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Editorial #30 - Rumo ao futuro
Editorial No. 30 — Moving toward the future

Joana Martins Contino'

A revista Didlogo com a Economia Criativa esta em festa!

Com esta edicao, fechamos o nosso décimo ano de vida. Desde 2016, quando o
periodico foi lancado, foram 30 numeros publicados, trés por ano. Deles, 15 sdo dossiés
tematicos e oito sdo edi¢des bilingues, com artigos em portugués e em inglés'. Ao todo,
até aqui, sdao 251 artigos inéditos publicados, 16 trabalhos multimidia, cinco entrevistas e
muita gente envolvida. Sdo mais de 4 mil usuarios e leitores cadastrados no nosso sistema,
mais de 300 autores e mais de 300 avaliadores. Além, é claro, dos editores, do conselho
editorial, do conselho consultivo, dos designers das capas, dos responsaveis pelo projeto
grafico, pelas revisdes e tradugdes... Uma revista se faz a muitas maos.

A Didlogo com a Economia Criativa foi o primeiro periédico brasileiro com foco na
Economia Criativa. Ao longo desta década, temos nos dedicado a promover uma perspec-
tiva interdisciplinar sobre a Economia Criativa e a incentivar debates académicos que inte-
gram diversas areas de conhecimento, proporcionando uma visdo abrangente e enrique-
cedora. Neste numero 30 ndo poderia ser diferente; reunimos artigos que exemplificam a
diversidade da Economia Criativa, perpassando por temas variados, desde moda, musica,
design grafico, artes visuais, até turismo e saude publica.

No artigo “Criacao musical independente no DF: dificuldades e desafios na gestao
de carreira”, Florence Dravet e Marcia Witczack fazem uma andlise do cenario atual da
musica independente no Distrito Federal e mostram os principais obstaculos enfrentados
pelos artistas. Elas concluem que essa cena é marcada pela diversidade de géneros musi-
cais e por obstaculos ligados a preconceitos de género, raga e sociais, mas é também vista
como vetor de transformacao.

Em “Trabalhar com moda: condi¢bes, desafios e perspectivas no Vale do Rio dos
Sinos”, Yasmin Da Silva Santos Ribeiro e Renata Fratton Noronha investigam as trajetorias
profissionais na drea da moda na regido, identificando desafios como longas jornadas de
trabalho, precariza¢do das relacdes de emprego, volatilidade do setor e impactos sobre a
salde mental dos profissionais.

Ainda sobre o campo da moda, em “Direito da Moda (Fashion Law) & Economia
Criativa: instituicdes juridicas, protecao intelectual, marcas e sua relevancia para a

1 Astraducdes paraoinglésforamviabilizadas por editais de fomento destinados ainternacionalizacdo
de periddicos nacionais da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ) e do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), por meio dos quais a revista Didlogo
com a Economia Criativa foi contemplada com recursos.

'ESPM Rio — Rio de Janeiro (RJ), Brasil. E-mail: joana.contino@espm.br
Recebido: 13/11/2025. Aceito: 13/11/2025
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economia brasileira”, Carolina Montolli argumenta que a protecao da proprie-
dade intelectual, o combate a concorréncia desleal e o incentivo a inovacao sao
aspectos fundamentais para que a Fashion Law contribua para a melhoria da
economia e das rela¢des comerciais, consolidando a moda como setor estratégi-
CO e promissor.

O estudo “Atividades de base criativa nas associacdes da Rede Brasileira de
Trilhas de Longo Curso: tipificacdo com base em modelos da indUstria criativa” foi
escrito por Norberto Kuhn Junior e Marta Rosecler Bez. Por meio do exame das
acoes de 24 associacdes da Rede Brasileira de Trilhas, aborda atividades criativas
como meio de dinamizagao das trilhas de longo curso no Brasil.

Nesta edicdo, dois textos tratam da relacdo entre saude publica e Economia
Criativa. Vinicius Antonio Alves Pereira, Luisa Biasoli, Daniela Muzi, Ana Luiza Braz
Pavao sdo os autores de “Rede de influenciadores promotores da saude: uma ex-
periéncia de formacdo-acao em literacia digital e promoc¢ao da saude no Rio de
Janeiro”. O artigo apresenta um relato de experiéncia sobre a formacao de influen-
ciadores digitais em saude, com o objetivo de refletir sobre estratégias de comuni-
cacao voltadas a promocao da saude em ambientes digitais, valorizando a participa-
¢do ativa e o protagonismo das pessoas criadoras de conteudo.

Ja o estudo “Revista Autismo: identidade inclusiva no Design Grafico” apre-
senta uma pesquisa qualitativa de analise de contetdo das 27 edi¢des do periddico
trimestral Autismo, primeira revista da América Latina a tratar do tema. Nele, Maria
Fernanda Guimaraes afirma que a publicacdo pode ser considerada um marco na
trajetéria de pessoas neurodivergentes, atribuindo-lhes possibilidades de interacao
e tratamento por meio da informacao no formato grafico.

Isadora Cunha Caldas e Luana Maribele Wedekin, no artigo “Psiqué de
Angela Lago (2010): a ilustracdo de um conto antigo e a correlacdo com suas possi-
veis fontes iconograficas”, debrucam-se sobre a obra Psiqué, ilustracao infantil da
premiada artista Angela Lago, publicada em 2010 e baseada no conto de Apuleio,
“O asno de ouro”.

Também no ambito da producdo grafica, a artigo “O livro como expressao
artistica no Brasil” propde um panorama conceitual introdutério sobre a categoria
“livro de artista”. Nele, as autoras Irene de Mendonc¢a Peixoto e Gabriela Agustina
Irigoyen apresentam uma producdo brasileira de livros experimentais e de alta ex-
pressao artistica que se inicia nos anos 1920 e se intensifica nos 1950 — anterior em
quase quatro décadas aos marcos tradicionalmente citados por alguns pesquisado-
res para o surgimento da categoria “livro de artista”.

Finalmente, no texto “A diferenca entre pensamento linear e critico e o pen-
samento lateral e a importancia do pensar diferente para a construcdao de futu-
ros”, André Beltrdao, Rodrigo Pellegrino, Carlos Homobono e Ana Paula Domingos
concluem que a integracdao dos pensamentos linear, critico e lateral constitui uma
estratégia metodolégica capaz de potencializar a construcao de futuros desejaveis,
sustentaveis e adaptativos, além de ser determinante para enfrentar os desafios
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contemporaneos relacionados a inovacao, a transformacao organizacional e a supe-
racdo da resisténcia a mudancas.

E nds, da equipe editorial da revista Didlogo com a Economia Criativa, também
estamos empenhados na constru¢ao do futuro, bem como do futuro do nosso peri-
6dico e do campo da Economia Criativa. Que venham os préximos 30!

Boa leitural
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A imagem da capa #30
The cover image #30

Isabella Perrotta' (2, Maurice Chalom!'

Duas edic¢des atras, a capa da Didlogo estampava o nimero 10 para comemorar os dez
anos de revista, em 2025. Sendo uma publicacdo quadrimestral, esta, que é a uUltima edicao
do mesmo ano, é a de n° 30 — o que também merece ser celebrado de varias formas, inclu-
sive a visual. O niUmero, entao, foi o ponto de partida para a criagdo da imagem desta capa.

Ao longo destas 30 edic¢bes, as capas da Didlogo estamparam uma diversidade de
linguagens criativas — gréfica, tipografica, fotografica, pictérica e escultérica — oriundas
do corpo docente e discente da ESPM Rio, uma escola voltada para as industrias criativas.
Mais recentemente, a revista tem publicizado o talento dos estudantes do Programa de
Pés-Gradua¢dao em Economia Criativa, Estratégia e Inovacao (PPGECEI), ao qual esta vin-
culada. Nesta edicao, a criacao da capa é de nosso mestrando Maurice Chalon, designer
multimidia, professor de Producdo Grafica e Producao Digital.

O que parece ser uma demanda simples, para um designer, nunca é. Ou nunca de-
veria ser... As possibilidades sdo infinitas e as pequenas varia¢des parecem desnecessarias.
S6 que nado. Explora-se um mesmo caminho entre muitas pequenas varia¢des, parte-se
para outro rumo, retorna-se a alguma coisa que existia na ideia inicial... Mantendo as
devidas diferencas de complexidade, o designer Tim Brown (2008) refere-se a Thomas
Edison e seu processo de invencao da lampada elétrica com uma frase do préprio cientis-
ta: “a genialidade [leia-se aqui ‘todo processo de criacao’] € 1% de inspiracdo e 99% de
transpira¢do”. E assim foi com a “simples” escolha da forma dos algarismos 3 e 0 juntos.

O desenvolvimento desta capa foi, entdo, um processo metodoldgico de exploragao
conceitual. Poderia um simples nimero simbolizar a complexidade das atividades criativas
(tema da revista)? Com base nisso, foram desenvolvidos diversos caminhos visuais, desde
abordagens de impacto direto, com tipografias pesadas e de grande legibilidade, até ca-
minhos mais abstratos, que desconstruiam o nimero 30 em formas fluidas. Experimentou-
se também dar forma gréafica aquilo que é invisivel — os vetores de constru¢do da tipo-
grafia. Ou seja, o conjunto de pontos, linhas e curvas que definem matematicamente seus
desenhos e permitem sua escalabilidade infinita (Figura 1).

As solucdes mais claras pareciam carecer de uma camada de inovagao que a revista
exige, enquanto as mais expressivas comprometiam a comunicagao imediata ou remetiam
muito a atividades especialmente construtivas. A capa ideal precisaria equilibrar a tensao
entre esses dois polos.

Em algum momento uma chave vira, e uma solucao disruptiva surge. O nimero 30
vira uma brincadeira grafica minimalista e quase abstrata. Alias, segundo a Adobe (em-
presa fabricante dos softwares graficos mais usados na atualidade), uma das tendéncias
do design grafico de 2025 seria o que chamou de “bold minimalismo” — poucos elemen-
tos, paleta de cores simples, mas com impacto forte e ousado (Adobe, 2025).

'ESPM Rio — Rio de Janeiro (RJ), Brasil. E-mails: iperrotta.espm@gmail.com; mchalom@gmail.com
Recebido em: 20/10/2025. Aceito em: 21/10/2025
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Figura 1. Desenvolvimento de layouts.

A forma geométrica e modular resolve, entéo, o conflito central, num mix de
influéncias — modernismo, bauhausianismo, brutalismo — e remete-nos a faceta
da Economia Criativa que se baseia em metodologia processual, em design thinking,
em modelos reproduziveis.

Reforcamos que o desenvolvimento criativo, aqui, ndo foi um caos aleatério,
mas um processo construtivo e deliberado, visando a quebra de expectativas; pu-
lando de dentro para fora da caixa inUmeras vezes. Fazendo uma analogia com a
Economia Criativa: foi a tentativa de criar valor de uma nova perspectiva, com base
em criatividade, conhecimento e capital intelectual.

REFERENCIAS
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Criacao musical independente no Distrito Federal:
dificuldades e desafios
Independent musical creation: difficulties and challenges

Marcia Witczak' 2, Florence Dravet!

RESUMO

Este trabalho faz uma analise do cendrio atual da musica independente no Distrito Federal e mos-
tra os principais obstaculos enfrentados pelos artistas em tempos de “capitalismo artista”, com
foco nas dificuldades na gestdo da carreira para divulgacdo do trabalho autoral como produto
de economia criativa. O objeto de andlise é a experiéncia profissional de uma das autoras com o
concurso cultural de musica autoral Brasilia Independente, com 12 edi¢des entre 2011 e 2022, e
exibicdo, na TV aberta, de 120 bandas e/ou musicos independentes. A metodologia empregada
é o relato de experiéncia articulado a analise critica embasada nas no¢des de economia criativa e
de capitalismo artista. Conclui-se que a musica independente no Distrito Federal é marcada pela
diversidade de géneros musicais, por obstaculos ligados a preconceitos de género, raga e sociais,
mas é também vista como vetor de transformacéo.

Palavras-chave: Festivais de musica. Musica independente. Economia criativa. Diversidade.

ABSTRACT

This paper analyzes the current independent music landscape in the Federal District, Brazil, and
highlights the main obstacles faced by artists in times of “artist capitalism”, focusing on the dif-
ficulties in managing their careers to promote their own work as a product of the creative econ-
omy. The object of analysis is the professional experience of one of the authors with the Brasilia
Independente original music cultural competition, which ran 12 editions between 2011 and 2022
and featured 120 independent bands and/or musicians on broadcast television. The methodology
employed is a personal account accompanied by a critical analysis based on the notions of creative
economy and artist capitalism. The conclusion is that independent music in the Federal District is
marked by the diversity of musical genres and obstacles linked to gender, racial, and social preju-
dices, but is also seen as a vector for transformation.

Keywords: Music festivals. Independent music. Creative economy. Diversity.
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INTRODUCAO

A musica independente no Distrito Federal (DF) é um campo vibrante, mas
repleto de desafios. Consideramos aqui musico independente “aquele que de-
senvolve cang¢des de forma auténoma, bem como outros géneros musicais, sem a
intervencao de terceiros, mantendo o controle total sobre todas as etapas do pro-
cesso inventivo. Isso inclui desde a concepc¢do da obra até a sua distribuicdo e di-
vulgac¢ao” (Silva; Camargo, 2024, p. 259). Se, por um lado, ao nao firmar contratos
com grandes gravadoras, o artista independente preserva seus direitos autorais e
a liberdade de decisao sobre sua obra (Cerqueira, 2018), por outro, € comum que
artistas que obtém projecao tenham comecado como independentes e, depois de
atrairem a atencao do publico e da midia, recebam a oferta de ingressar em uma
grande gravadora. Ou seja, o artista independente pode ou ndao ter motivacdes
politicas ou ideolégicas para manter-se independente, assim como pode deixar de
ser independente a partir do momento que consegue a atencdo de uma gravado-
ra comercial e da midia.

Este artigo tem por objetivo explorar as dificuldades enfrentadas por musicos
independentes, especialmente a falta de visibilidade e os obstaculos para gerir a car-
reira, a fim de se manterem no mercado. A abordagem metodolégica empregada
combina relato de experiéncia profissional e relatos pessoais de musicos com analise
critica das dinamicas do mercado musical contemporaneo. Intentamos apresentar as
vozes dos artistas e criar um espago para conectar suas histérias com as noc¢des de
“capitalismo artista” (Lipovetsky; Serroy, 2015) e a economia criativa (Kieling et al.,
2022; Kieling et al., 2023a; Kieling et al., 2023b).

Nossa andlise surge das dificuldades e dos desafios dos artistas, constatados
durante a experiéncia profissional de uma das autoras como editora de cultura por
20 anos na TV Globo em Brasilia, e com sua iniciativa de criar e realizar o concurso
cultural Brasilia Independente. Nesse periodo, por meio da escuta atenta e da ob-
servacao, ela percebeu que uma das maiores dificuldades do artista é reconhecer a
prépria musica como produto e vendé-lo seguindo as regras do mercado. Em tem-
pos de nichos e algoritmos da internet, ndo ha diversidade nas escolhas, sdo as mes-
mas pessoas que veem e consomem os mesmos produtos. E ainda ha o agravante da
falta de gestdo da carreira para se adequar ao mercado, pois somente o talento e a
inspiracdo nao preparam o artista para divulgar sua arte.

O conceito de capitalismo artista, de Lipovetsky e Serroy (2015), aponta para
a integracao crescente da logica estética e criativa no préprio funcionamento do
capitalismo contemporaneo. Nesse modelo, produtos culturais, bens de consu-
Mo e servicos passam a incorporar valores como inovagdo, emogao e experiéncia
estética. A arte, que historicamente ocupava um espa¢o de autonomia critica e
resisténcia, é absorvida pela l6gica mercantil e transformada em ferramenta de
seducdo e consumo. Assim, o trabalho artistico tende a ser precarizado, submetido
as exigéncias da industria cultural e do marketing, enquanto a promessa de criati-
vidade e liberdade se converte em estratégia de rentabilidade e controle simbdlico
na sociedade de hiperconsumo.

ESPM-Rio, Didlogo com a Economia Criativa, Rio de Janeiro, v. 10, n 30, p. 8-25, set./dez. 2025.
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Esse capitalismo artista e o conceito de economia criativa, no Panorama
da Economia Criativa do DF (Kieling et al., 2022; Kieling et al., 2023a; Kieling
et al., 2023b), descrevem o mesmo movimento histérico de perspectivas distintas.
Enquanto o primeiro enfatiza criticamente a captura da arte e da criatividade
pela l6gica do consumo, transformando a experiéncia estética em mercadoria e
precarizando o trabalho artistico, o sequndo oferece uma abordagem proposi-
tiva, que organiza dominios criativos (das artes tradicionais ao design, software
e gastronomia) como vetores de desenvolvimento econémico, geracdao de em-
prego e inovacao. Para Kieling et al. (2022), Kieling et al. (2023a) e Kieling et al.
(2023b), a criatividade é oportunidade estratégica de diversificacdo produtiva e
fortalecimento regional. Assim, a economia criativa busca legitimar institucio-
nalmente aquilo que o capitalismo artista problematiza, revelando, ao mesmo
tempo, o potencial e os riscos de uma sociedade em que a criatividade se torna
insumo econdmico central.

Nesse contexto, para analisar as questdes ligadas a musica independente, o
artigo esta dividido em quatro se¢des. Na primeira parte, estabelecemos um bre-
ve panorama histérico da musica no DF. Na segunda, atemo-nos a mostrar a ar-
ticulagdo do dominio criativo da musica conforme a no¢do de economia criativa
apresentada pelo Panorama da Economia Criativa do Distrito Federal (Kieling et al.,
2022; Kieling et al., 2023a; Kieling et al., 2023b). Na terceira parte, mostramos as
principais dificuldades relatadas pelos artistas para superar barreiras impostas pelo
sistema, retomando a ideia de capitalismo artista proposta por Lipovetsky e Serroy
(2015). Na quarta e ultima parte, apresentamos o relato de experiéncia e um quadro
com relatos de alguns artistas que participaram do concurso Brasilia Independente,
mostrando a batalha diaria dos musicos independentes, seus enfrentamentos de
guestdes que envolvem condigdes sociais, de género e raga, a fim de conquistarem
espaco para suas vozes e historias, reafirmando a importancia da arte como ferra-
menta de resisténcia e transformacao social.

BREVE PANORAMA MUSICAL DO DISTRITO FEDERAL

A diversidade da produc¢ao musical no DF é uma realidade em todas as Regides
Administrativas. Além do rock, que marcou a geracdao dos anos 1980 em Brasilia,
outros estilos musicais foram surgindo com os brasileiros que vieram de todo o pais
para povoar a capital. A celebracado das culturas regionais transformou-se em incen-
tivo e vocacdo para a arte musical entre os moradores. Segundo Nascimento Junior
(2015), a cultura brasiliense foi sendo construida de modo préprio, calcado em sua
singularidade espacial:

Fala-se que Brasilia ndo tem uma cultura prépria, um sotaque préprio,
uma culindria prépria. No entanto, o espaco fisico, os tragos urbanos de
Brasilia sdo inegavelmente particulares e nesse espaco foi consolidado, na
década de 80, o seu rock. Também no rock, a originalidade nado se confun-
de. Os cidadaos de Brasilia e do Brasil afora reconhecem a musica dessa
época como sendo o som de Brasilia. Nasceu e se desenvolveu um imagina-
rio e desta construcdo se deu um novo modo de se conceber e reproduzir
a cidade (Nascimento Junior, 2015, p. 21).
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Duas décadas depois de sua fundagao, Brasilia, a cidade modernista e planeja-
da, despontava como a capital do rock. Jovens, filhos de funcionarios publicos que
tinham vindo de varias partes do Brasil para trabalhar na cidade, ndo tinham mui-
tas op¢oes de lazer na capital recém-criada. A diversao era a reunidao embaixo dos
blocos, nos pilotis projetados por Niemeyer e seus monumentos cheios de curvas e
espacos abertos, ainda cercados pela terra vermelha do Planalto Central. Assim fo-
ram surgindo as bandas Plebe Rude, Detrito Federal, Paralamas do Sucesso, a banda
Aborto Elétrico, de Renato Russo, que depois também fundou a Legido Urbana,
uma das mais importantes na histéria do rock de Brasilia e do Brasil. Nos anos 1980,
a cidade nova, inspirada por uma juventude criativa, critica e inovadora no rock na-
cional, ganhou o Brasil transformando Brasilia na capital do rock.

O sucesso dos musicos inspirou muitos adolescentes que cresceram em Brasilia.
O Plano Piloto respirava rock e, com o tempo, a diversidade de brasileiros que vi-
nham trabalhar e viver em Brasilia foi se ampliando e, junto com ela, os estilos musi-
cais de preferéncia da nova capital. Muito além do Plano Piloto, também a periferia
da capital crescia e as chamadas Cidades Satélites, hoje Regides Administrativas,
abrigaram moradores de classe média baixa que vinham de varios estados do pais
para trabalhar na construcdo da nova capital e ali ficavam.

Nas cidades periféricas, ainda em construcdo e sem espacos para lazer, os jo-
vens reuniam-se perto de suas casas e, influenciados pelo movimento hip-hop que
nascia nos Estados Unidos na década de 1980, criavam seu préprio entretenimento.
Ceilandia, por exemplo, foi expoente do estilo no DF com o surgimento de varios
grupos de rap que cantavam a vida na periferia.

Ceilandia tornou-se um importante cenario do surgimento de um rap na-
cional. Entre o final da década de 1980 e o inicio dos anos 2000 foram
criados os principais grupos de rap da cidade, entre eles o Tropa de Elite
(1989), com o Dj Markim; Cambio Negro (1990), com X (equis) e Dj Jamaika
(voz) e Dj Chokolaty (toca-discos); Cirurgia Moral (1993), sob o comando do
rapper Rei; o Alibi (1995), criado pelo Dj Jamaika e por seu irmé&o, Kabala,
com apoio do Cirurgia Moral; e o grupo Viela 17 (2000), sob o comando do
rapper Japao [...]. Foi nessa época que, segundo Tavares (2012), a Ceilandia
deixou de aparecer apenas no Caderno Policial, para passar a figurar no
Caderno de Cultura dos jornais da cidade (Peixoto et al., 2017, p. 8).

No texto A cultura como recurso, Heloisa Buarque de Hollanda (2012) explica
o que significou o surgimento do hip-hop nas comunidades:

Digamos que o hip-hop poderia ser visto como uma espécie de esperan-
to musical dos excluidos em busca de formas alternativas de organizacao
supranacionais ou globalizadas. Visto por este ponto de vista, o hip-hop
ecoa um pouco o tom e a légica mais elitizada dos novos Féruns Sociais
Mundiais” (Hollanda, 2012, p. 33).

E, ainda, sobre a musica ritmada do hip-hop: “O rap ganha uma funcao de
um sacerdocio cuja missdao é fundamentalmente politica” (Hollanda, 2012, p. 32).
Logo, em Ceilandia nao foi diferente. O hip-hop, no comeco, ndo teve tanta visi-
bilidade fora das comunidades, mas foi — e ainda € — muito potente dentro das
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entdao chamadas Cidades Satélites, como movimento artistico para dar voz e contar
a vida de quem vive na periferia de uma grande cidade. Ceilandia desenvolveu um
processo de producdo e divulgacao eficiente, sem apoio da grande midia ou parti-
cipacdo em sua programacao, que retratava, no radio e na TV, uma realidade bem
distante da vida na periferia. Os artistas do hip-hop trocavam material com rappers
de Sao Paulo e Rio de Janeiro, relacdo que fez muitos deles, como Dj Jamaika, o
Grupo Tropa de Elite, Cambio Negro, Viela 17 e outros, ganharem fama Brasil afora.
Eles ndo sabiam, mas estavam criando um eficiente sistema de economia criativa e
cooperativa, como veremos mais adiante.

Os nordestinos que vieram construir Brasilia e foram viver em Ceilandia tam-
bém influenciaram o gosto musical da cidade. O forré e a musica regional nordesti-
na fazem parte do repertério musical cotidiano dos moradores. Em 1986, foi inau-
gurada a Casa do Cantador, criando um ponto de encontro para celebrar a musica
e as tradi¢des vindas do nordeste do Brasil. Essa caracteristica artistica esta expressa
no relatério Panorama de Economia Criativa no Distrito Federal, que cita a vocagao
musical de Ceilandia no quadro “perfil dos agentes”: “Outra importante recorrén-
cia é a musica que registra agentes tanto em Criacdo Musical quanto na Industria
Fonografica” (Kieling et al., 2022, p. 115).

Por sua vez, o Cruzeiro, bairro que recebeu muitos cariocas no comeco de
Brasilia, tinha o samba como ritmo favorito. Em 1962, surgiu a Associacao Recreativa
Cultural Unidos do Cruzeiro, a Escola de Samba Aruc, hoje Patriménio Cultural
Imaterial do DF. A criacdo musical foi identificada no topo do circulo dinamico que
identifica as vocacdes da Regido Administrativa do Cruzeiro no mesmo relatério:
“Condicionantes: Inclinagdo empreendedora voltada para a musica e atividades ar-
tisticas [...]. Forca cultural ancorada na presenca da Aruc e Escolas de Samba” (Kieling
etal., 2022, p 135). O movimento do Cruzeiro inspirou outras regides administrativas
a fundarem mais escolas de samba para desfilarem nas ruas no carnaval do DF, crian-
do também um celeiro do samba no Planalto Central.

Nos anos 1990, bandas famosas de axé da Bahia vinham para Brasilia sempre no
més de agosto para o carnaval fora de época, a esperada Micarecandanga. Quem tinha
poder aquisitivo comprava um abada e apreciava o evento do lado de dentro das cor-
das que cercavam os grandes trios elétricos, ou nos seletos camarotes. Quem nao tinha
dinheiro também caia na folia na pipoca dos trios. lvete Sangalo e a Banda Eva, Durval
Lelys e Asa de Aguia, Bel Marques e Chiclete com Banana, além de Aline Rosa com a
banda Cheiro de Amor e outros idolos soteropolitanos que arrastavam multiddes pelas
ruas de Brasilia, inserindo também o gosto pelo axé no repertério da capital do rock.

A Escola de Musica, fundada em 1974 pelo maestro Levino de Alcantara
e pertencente ao governo do DF, é publica e gratuita desde 1977. Algumas
Organizacdes ndao Governamentais (ONG) no DF também oferecem aulas gratui-
tas de musica para jovens — oportunidades que aproximaram a arte musical de
milhares de estudantes de escolas publicas com aulas de instrumentos musicais
e canto. A fundac¢do do Clube do Choro, também em 1974, e depois, em 1997, a
Escola de Choro Raphael Rabello, foram transformando Brasilia em referéncia do
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estilo musical de Pixinguinha, compositor que inspirou jovens compositores e co-
locou em evidéncia talentos do DF: Hamilton de Holanda, Victor Angeleas, Marcio
Marinho, lan Coury entre tantos outros musicos que cresceram na cidade e alcan-
caram reconhecimento internacional.

Nas décadas de 1980 e 1990, além de rock, Brasilia teve expoentes na MPB que
conquistaram o Brasil: Oswaldo Montenegro, Cassia Eller e Rosa Passos, artistas
que ndo nasceram em Brasilia, mas cujas carreiras decolaram daqui. Assim, a diver-
sidade musical ouvida no DF inspirou e inspira jovens artistas a fazer suas proprias
musicas. Além da escola do rock dos anos 1980, que se tornou uma marca no pais,
outros estilos despontaram e se consolidaram.

Entre as expressdes culturais, a musica tem sido a de maior representativi-
dade e mais popularidade em Brasilia, nas suas seis décadas de existéncia.
Historicamente, ouve-se esta manifestacdo artistica desde os primordios
da capital, que, ao longo do tempo, tem acolhido cantores, compositores
e instrumentistas originarios de diferentes regides do pais, e é hoje consi-
derada um celeiro de talentos nesta area (Lima, 2021).

A vivéncia musical inspirou muitos jovens e despertou neles o desejo de ter a
criacdo musical como profissdo e ganhar a vida como artista. Estudos que veremos
mais adiante mostram as dificuldades enfrentadas por eles. A trajetéria do musico
esbarra em muito trabalho para alcancar reconhecimento, visibilidade na midia e
uma remuneracao digna. Segundo Gomes e Aguiar (2018), a vocacado para a arte
nao é suficiente para o sucesso de musicos independentes. A criacdo musical deve ser
administrada como uma empresa, e a gestdo da carreira do musico é fundamental.

Para que o musico independente se torne mais completo, é necessario
que haja um esfor¢o da sua parte para desenvolver competéncias que vao
além das qualificacdes artisticas. E importante analisar a possibilidade de
adquirir formacdo em gestdo e producao cultural, administracdo, ou qual-
quer outro curso de gestdo que possibilite a expansdo do conhecimento, a
dilatacdo da forma de pensar, para que o musico passe a ter um olhar mais
critico como gestor, e consiga entdo desenvolver de forma organizada um
plano de negdcios e planejamento estratégico para a carreira. Essa for-
mag¢do complementar possibilitard enxergar a musica também como um
negocio (Gomes; Aguiar, 2018, p. 43).

A musica independente gerida como um negdécio entra na cadeia da economia
criativa e pode fazer da arte ndo sé um servico a ser remunerado, mas um elemento
dinamizador de uma cadeia produtiva mais ampla.

O PANORAMA DE ECONOMIA CRIATIVA DO DISTRITO FEDERAL E
0S DOMINIOS DA MUSICA

Aeconomiacriativado DF é objeto de estudo na pés-graduacao da Universidade
Catdlica de Brasilia. O Panorama de Economia Criativa do Distrito Federal, relatorio
das pesquisas sobre atividades que deu inicio aos estudos, inclui a criacdo musical
como bem artistico capaz de gerar renda, como outros trabalhos de inovacao e cria-
tividade. Os autores do relatério explicam a no¢ao de economia criativa que esteve
na base da pesquisa:
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[O estudo] compreendeu por Economia Criativa as atividades, bens e re-
lagdes econdmicas que envolvem a geracdo de bens culturais, artisticos e
inovadores (tecnoldgicos cientificos) resultantes da criatividade, ou seja,
aquelas atividades que utilizam a criatividade, o capital intelectual e a
inovacdo (bens passiveis de protecdo, por meio de protecdo intelectual)
como insumo produtivo, capaz de gerar empregos, renda e produc¢do de
bens e servico (Kieling et al., 2022, p. 13).

O estudo consistiu em um mapeamento das atividades de economia criativa
no DF em 2022 e trouxe dados reveladores sobre o peso da criagdo musical na
economia do DF. A base tedrica, relatada no primeiro relatério da pesquisa em trés
volumes, levou a constru¢do de um quadro com circulos dindmicos, ou esferas, para
mostrar a dinamizacdo da economia criativa no DF, situando os dominios criati-
vos de forma circular e expandindo-se de acordo com sua complexidade, conforme
apresentado na Figura 1 e nas explica¢des dos autores.

Fonte: Kieling et al. (2022).
Figura 1. Circulo da cadeia de economia criativa do DF.

Em cada dominio criativo integrante do nucleo dos circulos expansivos
(primeiro circulo), temos ocupagdes e ndo processos estruturados, ja que
este nucleo compreende as atividades criativas primarias que se sustentam
na producdo criativa individual ou em produc¢do semi-industrial. Os pro-
cessos vao tomando forma e se estruturando na medida em que se apre-
sentam dentro de escalas industriais (industria cultural e indUstrias criati-
vas complexas). Dessa forma, a subcategorizacdo dos dominios criativos
compreende um processo circular e gradual, que se expande e aumenta a
sua complexidade a medida que caminha do nucleo dos circulos expansi-
vos (subcategorizacdo das atividades criativas primdarias por ocupacées dos
agentes envolvidos) para os demais circulos, que envolvem processos de
producdo industriais mais elaborados (Kieling et al., 2022, p. 119).

A criacdo musical, assunto que nos interessa neste artigo, estd inserida no
Circulo 1 (C1) como atividade primaria ao lado de literatura, artes visuais e plas-
ticas, artes performaticas e artesanato. Segundo o estudo, atividades primarias
sao “aquelas que tém maior valor cultural e simbdlico e nas quais a criatividade é
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inerente ao corpo e suas técnicas” (Kieling et al., 2022, p. 122). A segunda fase do
estudo apresenta uma tabela com nimeros de empresas e empresarios formais que
estavam ativos em 2021. De acordo com essa tabela, a criagdo musical destaca-se nas
Atividades Criativas Primarias (C1) com 1.270 vinculos ativos. A maioria dos agentes
criadores musicais, de acordo com a pesquisa, sao 1.088 microempreendedores in-
dividuais (MEI) trabalhando e gerindo suas carreiras de forma individual, sem consi-
derar a grande informalidade conhecida no setor e citada na se¢ao de Dados Gerais
da pesquisa do Panorama da Economia Criativa:

O resultado mostra que o volume principal de atividades criativas no
Distrito Federal estd nos dominios das IndUstrias Criativas Complexas — C3
(25.823), seguido das Industrias Culturais — C2 (6.292). Observe-se ainda
que ha ainda um numero importante de empresas nas atividades criativas
primarias — C1 (1.387), considerando o alto nivel de informalidade neste
circulo, mesmo que a imensa maioria seja de microempreendedor indivi-
dual (Kieling et al., 2023a, p. 49).

Quanto ao assunto remunerac¢do, o segundo relatério mostra que os ganhos
financeiros dos agentes de criagdo musical ainda sdo muito baixos. O estudo apre-
senta a tabela com o perfil sociodemografico dos agentes criativos e destaca que os
agentes de criagdo musical sdo, em sua maioria, homens (83%), de cor parda (81%),
a metade com idade entre 30 e 39 anos, e a maioria s6 com ensino médio completo
(86%). Essa tabela revela remuneracao média mensal de agentes de criagdo musi-
cal de R$ 1.605,00, pouco acima do salario-minimo que, em 2021, ano de apuragao
dos dados da tabela com o perfil sociodemografico, era de R$ 1.100,00, de acordo
com dados do Governo Federal.

Os dados do estudo revelam a dificuldade enfrentada pelos compositores.
A baixa escolaridade e a remuneracao nao permitem que os artistas se sustentem
com dignidade no DF. A inseguranca financeira é exacerbada pela natureza do
trabalho musical, que depende de cachés variaveis e da auséncia de vinculos empre-
gaticios estaveis. Musicos frequentemente precisam acumular multiplas atividades
para garantir uma renda minima, o que gera estresse e afeta negativamente sua
qualidade de vida. A auséncia de conhecimento em administracdo e gestdao pode
ser um fator critico que impede esses artistas de maximizarem suas oportunidades
no mercado. A falta de habilidades em marketing pessoal e na constru¢cdao de uma
identidade sonora sélida pode levar a ineficiéncia na promocado de suas obras e a
dificuldade em estabelecer uma divulgacao eficiente do préprio trabalho.

TALENTO E FAMA NO CAPITALISMO ARTISTA

Vocé faz musica? Mas e de trabalho, faz o qué? Pergunta ouvida constante-
mente por musicos, compositores e produtores musicais, o que mostra o lado in-
cdmodo e nao reconhecido do fazer artistico. O trabalho na edi¢cdo de cultura em
Brasilia levou-nos a constatar que as maiores reclamacgdes estao relacionadas a falta
de visibilidade e espaco para a producdo autoral nas midias de grande alcance e
a falta de recursos para lancar musicas com a frequéncia exigida pelo mercado.
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Sao obstaculos que fazem com que a musica ndo chegue ao grande publico, ouvin-
te dos mesmos hits em voga, sem interesse pela producao local ou curiosidade por
novidades. Um publico que acredita que musicos que ndo dominam as plataformas,
ndo aparecem na TV nem tocam nas radios sdo amadores, cuja musica é apenas um
hobby; e se esquece (ou nem sabe) que, um dia, Renato Russo, Lulu Santos, Marilia
Mendonca e tantos outros foram musicos independentes.

No livro Economia Criativa como Estratégia de Desenvolvimento, a pesquisa-
dora Ana Carla Fonseca (2008, p. 15) cita, na introducao, que: “Em termos econémi-
cos, a criatividade é um combustivel renovavel e cujo estoque aumenta com o uso.
Além disso, a ‘concorréncia’ entre agentes criativos, em vez de saturar o mercado,
atrai e estimula a atuacao de novos produtores”.

Os artistas estdo inseridos nesse mercado com suas criagdes, que inspiram e in-
centivam a arte como profissdo para novas gera¢oes. Mas ha outras questdes: talvez
alguns compositores e cantores tenham ficado famosos porque algum empresario
apostou no seu talento; ou atrairam a atencdo um bom influenciador, como um
cantor renomado que os convidou para uma participacao especial em seu trabalho
ja reconhecido, um jogador famoso que dancou sua musica depois de um gol; ou,
ainda, porque além de talento investiram dinheiro para contratar uma boa assesso-
ria artistica, de imprensa e social media. Contudo, um musico que quer viver de sua
arte e nao dispde de recursos precisa entender como funciona a industria cultural
para vender seu trabalho. Varios compositores e cantores ndo conhecem nem se
interessam pelo funcionamento da divulgacdo, ndo conhecem o tramite das colunas
culturais e de publicidade. Tém dificuldade para organizar o material com informa-
¢Oes para divulgacdo: midias com seu trabalho e fotos de trabalho, além de enfren-
tarem a burocracia dos processos de financiamento publico, como o Fundo de Apoio
a Cultura (FAC) do DF.

Além dessas questdes relacionadas a competéncias que vao além da musica
em si, ha fatores que dificultam a insercdo no mercado, especialmente para pessoas
de origem periférica. Os obstaculos comecam com a falta de oportunidades e com
preconceitos muitas vezes relacionados a género e raca, uma realidade evidenciada
pelo capitalismo artista, sistema que leva os criadores musicais a terem muita difi-
culdade de adapta¢do ao mercado cada vez mais volatil e exigente. Os algoritmos
da internet direcionam os ouvintes das grandes plataformas musicais sempre para
os mesmos lugares, sem possibilitar a descoberta de novidades na musica e de novos
talentos. “A oferta musical é imensa, mas sao sempre 0s mesmos sucessos € 0s mes-
mos cantores que ouvimos nas ondas” (Lipovetsky; Serroy, 2015, p. 39).

Para ter visibilidade, é preciso aparecer e, no cendrio da musica independente,
os custos de producdo sao um obstaculo. Em entrevista no PodJK, na radio JK FM,

1 Criado em 1991 e alterado pela Lei Complementar 267, de 1997, é o principal instrumento de
fomento as atividades artisticas e culturais da Secretaria de Cultura do DF, que oferece apoio finan-
ceiro a fundo perdido e seus projetos sdo selecionados por editais publicos. Segundo informagdes do
Governo do Distrito Federal (GDF), a principal fonte de recursos do Fundo consiste em 0,3% da receita
corrente liquida do GDF. Mais informacdes disponiveis em https:/www.cultura.df.gov.br/fac/. Acesso
em 17 set 2025.
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em Brasilia, em abril de 2024, a cantora Vix Russel, mulher preta, moradora na pe-
riferia do DF, relatou que sua jornada é ardua para conseguir produzir de acordo
com as exigéncias do mercado.

Para um artista independente ter a constancia de trabalho é muito dificil.
Porque a gente demora um més para gravar um clipe, mais um més para
editar, [...] mais um més pra vocé conseguir alguém pra colocar a tua musi-
ca em uma playlist pra aquilo se destacar [...]. E o mercado nunca vai levar
alguém a sério quem grava uma musica por ano. Meu sonho era langar
uma musica por més (Witczak, 2023/2024).

O problema enfrentado por Vix Russel é um fator comercial sempre impor-
tante: “As estratégias financeiras e os objetivos comerciais € que tomaram o poder,
que comandam as politicas de grupo e de marca. A criatividade artistica s6 tem lu-
gar se favorecer as vendas, a rentabilidade financeira, a remuneracdo maxima dos
acionistas” (Lipovetsky; Serroy, 2015, p. 74). E, além desse fator, ha a questao esté-
tica, pois esta mostra que o consumo na era do capitalismo esta ligado a seducao,
ao bonito, ao que vende mais porque é esteticamente mais agradavel (Lipovetsky;
Serroy, 2015). Segundo os autores, a musica como produto também se insere na
l6gica do capitalismo artista. Quando eles mencionam que o capitalismo artista
gera um consumo banal, sem racionalidade e com descarte rapido, a composicao
musical também pode ser um exemplo por ser “Nao mais uma arte a servico de
grandes ideais superiores, mas uma arte destinada a comercializacdo de massa e
voltada para a busca de sucessos, de hits renovados incessantemente” (Lipovetsky;
Serroy, 2015, p. 51).

Assim, assistimos a composi¢des Unicas que sdo divulgadas por pessoas famo-
sas e replicadas aos milhares em redes sociais. De subito, desaparecem, substituidas
por outras. E emblematico o caso do sucesso sertanejo de 2016 “Eu quero tchu, eu
quero tcha”, com a dupla Jodo Lucas e Marcelo e composi¢ao de Shylton Fernandes.
O jogador Neymar realizou a coreografia da cancao, até entdo pouco conhecida,
para comemorar um gol. Gesto suficiente para colocar a musica no topo das paradas
musicais. Uma Unica musica fez com que a dupla fizesse shows em todo o pais com
lotacao esgotada. Hoje, a dupla ndo existe mais. Sem novos sucessos na carreira,
segundo a coluna “Pop e Arte”, do Portal G1 (Neves, 2018), em maio de 2018, Jodao
Lucas e Marcelo desfizeram a dupla por acreditarem, segundo a coluna cultural, que
“nao teriam apoio de outros jogadores de futebol em uma nova fase”. O compositor
da cancao, Shylton Fernandes, nos moldes do sistema do capitalismo artista, auto-
denomina-se hit maker até hoje. Mas depois de “Eu quero tchu, eu quero tcha” nao
emplacou mais nenhum outro grande sucesso.

No capitalismo artista, sequndo Lipovetsky e Serroy (2015), essas celebrida-
des instantaneas e passageiras sdo comuns. Para se manter em evidéncia é preciso
ter estratégia que envolva producao e estética: “Armado de suas técnicas de re-
producao (cinema, discos), o capitalismo, mais do que provocar o declinio da aura
das obras, suscitou novos idolos, novas ambiéncias e figuras magicas” (Lipovetsky;
Serroy, 2015, p. 147). A falta de recursos limita as oportunidades de alcangar um
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publico mais amplo e de participar plenamente do cendrio cultural. A desigualdade
de acesso ndo apenas prejudica os artistas independentes, mas também contribui
para a reproducdo de hierarquias de poder no campo cultural, no qual alguns gru-
pos tém mais facilidade para se destacar e prosperar do que outros. Nao basta ser
artista, é preciso saber gerir a carreira, estudar o mercado e aprender a produzir
conforme as regras.

RELATO DE EXPERIENCIA: O BRASILIA INDEPENDENTE E A
MUSICA AUTORAL

Em 2011, fazia nove anos que eu coordenava a editoria de cultura na TV Globo
em Brasilia. Desde que assumi o cargo, decidi ouvir o que tinham a dizer o publico
e os artistas. Os estudantes universitarios faziam muitas pesquisas e disserta¢oes
dizendo que, metricamente, os jornais locais de Brasilia, incluindo o DFTV (jornal da
Globo Brasilia no qual eu cuidava da divulgacao cultural), davam muito mais espago
para artistas de fora do que para os independentes do DF. Regides Administrativas
apareciam pouco, tudo se concentrava no Plano Piloto. Dei varios depoimentos para
estudantes e participei de bancas de trabalho de conclusao de curso. Nos relatos,
percebi lacunas no meu trabalho de “divulgadora cultural”. Dei-me conta de que
precisava buscar quem nao se via nas minhas reportagens para que delas fizesse
parte e tivesse visibilidade e representatividade.

Meu desejo como editora de cultura de um jornal local, que pretendia ser co-
munitdrio, era fazer com que os telespectadores tivessem sua agenda cultural reche-
ada de grandes shows de artistas famosos, mas junto com eles exibisse e entrevistas-
se os artistas independentes do DF com o mesmo tempo de exibicdo e tratamento.
Uma meta ousada: gostaria que os moradores do DF colocassem em evidéncia, nas
suas preferéncias, a arte local, assim como fazem os nordestinos, que tém seus ar-
tistas e cantores como idolos, dando-lhes mais importancia do que aos que vém de
fora. Mas os artistas daqui que reclamavam visibilidade ndo eram acessiveis para
mim. Nao recebia nenhum material de divulga¢do deles. Quando faziam contato,
nao sabiam como enviar uma divulgagao.

Comecei a me comunicar com 0s musicos que me mandavam suas composi-
¢oes. Resolvi responder a cada e-mail que chegava com a explicacdo: por uma exi-
géncia do Ecad, entidade brasileira responsavel pela arrecadacao e distribuicdo dos
direitos autorais das musicas aos autores e demais titulares, eu sé podia divulgar a
musica de um autor no contexto de um show. Podia, entdo, somente exibir a musi-
ca por alguns segundos sem pagar os tributos porque era uma divulgacao cultural.
Era a regra que vigorava na época. Diante dessas condicdes, sempre ouvia a mesma
resposta: “Nao faco shows com as minhas criacdes. O publico s6 quer ouvir cover*”.
Fazia sentido. Bandas locais que eu conhecia em sua maioria apresentavam shows
com musicas de cantores famosos. Decidi que abriria um espaco dedicado a musica

2 Termo em inglés que significa tampa ou coberta e caracteriza a versdo que uma pessoa ou um
grupo faz de um artista, cantor ou banda famosa. E a regrava¢do de uma musica que ja foi original-
mente gravada por outro musico, por exemplo.
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autoral do DF e seu entorno. Assim nasceu o concurso cultural local no maior canal
de TV aberta do Brasil, o Brasilia Independente.

Os musicos faziam inscricdo pela internet. No comec¢o, eu mesma selecionava
os finalistas. Depois, fui agregando jurados para dar maior credibilidade ao concur-
so. A cada edicao, dez bandas (ou musicos solos) de todos os estilos musicais eram
finalistas. Os finalistas gravavam a musica concorrente em um estudio profissional,
um trecho da musica era exibido no DF1, jornal local do meio-dia da TV Globo aos
sabados, e o clipe completo, junto com uma reportagem contando a histéria da ban-
da ou da carreira do artista solo, era apresentado no G1/DF, portal do Grupo Globo
de Comunicacao na internet. Até 2014, havia apenas votacao popular para escolher
a melhor do ano. A partir de 2015, cantores de varios estilos, maestros e professores
de musica conhecidos do DF passaram também a fazer a selecdo das dez bandas,
grupos ou cantores finalistas. E, em 2018, o juri decidiu premiar os trés melhores de
cada edicao, além da votacao popular. A seguir, apresento os Quadros 1 e 2 com os
vencedores do Brasilia Independente em 12 anos de concurso. O esquema reflete a
evolucao do concurso, detalhando conquistas por categoria, género musical, cidade
e a autodeclaracao racial dos artistas, conforme celebrado no memorial do evento e
nas edi¢des. Campos em branco indicam auséncia de autodeclaracao explicita pelo
artista conforme exigéncia metodolégica e de legislacdo. A organiza¢dao destaca
diretamente os elementos de diversidade identificados nas trajetérias dos vence-
dores, consolidando o papel do Brasilia Independente na cena autoral do DF e no
reconhecimento de multiplas vozes e estilos.

Quadro 1. Vencedores: voto popular, pela internet.

Ano Artista/Banda I\Gllir;?cr:l Cidade/Regiao (altjif)ilgcsl’aerr;?:lr:s)
2011 Banda Levitas Reggae Reggae Guara —
2012a Banda Dezesseis 15 Gospel Aguas Claras —
2012b Grupo Kipekado Pagode Guard e Taguatinga —

2013 Banda Saurios Rock Taguatinga —

2014 Banda Sapiens Rock Guara —

2015 Grupo Sem Distin¢do Pagode Planaltina —

2016 | Enio Lima & Gustavo Neto | Sertanejo Aguas Claras —

2017 Banda Novidade de Vida Gospel Brasilia —

2018 Tiago Mura & Juliano Sertanejo Planaltina —

2019 Fagner & Fabricio Sertanejo Sobradinho —

2020 Julia Ribeiro MPB/Pop Guara Mulher branca

. Guara/Taguatinga/
2022 Grupo Chama Noéis Pagode Gama/grasiliag —

Em 12 anos, foram 120 bandas e/ou musicos que mostraram suas composicdes
autorais em TV aberta. Tiveram a oportunidade de aparecer para um publico fora
dos algoritmos da internet e mostrar seu trabalho, melhorando, assim, a agenda de
shows com aumento significativo dos cachés. O concurso deu a mim a possibilidade
de quebrar muitas barreiras para conhecer melhor o cendrio da musica autoral no
DF. Ouvindo musicos que ndo se haviam inscrito no concurso, percebi que ainda
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Quadro 2. Vencedores: juri técnico, a partir de 2015:

Ano Artista/Banda Género Musical | Cidade/Regiao 1A O AT
(autodeclarados)
2015 Banda Inside Rock Brasilia —
2016 Marcelo Café Samba Ceilandia Homem cis preto
2017 Banda Trinato Rap/Pop Taguatinga e —
Gama
2018 (Primeiro lugar) Sandrox Rap Samambaia Homem cis preto
(Segundo lugar) Banda o , o
2018 Cerrado Kentucky Country/Rock | Brasilia, Guara
2018 (Terceiro lugar) Duo Tiju MPB Brasilia —
2019 (Primeiro !ugar) Rap Ceilandia Homem cis preto
Israel Paixdo
2019 (Segundo lugar) Lejow Rap Vicente Pires —
(Terceiro lugar) o L
2019 Arthur Santana MPB Brasilia
2020 Lyndon Rap . Cidade Homem cis preto
Ocidental (GO)
2020 Jlia Ribero Pop Guara Mulher branca
(segundo lugar)
2020 Patrlcw.c Rezende MPB Vila Telebrasilia _
(terceiro lugar)
(Primeiro lugar) . Pessoa agénero
2022 Anna Moura Pop/Rap Mangueiral oreta
2022 (Segundo Iu~gar) Forré Jazz do Sobradinho Mulher transexual,
Flor Furacao Cerrado parda
Cruzeiro Novo
2022 (Terceiro lugar) Tom D'3 Pop/Rap e Cidade Mulheres cis pretas
Ocidental (GO)

havia, por parte dos artistas, alguma desconfianca quanto a credibilidade do meu
trabalho e da minha proposta cultural. Decidimos, entdo, colocar o vencedor de
2016 como jurado técnico do concurso: Marcelo Café, de Ceilandia, cantor e compo-
sitor de samba, conhecido e reconhecido no segmento de producao e criagdo musi-
cal do DF. A estratégia fez com que o numero de inscritos triplicasse. A explicacao,
segundo o préprio Marcelo Café, é a representatividade. Marcelo Café é referéncia
entre os criadores de musica pelo talento e pela boa gestao de sua carreira. Os ins-
critos viam-se no jurado que, como a maioria deles, vinha da periferia, conhecia bem
as dificuldades e o trabalho do musico independente.

Em 2020, ano do inicio da pandemia, o concurso foi totalmente virtual e todos
os jurados eram ex-finalistas e vencedores do Brasilia Independente. A partir de
entao, eles passaram a estar presentes nas edi¢des junto a outros jurados, selecio-
nando os finalistas e vencedores do concurso. Na edicdo de 2022, a ultima realizada
no Departamento de Jornalismo da TV Globo, o concurso recebeu 500 inscricdes va-
lidas de musicas de todos os estilos. A diversidade de estilos apresentados no Brasilia
Independente reflete o fazer musical por todas as Regides Administrativas do DF,
transformando a capital do rock em capital de muitos outros ritmos. Entre os favo-
ritos no juri técnico e o voto popular tivemos reggae, gospel, rock, pop, sertanejo,
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samba, pagode e rap entre os vencedores. O que chamou atenc¢ado é que o estilo que
mais venceu no juri técnico foi o rap. O estilo que no DF come¢ou em Ceilandia e ga-
nhou o DF foi o favorito na opinido dos jurados em cinco edicdes seguidas. Brasilia
nado é s6 a capital do rock, mas de todos os estilos, e o rap estd chamando atencao
principalmente no sentido de dar voz a periferia do DF.

“O rap ganha a funcdo de um sacerddcio cuja missao é fundamentalmente po-
litica e de natureza transformadora e conscientizadora. Mano Brown, cuja lideranca
é indiscutivel, ndo poderia ser mais claro ao afirmar: ‘O rap nao é arte, é arma’”
(Hollanda, 2012, p. 16).

Meu trabalho como editora de cultura, especialmente como idealizadora e reali-
zadora do Brasilia Independente, permitiu que eu ouvisse centenas de artistas indepen-
dentes. A maioria gostaria de viver da sua arte, mas sdo muitos os obstaculos. Ao longo
da minha experiéncia, consegui identificar as diversas nuances do capitalismo artista.
Tive a oportunidade de aprimorar o meu trabalho ouvindo as demandas e abrindo
espaco para a diversidade, especialmente para os artistas da periferia que reclamavam
nao ter onde mostrar seus trabalhos. Percebi as dificuldades enfrentadas, que sdo acen-
tuadas por questdes de género e raca. Pessoas pretas convivem com o racismo estrutu-
ral durante toda sua vida e tém que lidar com mais esse obstaculo para serem reconhe-
cidas como artistas. Pessoas LGBTQIA+, especialmente as transgénero, convivem com o
preconceito que também se reflete na carreira musical. Para ilustrar essas constatacoes,
a seguir mostro um pouco da realidade de alguns musicos independentes que foram re-
velados e tiveram o talento artistico reconhecido e validado pelo Brasilia Independente
e continuam apostando na musica como carreira profissional.

Varias bandas que foram finalistas do concurso desfizeram-se. Alguns composi-
tores tornaram-se funcionarios publicos e desistiram da carreira na arte. As exigéncias
do mercado e a necessidade de um trabalho estavel para garantir o sustento da fa-
milia fizeram com que muitos artistas procurassem outros empregos. Pude constatar,
porém, que a maioria ainda esta buscando maneiras de ganhar a vida com sua arte.

Para este artigo, citam-se alguns artistas que passaram pelo Brasilia
Independente e continuam procurando seu lugar no mercado da economia criativa.
Entre os 120 artistas que foram os finalistas nos 12 anos do concurso, entre os anos
de 2011 e 2022, foram selecionados seis compositores. Os critérios utilizados para
esta selecao foram: que fossem criadores musicais que se mantém exclusivamente
na atividade musical com fins profissionais; que contemplassem uma diversidade de
género e ra¢a no intuito de perceber o reflexo que esses fatores podem ter na car-
reira. Os depoimentos ilustram o que cada um deles relatou como sendo sua maior
dificuldade para desempenhar suas atividades de musico independente.

Arte independente é toda aquela que, partindo de uma nova ordem de
valores que contrariam visceralmente os valores comerciais do sistema,
pretende transformar aqueles que se dispdem a transformar a sociedade
de armazém de mercadorias em um ambiente humano, onde as relacdes
entre as pessoas ndo sejam mais regidas pelos interesses impostos de cima
para baixo, mas pelos desejos auténticos dos individuos: os que suscitam a
arte e a produzem... (Zinkind, 1982).

ESPM-Rio, Didlogo com a Economia Criativa, Rio de Janeiro, v. 10, n 30, p. 8-25, set./dez. 2025.

21



Criagcdo musical independente no Distrito Federal: dificuldades e desafios

No Quadro 3, em ordem, os relatos de Israel Paixdo, dancarino, rapper, ho-
mem preto nascido em Ceilandia, na periferia de Brasilia, e vencedor do Brasilia
Independente 2019, vive de shows e aulas de danca; Lyndon, rapper, homem preto,
morador do entorno do DF, vencedor do Brasilia Independente 2020, faz shows e

Quadro 3. Relatos.

Artista Género Dificuldades Bt
Musical Relatadas
Quando eu apareci na televisdao como ven-
. cedor por causa da minha musica, a minha
Cobrancas finan- " ) . .
X . familia e a minha comunidade me aceitaram
Israel ceiras, racismo, .
- Rap S como artista. As cobrancas de ter um outro
Paixao invisibilidade antes . s
trabalho para sustentar a minha familia de-
da fama iy e
sapareceram. Meu talento me deu credibili-
dade, e minha carreira ganhou visibilidade.
A gente precisa se ver, se reconhecer para
gente se entender. Minha méae, na minha
infancia nunca falava de racismo dentro de
Reconhecimento | casa, ela aprendeu a se calar até dentro de
Lvndon Ra e superacao de casa. [...] Quem me fez eu me reconhecer
y p barreiras sociais, | (sic) como pessoa preta e entender que eu
racismo podia ampliar os horizontes foi exatamen-
te a cultura hip-hop, [...] a minha vontade
de viver a musica foi tdo maior que as ou-
tras dificuldades [...] é buscar, ter coragem.
Aos 17 anos, pela condicdo de ser um corpo
travesti, uma pessoa marginalizada, fui co-
locada para fora de casa, o que me deixou
. Vulnerabilidade, numa condicdo de vulnerabilidade ainda
Flor Forré/Jazz/ . )
Furacio MPB transfobia, falta de| maior. Eu tocava absolutamente em todos
apoio na carreira | os lugares que vocé imaginar, voz e violdo.
Cantava musicas autorais e fazia cover para
ganhar dinheiro, para pagar minhas contas,
para me alimentar, para ter onde morar.
Eu sou artista de rua. Entao, os lugares que
e eu me apresentei, muitas vezes, foram pra-
Dificuldades em P . y M p
Anna . ¢as, pontos turisticos, transportes publicos,
MPB/Rap ser reconhecida, .
Moura - onde eu me apresentava com repertorio
vulnerabilidade .
autoral e de outros artistas da nossa MPB
[..] A arte é uma ferramenta de revolucao.
Precisa ter foco, estudar, produzir, ler edi-
Samba/ tais, ter relacdes politicas, assim entendo,
Marcelo s Gestdo da carreira | pois dessa forma que eu consigo sobreviver
. Musica Preta . - . .
Café Brasileira e baixos cachés |e viver da arte, saborear as conquistas, rea-
lizar shows no Brasil e no exterior e espa-
Ihar minha musica/arte de forma organica.
Sao muitas as dificuldades, mas vamos em
A frente. Vamos continuar lancando cancdes
Concorréncia com . .
. autorais, dar cada vez mais a nossa cara
musicas popula- .
. T para as musicas que a gente faz, lancar
Daniela res e limitacdes .
. Rock . . musicas engavetadas, prontas, tentar fazer
Firme financeiras para se S .
lancamentos melhores, mais investimentos
destacar no merca- . - . ;
. em divulgacao nas cidades que a gente vai.
do da musica . .
E continuar tocando pelo Brasil afora, che-
gar em lugares que a gente nunca chegou!
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participa de concursos de rap e poesia marginal; Flor Furacdo, mulher trans, parda,
vice-campea do Brasilia Independente 2022, pianista formada pela Escola de Musica
de Brasilia e estudante de musica na Universidade de Brasilia, criadora do estilo for-
ré jazz do cerrado, trabalha como produtora, professora de musica e cantora. Anna
Moura, nascida no Gama, moradora da Vila Mangueiral, pessoa agénero, preta,
poeta e cantora, vencedora do Brasilia Independente 2022, trabalha como produ-
tora, mestre de ceriménias em shows, cantora e competidora de slammer; Marcelo
Café, homem preto nascido no Rio de Janeiro, criado em Ceilandia, compde samba
e Musica Preta Brasileira, venceu o Brasilia Independente 2016 e hoje é coordenador
dos jurados do concurso; Daniela Firme, mulher cis, branca, LGBTQIA+, cantora e
compositora brasiliense vocalista da banda de rock Rock Beats, faz shows de rock
com releituras de musicas famosas e composicdes proprias por todo o Brasil, foi fina-
lista do Brasilia Independente 2016 e finalista do Prémio Multishow em 2023.

Os depoimentos confirmam que, além das ja citadas dificuldades impostas pela
l6gica do capitalismo artista, fatores como o racismo, a vulnerabilidade social e a trans-
fobia aparecem como obstaculos para musicos independentes se fazerem conhecer e
serem bem recebidos pelo publico ouvinte. Somam-se a isso as cobrancas familiares no
sentido de ter um emprego que permita se manter para além da atividade artistica, que
nao é reconhecida como tal. No entanto ha, também, em alguns relatos, a apresenta-
¢ao da arte musical como meio de resisténcia, e até de revolucdo. Ou seja, viver de mu-
sica, para esses artistas independentes, é desafiador e muitas vezes significa viver com
poucos recursos materiais, mas a musica é apresentada como o vetor de autoestima e
de prazer, como a experiéncia de chegar a lugares desejados e de saborear conquistas.

CONSIDERACOES FINAIS

Est estudo torna possivel perceber a abundancia de vocacdo musical e talento
para musica no DF. Os artistas independentes contribuem significativamente para
a identidade cultural e social do DF. Histérias inspiradoras de artistas que passaram
pelo Brasilia Independente refletem a realidade do setor musical no DF. Apesar de
desafios como falta de incentivo, dificuldade na gestdao de carreira, falta de reco-
nhecimento e dinheiro para se adequar ao mercado, eles continuam como agentes
importantes da economia criativa local.

No campo da musica independente, o capitalismo artista descrito por Lipovetsky
e Serroy (2015) manifesta-se de forma paradoxal. Por um lado, os artistas buscam au-
tonomia criativa, recusando os padrdes das grandes gravadoras e explorando lingua-
gens experimentais ou identitarias. Por outro, a prépria sobrevivéncia nesse cenario
depende de estratégias de visibilidade que se alinham a l6gica do mercado: presenca
constante em redes sociais, criacdo de uma marca pessoal, producao de videoclipes e
experiéncias estéticas que atraiam publicos em plataformas de streaming.

A analise da economia criativa no DF, em didlogo com o conceito de capitalismo
artista, revela tanto a poténcia quanto as fragilidades do campo musical independen-
te. A vocacao cultural da cidade expressa-se em sua diversidade de talentos e na vi-
talidade de suas producdes, mas a sustentabilidade desses artistas continua marcada
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por precarizagao, invisibilidade e auséncia de politicas estruturantes. Nesse sentido, a
leitura critica de Lipovetsky e Serroy (2015), ao denunciar a mercantiliza¢do da criati-
vidade e a precariza¢ao do trabalho artistico, ndo deve servir apenas como constata-
¢do, mas como alerta para a formulacao de a¢des publicas que revertam esse quadro,
transformando o que hoje é vulnerabilidade em oportunidade.

Assim, a consolidacdao da musica independente como vetor da economia criativa
local exige um conjunto de medidas articuladas. Politicas de fomento mais inclusivas e
continuas precisam ultrapassar a l6gica de editais pontuais e oferecer apoio a forma-
¢do em gestao cultural, empreendedorismo criativo e circulacdao de obras. A criacao
de espacos de difusdo — fisicos e digitais — que funcionem como hubs culturais, for-
talecendo redes colaborativas entre artistas, produtores e publicos, ampliando a visi-
bilidade e a circula¢do da producao independente, também parecem fundamentais.

Mais urgente, talvez, seja o enfrentamento das barreiras sociais que atraves-
sam a realidade da musica independente, como o racismo estrutural, a transfobia
e a desigualdade social, fatores que restringem o acesso de muitos artistas ao
mercado e a permanéncia nele. Isso implica estabelecer politicas afirmativas es-
pecificas, capazes de democratizar a producdo, o consumo e a gestao da cultura.
Ao articular o potencial criativo abundante do DF com um desenho de politicas
publicas mais justo e inclusivo, é possivel transformar a musica independente em
um motor de desenvolvimento cultural, social e econémico, sem abrir mdo da sua
forca identitaria e critica.

Por fim, se a critica ao capitalismo artista nos mostra os riscos da mercantiliza-
¢do da criatividade, a economia criativa, como formulada por Kieling et al. (2022),
pode oferecer uma via de institucionalizacao desse potencial, desde que orientada
por valores de inclusao, diversidade e sustentabilidade. O desafio é equilibrar a au-
tonomia criativa com as exigéncias de mercado, construindo um ecossistema em que
a musica independente deixe de ser apenas sobrevivéncia e possa se tornar, de fato,
horizonte de transformacao cultural e social.
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Trabalhar com moda: condicoes, desafios e
perspectivas no Vale do Rio dos Sinos
Fashion work: conditions, challenges and future
perspectives in the Vale do Rio dos Sinos

Yasmin da Silva Santos Ribeiro' (), Renata Fratton Noronha'

RESUMO

Este artigo investiga as trajetorias profissionais na area da moda no Vale do Rio dos Sinos, conside-
rando os setores de vestuario e calcadista. A pesquisa tem abordagem qualitativa, com revisao bi-
bliografica e realizacdo de entrevistas com dez profissionais de segmentos como desenvolvimento
de calcados, bolsas e vestuario, design grafico e pesquisa de tendéncias. Os principais desafios
identificados referem-se as longas jornadas de trabalho, a precarizacdo das relagdes de emprego,
avolatilidade do setor da moda e aos impactos sobre a salde mental dos profissionais. A pesquisa
também revela as lacunas entre a formacao superior e o mercado. O estudo oferece um panorama
das vivéncias dos profissionais da moda no Vale do Rio dos Sinos, contribuindo para a compreen-
sdo das caracteristicas e dinamicas que marcam a regiao.

Palavras-chave: Profissionais da moda. Ensino de moda. Vale do Rio dos sinos. Industria cal¢adista.

ABSTRACT

This study examines professional trajectories within the fashion industry in the Vale do Rio dos
Sinos region, with a focus on the apparel and footwear sectors. Adopting a qualitative approach,
the research combines a literature review with in-depth interviews conducted with ten profes-
sionals from diverse segments, including footwear, handbag, and apparel development, graphic
design, and trend research. The findings highlight key challenges faced by these professionals,
such as long working hours, precarious employment relations, the inherent volatility of the fash-
ion industry, and their consequent impacts on mental health. Furthermore, the study underscores
persistent gaps between higher education and labor market. By mapping these experiences, the
research offers a comprehensive overview of the working realities in the regional fashion sector,
contributing to a deeper understanding of the socio-professional dynamics that shape the Vale
do Rio dos Sinos.

Keywords: Fashion professionals. Fashion education. Footwear industry. Vale do Rio dos Sinos.
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INTRODUCAO

A moda enquanto campo de saber institucionalizado é relativamente recente,
com o surgimento de cursos no Brasil por volta de 1980. No Rio Grande do Sul, o
setor calcadista tem forte tradicdo produtiva, iniciada pelos imigrantes. A moda é
a segunda maior empregadora na industria de transformacao do pais, atrds apenas
da alimenticia. Apesar disso, é conhecida pela dificuldade de inser¢ao e permanén-
cia, com prazos curtos, pressao e impactos na saude mental dos trabalhadores.

Nesse cendrio, a pesquisa parte da questao: quais os principais desafios en-
frentados pelos profissionais da moda em suas trajetérias na regido do Vale do
Rio dos Sinos?

O objetivo geral foi apresentar um panorama das vivéncias dos profissionais
da moda no Vale do Rio dos Sinos, contribuindo para a compreensao das caracte-
risticas e dinamicas que marcam a regiao. Para isso, o estudo buscou: revisar a tra-
jetéria da industria da moda; analisar a educacao profissional; identificar cargos no
mercado atual; e mapear as dificuldades da carreira.

O presente artigo é o Trabalho de Conclusao de Curso de Bacharelado em
Moda pela Universidade Feevale, utilizando metodologia exploratéria (Prodanoy;
Freitas, 2013), com andlise qualitativa baseada em referéncias bibliograficas e entre-
vistas andnimas. A pesquisa de campo usou a técnica “bola de neve” (Vinuto, 2014),
e a andlise do discurso seguiu a categorizacdo de Bardin (2016).

O desenvolvimento do trabalho organizou-se em quatro momentos.
Inicialmente, apresenta-se, em linhas gerais, a evolucao dos cursos de Moda, a fim
de compreender de que forma os profissionais iniciam na area e em quais formatos
de cursos e contextos estdo inseridos. Em seguida, discute-se a trajetéria da area,
buscando contextualizar seu surgimento, sua configuracdo atual e sua relevancia
no cenario nacional, para, num terceiro momento, analisar as entrevistas com pro-
fissionais do setor, destacando questdes como saude mental, formatos e jornadas
de trabalho e satisfacao salarial. Por fim, apresentam-se as conclusées da pesquisa.

A EVOLU(,'AO DOS CURSOS DE MODA NO BRASIL

De acordo com Pires (2002), a atividade de designer de moda é considerada
recente. Foi impulsionada pela Revolucdo Industrial, que demandou profissionais
criativos e estratégicos para a producdo em escala. A educac¢ao formal na area tem
raizes na Franca do século XVII, com a Esmod, em Paris (Pires, 2002).

No Brasil, a formacao profissional em Moda sé surgiu na década de 1980, com
a criagao dos primeiros cursos impulsionada pelo mercado de vestuario (Pires, 2002).
O primeiro curso técnico foi em 1984, no Rio de Janeiro, e a primeira formacao su-
perior em 1988, em Sao Paulo (Pires, 2002). Os cursos iniciais tinham como objetivo
atender as demandas imediatas da indUstria, e somente mais tarde surgiram forma-
¢des mais longas, com um olhar mais abrangente e aprofundado sobre a area.

De acordo com uma pesquisa realizada na base de dados de cursos aprovados
pelo Ministério da Educacao (Brasil, 2025), o Brasil conta com 197 cursos superiores
em Moda/Design, sendo 68 bacharelados e 129 tecnolégicos, a maioria administrada
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por instituicdes privadas. No Rio Grande do Sul, ha 25 cursos, sendo quatro bacha-
relados e 21 tecnolégicos.

A formacdao em moda ainda apresenta insatisfacdes e duvidas quanto a estru-
tura do ensino, com gquestionamentos sobre se os cursos estdao alinhados as deman-
das do mercado ou se oferecem uma base tedrica sélida (Borges, 2017). Conforme
Borges e Lima (2015, p. 11):

Seus entendimentos académicos ainda se mostram fragilizados. Os fatores
que configuram este panorama sdo muitos, em especial, pode-se apontar
a falta de formacéo especifica para atuacdo académica na éarea e a falta
de mais pesquisas voltadas para um entendimento da Moda que possam ir
além da producao de bens de consumo.

Até recentemente, a Moda nao era reconhecida como area independente pelo
Ministério da Educacao, sendo tratada como subarea do Design (Borges, 2017). Uma
mudanca significativa ocorreu com a aprovacao do Parecer do Conselho Nacional de
Educacdao/ Camara de Educacdo Superior — CNE/CES n° 442/2024, que estabeleceu
diretrizes especificas para os bacharelados em Moda, reconhecendo a area de forma
independente (Brasil, 2024a). No entanto, os cursos tecnolégicos em Moda continu-
am agrupados com outras formacdes de Design (Brasil, 2024b).

Os proprios envolvidos da area mostram dificuldade em defini-la. Na pes-
quisa de Borges e Lima (2015), a area foi associada a conceitos como “muta¢ao”
e "multiplicidade” nas respostas dadas por estudantes e egressos. Para os do-
centes, a falta de uma identidade académica pode dificultar a compreensao dos
caminhos profissionais.

“A area da Moda, exatamente por um perfil multitarefas, pode acabar por
nado delinear de forma concreta o conjunto de habilidades desejadas do profissional
que nela vai atuar” (Borges, 2017, p. 7).

Os cursos de Moda surgiram como uma demanda de mercado e estao presen-
tes em niveis técnicos e superiores. Contudo, apés contato com o ensino, os futuros
e novos profissionais da area enfrentam ampla variedade de possibilidades de atu-
acdo. Os docentes destacam que tal indefinicdo pode gerar confusao na escolha do
caminho profissional a seqguir, levando os estudantes a atribuirem ao ensino a res-
ponsabilidade por suas duvidas. Embora os cursos se tenham originado de uma ne-
cessidade de mercado, ainda persistem lacunas entre ensino e mercado de trabalho.

A TRAJETORIA DA AREA DE MODA NO RIO GRANDE DO SUL E
VALE DO RIO DOS SINOS

De acordo com a Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestao do Rio
Grande do Sul (Rio Grande do Sul, 2021), no Brasil, o setor téxtil-vestuario, um dos
primeiros industriais do pais, surgiu no século XIX. No inicio do século XX, a indus-
tria da moda ja era responsavel por 34,2% do emprego industrial e 40,4% do capital
investido na industria da transformacao.

No Rio Grande do Sul, a industrializacdo da moda iniciou-se em 1873 com a pri-
meira fabrica de tecidos, em Rio Grande (Laschuk; Ruthschilling, 2014). A industria
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calcadista, por sua vez, teve origem com a colonizacdo alema em Sao Leopoldo por
volta de 1824, evoluindo de uma atividade artesanal para a industrializacao a partir
da década de 1960. Na década de 1970, o setor cresceu significativamente com a
exportacdo de calcados (Costa, 2004).

A industria da moda sera abordada contemplando dois setores que mostram
as produg¢des mais significativas dentro da area: o téxtil-vestuario, que abrange a
producao de tecidos e roupas, e o calcadista, que se refere a producao de calcados,
bolsas e acessérios, principalmente de origem coureira.

A década de 1990 trouxe desafios com a abertura comercial a produtos asiati-
cos, o que resultou no fechamento de 26% das empresas téxteis e de vestuario. A in-
dustria reagiu com investimentos em tecnologia (Costa, 2004; Laschuk; Rithschilling,
2014). Atualmente, a induUstria da moda no estado é composta de empresas de pe-
queno e médio porte com heterogeneidade estrutural e tecnolégica, segmentacao
produtiva e subcontratacdo. O Brasil mantém-se como o quarto maior produtor
mundial de vestuario e o quinto em manufaturas téxteis (Rio Grande do Sul, 2021).

Atualmente, o setor téxtil-vestuario emprega 1,3 milhdo de trabalhadores for-
mais, e 60% da forca de trabalho é composta de mulheres. E o segundo maior
empregador da industria de transformacao, atras apenas do segmento de alimen-
tos e bebidas (Agéncia Tipo, 2023; ABIT, [2025]). Na indUstria coureiro-calcadista,
atualmente existem 286 mil empregos diretos, o que representa aumento de 1,3%
em relacao a 2024. No entanto, houve queda de empregos no Rio Grande do Sul e
crescimento nos estados do Ceard e da Bahia (Abicalcados, 2025).

Do ponto de vista da producao, o Brasil mantém-se como o quinto maior pro-
dutor mundial de calcados, mesmo em um cenario de forte competitividade com
produtos asiaticos, que dominam 87,4% do mercado global. Além disso, 85% da
producao nacional atende ao mercado interno, cujo consumo cresceu 9% em 2024
(Pozzebon, 2023; Abicalcados, 2025).

Dessa maneira, é possivel constatar que, apesar das oscilacdes econdmicas,
competitivas e de consumo que afetam a indUstria de vestuario e calcados, o Brasil
permanece entre as principais poténcias de producao. A industria da moda teve pa-
pel fundamental no desenvolvimento econémico do pais, especialmente em estados
como o Rio Grande do Sul, onde se localiza a regiao do Vale do Rio dos Sinos. No en-
tanto, paralelamente a sua importancia econémica e a forca de trabalho que movi-
menta, emergem relatos e discussdes — tanto na midia quanto em movimentos como
o Fashion Revolution — sobre as complexidades e fragilidades das condi¢des de tra-
balho nesse setor, que envolvem desde aspectos estruturais até questdes subjetivas,
como a saude mental dos profissionais. Nesse contexto, torna-se essencial explorar e
registrar as percepg¢des dos profissionais inseridos na indUstria e no mercado de moda
do Vale do Rio dos Sinos, polo que abriga marcas de grande reconhecimento nacional.

ANALISE DAS ENTREVISTAS COM OS PROFISSIONAIS DA MODA
A fim de tragcar um panorama das vivéncias dos profissionais da moda no Vale
do Rio dos Sinos foram realizadas entrevistas com dez profissionais da moda. Para o
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contato e mapeamento dos profissionais de moda, foi utilizada a metodologia de-
nominada “bola de neve” (Snowball Sampling). Essa técnica baseia-se na ideia de
cadeias de referéncias, ou seja, os proprios entrevistados indicam outros profissio-
nais potenciais para compor a amostra da pesquisa. Dessa forma, o pesquisador
consegue acessar pessoas que atuam no mesmo nicho de trabalho. Com relacdo a
delimitacdo das ocupacdes consideradas como pertencentes a drea da Moda, foi
considerado o perfil de egresso do curso de bacharelado em Moda na Universidade
Feevale ([2025]):

Desenvolvimento técnico e produtivo: [...] potencialidades de desen-
volvimento, principalmente no contexto regional; Expressdo artistica e
tecnoldgica [...]; Capacidade para aplicar diferentes metodologias no
desenvolvimento de projetos de Moda, Decodificacdo de tendéncias com-
portamentais|...]; Capacidade comunicativa e comercial para apresentar
propostas empreendedoras [...]; Maestria na gestdo através da alocacédo
de recursos humanos, financeiros e materiais.

As entrevistas foram conduzidas entre os meses de mar¢o e abril de 2025,
realizadas de forma online, via chamadas de video, e tiveram duracdo entre 25 e
50 minutos. Um roteiro de entrevista foi elaborado para explorar suas trajetorias, os
desafios enfrentados, suas ambic¢des e a realidade de suas funcdes. Para a analise do
discurso, utilizou-se a metodologia de categorizacao de Bardin (2016)".

Disso emergiram diversas tematicas relevantes: o equilibrio entre faculdade
e trabalho; as diferencas percebidas entre a formacao universitaria e as exigén-
cias do mercado, incluindo a necessidade de especializacdes e cursos comple-
mentares; aspectos relacionados a saude mental; satisfacdo salarial; habilidades
consideradas essenciais para atuar na area; as dindmicas de equipe e a competi-
tividade no setor; infraestrutura das empresas e beneficios oferecidos; perspec-
tivas de desenvolvimento profissional e objetivos de carreira; modalidades e for-
matos de trabalho, bem como os tipos contratuais, a “pejotizacao” e a realizacao
de trabalhos extras além dos vinculos fixos; e a relacdo entre a volatilidade do
setor da moda e as jornadas de trabalho, especialmente sob a ética do modelo
fast fashion.

Diante desse panorama, optou-se por aprofundar as tematicas que apresenta-
ram maior densidade de conteudo e relevancia para a compreensao das trajetorias e
realidades desses profissionais: saude mental; diferencas entre universidade e mer-
cado de trabalho; a relacdo entre a volatilidade da moda e as jornadas de trabalho;
as modalidades e formatos contratuais, incluindo a “pejotizacdo” e os trabalhos
paralelos; e a satisfacdo salarial.

1 As entrevistas foram transcritas via Whisper, um software de c6digo aberto. Em seguida, as res-
postas foram organizadas conforme cada pergunta. A anélise foi realizada em um quadro na pla-
taforma Miro, aplicando-se a l6gica da analise de discurso proposta por Bardin (2016). Para isso, no
quadro, os discursos dos entrevistados foram agrupados por palavras-chave que indicavam diferentes
eixos tematicos, como “uso de remédios” sob “satde mental”. Isso porque, durante as conversas, os
participantes compartilharam informag¢des que ultrapassaram as perguntas iniciais ou apareceram
em diferentes momentos da entrevista, sendo essencial uma metodologia para organizar as respostas
antes de aplicar a analise.
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Panorama geral dos entrevistados

Os entrevistados atuam em diferentes segmentos da moda, com niveis de ex-
periéncia variando entre estagiario e gerente. A amostra incluiu estilistas, pesqui-
sadores de tendéncias em calcados, bolsas e acessérios, além de profissionais de
comunicacdo e um empreendedor. Dado o enfoque regional no Vale do Rio dos
Sinos, a maioria dos entrevistados era de marcas de calcados e bolsas, refletindo a
concentracao da industria local.

Para a selecao dos participantes, foi adotada a metodologia bola de neve,
comec¢ando com contatos profissionais e expandindo a rede por meio das indi-
cacoes dos préprios entrevistados. Conforme o Quadro 1, embora a selecdo nao
se tenha restringido a uma unica instituicdo, todos os profissionais entrevistados
se formaram na Universidade Feevale. Isso é compreensivel, visto que o curso
de Bacharelado em Moda da Feevale é o Unico com esse tipo de formacdo no
Vale do Rio dos Sinos. Ha outros, mas apenas em niveis técnicos e tecnolégicos.
Os demais cursos de bacharelado em Moda na regido estdo presentes em Porto
Alegre e Caxias do Sul.

Quadro 1. Relacdo dos entrevistados e sua trajetoria profissional.

1 Profissao/ . Trajetoria Trajetoria
Codigo Carreira . .
cargo académica profissional
Estilista de calcados Design de calca- Assistente criativa
esportivos dos - Senai Design Estilista de cores
E1 Freelancer: 10 anos - Universidade Estilista de calcados
Manipulagao grafica Feevale (em femininos Estilista de
de produtos Curso) calcados esportivos
Vendedora
Moda - Auxiliar de producéo
Estilista sénior de Universidade artesanal Estagiaria de
E2 11 anos
calcados Feevale Produto
(concluido) Estilista de calcados e
acessorios
Estagiaria na uni-
versidade Estagiaria
Moda — desenvolvimento de
Assistente de pesqui- Universidade acessorios
E3 4 anos - .
sa de moda Feevale Estagiaria de estilo ma-
(concluido) Iharia Analista de estilo
malharia Assistente de
pesquisa de moda
Assistente de estilo de
- Moda - . a1
Estagiaria de de- Universidade vestudrio Intercambio
E4 senvolvimento de 5 anos nos EUA (trabalho)
Feevale (em . .
calcados Estagiaria de estilo de
curso)
calcados
Moda - Assistente de estilo
Empreendedora de . ) .
L ) Universidade Vendedora e Social
E5 vestuario Freelancer: 7 anos . .
. . Feevale Media Auxiliar de
Social media .
(concluido) e- commerce
Continua...
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Quadro 1. Continuagao.

. 4 Profissao/ . Trajetoria Trajetoria
Codigo Carreira . A
cargo académica profissional
Estagiaria na univer-
sidade (Centro de
Design) Vendedora
. Moda - temporaria
Head de pesquisa . ) - .
Universidade Estilista de acessorios
E6 para moda (foco em 17 anos
calcados e bolsas) Feevale Empreendedora de
(concluido) acessorios Estilista de
cal¢ados
Analista de tendéncias
Head de tendéncias
Vendedora
Consultora de Esta'glo em qle5|gn de
. Moda - tecidos Designer de
Imagem e Estilo em . ; .
Universidade materiais Consultora
E7 uma marca de vestu- 13 anos . n
.. Feevale de estilo autbnoma
ario e empreendedo- luid )
ra de acessorios (concluido) Assistente de desenvol-
vimento de cal¢ados/
bolsas
Moda - _
Estilista sénior de Universidade Jovem aprendiz
E8 . 10 anos .
calcados femininos Feevale (em Estilista de calcados
curso)
Técnico em Técnica em quimica
Quimica — Assistente de marke-
Liberato Moda ting Assistente de
— Universidade estilo Social Media
Designer grafica Feevale P6s- Designer grafica
E9 13 anos ~ .
freelancer graduac¢do em Diretora de arte
Marketing para | Estilista de acessorios
Moda - Faculdade Designer grafica/
Metropolitana Diretora de arte
(em curso) freelancer
Técnico em
cal¢ados - Modelista técnico
SENAI Técnico Desenhista
em Design de Estilista de calcados
E10 Gerente de produto | 18 anos | Calgados—SENAI | coordenador de estilo
Artes visuais — Gerente de estilo
Universidade de | Gerente de produto e
Feevale desenvolvimento
(concluido)

Além disso, a maioria dos entrevistados trabalha na area desde o inicio de sua
trajetéria profissional. Apenas as entrevistadas E2, E6 e E7 tiveram experiéncia ante-
rior como vendedoras de lojas de vestuario — fun¢do que, apesar de relacionada a
moda, geralmente ndo exige formacao especifica.

Os dez entrevistados residem no Rio Grande do Sul, sendo quatro em Novo
Hamburgo, trés em Campo Bom e os demais distribuidos entre Canoas, Porto Alegre,
Sao Leopoldo e Nova Petrépolis. No que se refere a atuagao profissional, todos
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possuem vinculo com a regido do Vale do Rio do Sinos?. Na modalidade de trabalho,
a maioria atua de forma presencial, com dois profissionais em regime remoto e um
em formato hibrido.

Dos dez entrevistados, oito sdo mulheres cisgénero, um é homem transgénero
e um é homem cisgénero. E, de forma unanime, os entrevistados localizados para a
obtencado de dados foram pessoas de cor branca.

Observou-se predominancia de entrevistados em idade jovem, especialmente
na faixa entre 26 e 29 anos (quatro pessoas). De forma equilibrada, também foram
contempladas as faixas etarias de 20 a 25 anos (duas pessoas), de 30 a 35 anos (duas
pessoas) e de 36 anos ou mais (duas pessoas).

Quanto a faixa salarial, a mais predominante foi entre R$ 6.000 e R$ 10.000
(cinco pessoas). Em segundo lugar, com trés participantes, estdo as faixas salariais
mais baixas — de R$ 1.000 a R$ 2.000 (uma pessoa) e de R$ 3.000 a R$ 5.000 (duas
pessoas). Por fim, duas pessoas recebem acima de R$ 10.000.

O impacto do trabalho na moda sobre a saude mental

A moda é popularmente reconhecida por ser uma area de dificil insercdo e
permanéncia, embora seja altamente cobicada. O filme O Diabo Veste Prada (2006)
ilustra esse cenario, com uma de suas frases mais emblematicas — “Um milhdo de
garotas se matariam por esse trabalho” — revelando o prestigio e, a0 mesmo tem-
po, as pressdes e sacrificios associados ao setor.

Atualmente, os discursos sobre saude mental tém ganhado maior visibilidade,
mesmo dentro do setor. O site de noticias de moda FFW? declara: “A moda esta
intrinsecamente ligada a saude mental, pois ela acaba afetando a forma como nés
percebemos e como os outros nos percebem. [...] Esse assunto entdo tem diversas
ramificacdes, que vao do burnout a inclusdo, passando pelos trabalhos de alta per-
formance” (Yahn, 2021).

Estilistas de grandes marcas, como Virgil Abloh e Raf Simons, ja falaram publica-
mente sobre o impacto da pressao e da sobrecarga de trabalho em sua saude mental.
Simons, ao deixar a Dior, criticou a velocidade do sistema, afirmando que os prazos
curtos o levaram a “questionar até onde ele pode ir?”. John Galliano também deu uma
declaracdo marcante apés sua saida da Dior, revelando que temia dizer “ndao” e que a
constante aceitacdo de mais trabalho “custou caro” (Allwood, 2015; Yahn, 2021).

De acordo com Souza (2010), a psicodinamica no trabalho estuda as psicopato-
logias que surgem do exercicio profissional. Essas patologias podem ser decorrentes
da sobrecarga, agressoes e assédio, bem como incluir quadros de depressao e estres-
se. Esse conceito embasou a investigacao sobre a saude psicolégica dos profissionais
de Moda na presente pesquisa.

2 As cidades consideradas como a regido do Vale sdo Ararica, Nova Hartz, Ivoti, Nova Santa Rita,
Dois Irméaos, Portdo, Estancia Velha, Campo Bom, Sapiranga, Esteio, Sapucaia do Sul, Sdo Leopoldo,
Novo Hamburgo e Canoas (Rio Grande do Sul, 2024).

3 FFW — Fashion Forward. Plataforma brasileira especializada em jornalismo de moda, cultura e
comportamento, com foco na cobertura de desfiles, tendéncias e analise do mercado nacional e in-
ternacional da moda (FFW, 2024).
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De acordo os relatos apresentados no Quadro 2, de dez entrevistados, oito
demonstraram sentir impacto direto em sua saude psicoldgica: esgotamento mental
tendo como consequéncia o esquecimento, sobrecarga, julgamento sobre cumpri-
rem apenas a carga horaria ou situa¢des mais complexas como uso de medicamen-
tos e laudos de adoecimento mental, além de terem presenciado outras pessoas
com essas questdes.

Quadro 2. Impactos na saide mental nos profissionais.

E1: “[...] eu entrei, né, era trés mulheres e no design mesmo era uma mulher e tipo um
monte de homem, sabe, entdo o esportivo no geral € um mercado bem masculino [...] eu
vi muita piadinha, muito assédio que eu nem percebia, porque eu era nova também [...].”

“Eu nunca [...] cheguei ao ponto de ter alguma exaustao psicolégica, eu também sempre
fiz terapia [...] 6, que nem a minha chefe teve burnout [...], e desmaiou la no banheiro, é
0 que acontece.”

E2: “[...] eu tive um cancer no cérebro e [...] tava muito estressada com o trabalho [...].
Achei que voltaria mais leve [...], mas voltei ainda mais insegura [...]."”

"E eu lembro que quando eu mudei de marca nessa empresa [...] foi um més, assim, com
meu psiquiatra, eu tomando, acho que, quatro Rivotril por dia, mais a sertralina, mais um
outro medicamento [...].”

E3: “[...] ja passei em trabalho anterior de me sentir muito exausta [...], ndo era escutada [...]
e isso prejudicou a salde mental. [...] de se sentir cansada, ndo ouvida, ndo realizada.”

E4: “[...] meu dia é tranquilo, mas tem dias muito exaustivos, [...] surgem demandas de
Ultima hora [...].” “[...] ultimamente minha terapia tem sido bastante sobre trabalho [...].”

E5: “Como eu sou dona da minha empresa [...], € mais tranquilo. [...] No freelance exige
mais do psicolégico [...], mas organizo o meu dia pra ser mais tranquilo.”

E6: “[...] hoje trabalho remoto porque tive questdes sérias de salde mental, [...] fui afas-
tada por laudo.” “[...] figuei um ano sé tocando minha marca de acessoérios [...], depois
aceitei oportunidade abaixo da minha experiéncia.”

E7: O dia a dia do trabalho muitas vezes é corrido [...]. [...] ficamos sobrecarregadas por
tantas func¢des, mas [...] a equipe se da muito bem [...].”

E8: “"[...] teve semestre que eu cheguei a tomar até Rivotril [...]. Todo mundo quer sentar
na tua cadeira [...] ‘ndo faz nada’, mas ndo é, gente.”

E9: “[...] ja trabalhei em empresas que tinham a cultura de hora extra [...]. Quase perdi o
semestre da faculdade por causa disso.”

E10: “[...] o ramo da Moda [...] tem poucas oportunidades [...], ndo necessariamente ser
bom é garantia de ascensdo.” “[...] ja tive esgotamento de ndo lembrar o que tinha para
fazer [...], mas ndo cheguei a burnout.”

Das duas entrevistadas restantes, uma comentou lidar com isso de maneira
mais tranquila, por ser dona da sua marca e fazer seu freelance de forma flexivel.
E outra entrevistada comentou ja ter sofrido julgamento relacionado a idade e gé-
nero quando jovem, mas na época nao percebeu e isso ndo a impactou. Entretanto,
ja presenciou colegas com questdes mais graves de saude mental.

A volatidade da moda e sua relacao com o trabalho
dos profissionais

Conforme Lipovetsky (1989), a moda é uma industria de consumo inserida na
I6gica do desuso acelerado, ou seja, em que os produtos se tornam inutilizaveis de
forma cada vez mais rapida do que o tempo util de vida que eles possivelmente
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teriam. O autor a descreve como orientada pela “regra do efémero”, segundo a
qual o novo se estabelece sempre como superior ao antigo por meio de uma ob-
solescéncia programada. A constante renovacdo, no entanto, frequentemente se
baseia em pequenas alteracdes que se sobrepdem a produtos anteriores, em vez
de um ineditismo real. Sobre a légica de consumo atual, Lipovetsky (1989, p. 159)
afirma que:

A légica organizacional instalada na esfera das aparéncias na metade do
século XIX difundiu-se, com efeito, para toda a esfera dos bens de consu-
mo: por toda parte sdo instancias burocraticas especializadas que definem
os objetos e as necessidades; por toda parte impde-se a l6gica da inovag¢do
precipitada, da diversificacdo e estilizacdo de modelos.

Dessa forma, pode-se afirmar que a moda passa a ser ditada por institui-
¢des — como empresas € marcas — que criam continuamente a necessidade do
novo e, ao mesmo tempo, tornam obsoleto aquilo que elas préprias produziram,
sustentando-se na dindmica da constante renovac¢ao. Nessa dinamica, as marcas
buscam incessantemente ampliar suas vendas, apoiadas em uma légica capitalis-
ta em que o foco principal é a geragao de lucro. Inserido nesse sistema veloz, em
que o lucro se sobrepde a outros aspectos, o profissional de moda — atuando
em diferentes segmentos do setor — vivencia um ritmo acelerado, sendo cons-
tantemente levado a se reinventar para acompanhar as demandas e expectativas
do mercado.

Nesse sentido, uma das questdes propostas nesta pesquisa foi compreender
como os profissionais se relacionam com essa caracteristica prépria da moda e como
percebem essa dinamica em sua atuacgao profissional (Quadro 3).

Quadro 3. Como a volatidade e efemeridade da moda impactam o trabalho dos profissionais.

E1: "o fast fashion ndo me interfere tanto [...]. No feminino eu achava um inferno [...] ti-
nha que acompanhar site, blogueira [...]. Prefiro o esportivo, voltado pra funcionalidade.”
E2: “[...] a gente ali, fazendo, fazendo cal¢cado [...]. Eu penso ‘meu deus, ndo tem alguém
que compre tanto calcado’. Tudo muito rapido. [...]. Redes sociais [...] ‘ai, fez, ta lindo,
guero’. Quando ela vai pro site, ndo quero mais. Ja é velho, ja é feio, sabe? [...].

E3: “[...] isso ajuda na minha func¢ao atual, porque estamos conectados a pesquisa de
tendéncias [...]. Sempre temos assunto para renovar.”

E4: “[...] na pesquisa, é muito bom [...]. Eu sou curiosa, entdo ndo é um problema.”

E5: “[...] faco pegas mais classicas [...]. Eu ndo sinto muito essa pressao.”

E6: “[...] eu tinha certeza que ia ser uma carreira que exigiria muito [...]. Tudo é rapido e
efémero [...]. Penso em outra carreira [...]. A moda me parece uma carreira muito jovem
[...] e vejo etarismo na industria.”

E7: “O mercado é naturalmente volatil [...]. Eu vejo as tendéncias como ferramentas, mas
ndo como regras [...]. Saber filtrar o que faz sentido para a marca e o publico.”

E8: ““[...] as vezes ndo ta criando, é s6 producéo [...]. Me sinto travado [...], da vontade de
sair correndo.”

E9: “No inicio era dificil [...]. Em um ano vocé pega o ritmo [...]. E um ritmo que ndo vai
mudar e tende a piorar.”

E10: “O mercado da moda é muito jovem [...]. Com o tempo é necessario migrar para car-
gos de gestao [...]. Caso contrario, muitos mudam de area ou ficam desempregados.”
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Nesta etapa, foi realizada a mesma pergunta a todos os participantes: “4.1
Considerando que o mercado da moda é volatil e efémero, como vocé se relaciona
com isso no seu dia a dia e no desempenho do seu trabalho?”. Por meio da analise
das respostas, observa-se que cada entrevistado interpretou a questdao de acordo
com sua bagagem e experiéncia.

Quatro entrevistados revelaram sentir essa velocidade da moda na sua rotina
de trabalho. Sao apresentadas reclamacgdes sobre a preferéncia por outro segmen-
to de calcados, para nao precisar acompanhar tantas tendéncias; a sensacao de estar
quase em uma esteira de produc¢ao, com a necessidade da criacao de diversos mo-
delos; ainda outro comenta sobre enxergar isso como uma rotina natural da area.

Dois profissionais buscam filtrar as tendéncias e fugir dessa mudanca rapida,
compreendendo o que funciona ou nao para seu publico. Dois entrevistados que
atuam na area de pesquisa de moda (E3 e E4) apontaram a efemeridade como um
aspecto positivo para o desempenho de suas fung¢des, uma vez que a constante re-
novacao de tendéncias é considerada essencial para o andamento de seu trabalho.

Por fim, os dois Ultimos entrevistados (E6 e E10), que possuem as idades mais
altas, comentaram sobre a questao etaria na area. Ambos falaram sobre o desafio
de se adaptar as novidades e relataram que, a medida que envelhecem, sentem a
necessidade de buscar cargos voltados a gestdo ou percebem uma falta de repre-
sentatividade no mercado de trabalho.

Modalidades de trabalho na moda e suas consequéncias

Outros aspectos investigados sdo a modalidade de trabalho dos profissionais
e como funcionam suas jornadas de trabalho, considerando-se que o mercado da
moda exige velocidade e performance.

Conforme o Quadro 4, a maioria dos entrevistados relatou trabalhar entre oito e
dez horas diarias, com profissionais em cargos mais altos frequentemente fazendo ho-
ras extras. Aqueles em trabalho remoto também sentem necessidade de estar disponi-
veis fora do expediente, embora alguns vejam essa flexibilidade como uma vantagem.

Em resposta a uma pergunta sobre trabalhos extras, a pesquisa revelou um
ponto ndo previsto inicialmente: a precarizacdo dos vinculos contratuais. Dos dez
entrevistados, cinco tém contrato CLT, trés atuam como Pessoa Juridica (PJ) e os
demais tém vinculos de estagio ou sao empreendedores. Além disso, de acordo
com o Quadro 5, é possivel afirmar que metade dos profissionais realiza atividades
paralelas ao seu trabalho fixo, muitas vezes em areas diferentes, o que ressalta a
multidisciplinaridade da area.

Essa realidade alinha-se a analise de Souza (2010) sobre as novas formas de
trabalho, como a informalidade e a terceirizacdo, que surgem da alta demanda e da
dificuldade de acesso a empregos estaveis.

O Direito do Trabalho, conforme Asensi e Goncalves (2019), busca proteger
o trabalhador, considerado a parte mais vulneravel, por meio de principios como
o da protecdo e o da norma mais favoravel. Contudo, esse contexto de protec¢ao
legal, presente na CLT (Brasil, 1943) e na Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988),
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é desafiado pela “pejotizacdo”. Essa pratica, em que empresas contratam profissio-
nais como Pessoas Juridicas (PJ), enfraquece os direitos trabalhistas.

Quadro 4. Jornadas e modalidades de trabalho dos profissionais.

E1: “[...] dd umas 9, 10 horas.”

E2: “[...] geralmente eu trabalho das oito e meia até as seis e meia [...]. Claro, tem semanas
que nao adianta, [...] ou tu fica ou trabalha no sabado [...].”

E3: “Meu horario fecha 9 horas [...] de segunda a quinta, e na sexta a gente pode ser
liberado mais cedo.”

E4: “Atualmente eu trabalho seis horas por dia, nada mais nada menos, porque sou estagiaria.”
E5: “Eu faco meu horario geralmente das 8 até umas 7 horas [...]. Raramente trabalho no
final de semana [...].”

“"Com o meu freelance, [...] existem demandas e tudo mais [...] é dificil cumprir com a
carga horéaria [...].”

E6: “Hoje basicamente é sob demanda, né, porque é PJ. [...] fico em contato com a equipe
todo o tempo comercial [...]."

E7: “Eu trabalho 8 horas e 45 minutos por dia [...]. Nos servicos de consultoria, depende
muito do tempo do dossié.”

E8: “[...] jornada de trabalho varia muito [...]. Eu entro 7 horas [...], trabalho até as 11h30, eu
tenho horario de almogo [...]. Dai a gente vai até o limite, que nem tem dias que eu saio 10
horas dentro da empresa, da noite [...] quase, 12, 10 horas por dia... Claro, isso em periodos,
depois tem os momentos bons, né... [...] eu tenho banco de horas, férias, dai pode, como a
gente tem, no caso, no nosso cargo, a gente tem flexibilidade de entrar e sair.”

E9: “[...] seis a nove horas.”

“Tem colegas [...] numa das agéncias [...] que eu acho absurdo [...]. E 0 argumento é que
‘ah, mas tu ja trabalha de casa, tu ja tem um privilégio, sabe?’. [...] E que dai até tu acaba
se culpando por uma pressao psicolégica, tu fica pensando ‘ah, eu t6 reclamando’. Nao,
mas nao, porque eu trabalho de casa e eu tenho que fazer mais do que humanamente é
possivel dentro do horario comercial.”

E10: “Pelo menos 12 horas, as vezes mais, incluindo finais de semana. [...] muito de casa
também, poés- expediente.”

Em uma busca por triangulacdo de dados, foram consideradas reportagens jor-
nalisticas e de opinido, além de artigos cientificos, com o objetivo de complementar e
confrontar as informacdes obtidas por meio das entrevistas. Jornais como o Brasil de
Fato (Castro, 2019) e o Le Monde Diplomatique Brasil (Gomes, 2024) criticam a reforma
trabalhista de 2017 por ter, supostamente, aumentado a informalidade e os vinculos
precarios. Essa precarizacao nao afeta apenas o setor de confeccao, como divulgado
pela CartaCapital quando fala sobre o movimento Fashion Revolution (Vasconcelos,
2025), ou os trabalhadores de aplicativos como Uber e iFood, conforme apontado por
Business & Human Rights Resource Centre (2023) e Jota (Gualter, 2025).

Um estudo de Schreiber, Valente e Ashton (2020) mostra que a precarizacao
também é comum em areas intelectuais e criativas, como a publicidade. Mesmo para
aqueles que investem em graduacdes e especializa¢des, a informalidade apresenta-
-se como uma forma de os profissionais buscarem flexibilidade, trabalho remoto ou
uma remunera¢ao maior, em detrimento de seus direitos sociais.

Do ponto de vista financeiro, como mostra o Quadro 6, para além da modali-
dade de trabalho informal como atividade fixa, € comum o trabalho extra sob a pre-
ocupacao de realizar uma reserva monetaria ou como necessidade de subsisténcia.
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Quadro 5. Trabalhos paralelos/freelance que os profissionais realizam além do trabalho fixo.

E1: "Eu sou designer de calcados [...] faco o desenvolvimento de produtos esportivos e
masculinos também.”

“Essa empresa que eu trabalho hoje, eu sou PJ [...] faz private label de cal¢ados esportivos,
entdo eu fui contratada [...] pra suprir essa necessidade deles de fazer esses designs nacionais.”

“Fag¢o também um trabalho de manipula¢do de imagens, trocando as cores dos produtos.”

E5: “E também eu trabalho com a [nome de pessoa] na parte de design, em marcas de
roupa também.”

E6: “Os freelances também que eu faco de audiovisual, que dai ndo necessariamente tem
a ver com moda [...]."

E7: “Meu cargo atual, [...] se divide em 3, porque eu sou funcionaria em uma marca [...].
Atuo também como consultora de imagem, estilo e colora¢do pessoal. E também tenho
uma marca de acessorios, que eu estou retomando agora [...]."”

E9: “Entédo, eu possuo um contrato que é fixo, mas é PJ, entdo ndo tem nenhuma estabilida-
de. Mas eu ja trabalho no estudio de design que eu trabalho ha mais de um ano. [...] tenho
mais ou menos uns seis clientes totalmente freelancer, assim. E durante o més eu costumo ter

de trés a quatro trabalhos extras que surgem do nada, assim, que nédo é recorrente [...].”

Quadro 6. A motivacao financeira para a realiza¢do de trabalhos paralelos.

E1: "O salario que eu recebo da pra um estilo de vida bom [...]. Mas eu tenho que fazer
freelancer pra juntar dinheiro.”

E5: “[...] porque como eu t6 trabalhando em outras coisas.”

“Entdo, no momento ndo esta dando um retorno, ndo é, como eu digo, assim, ndo é o
meu principal faturamento, né, no momento a marca [...].”

E6: “[...] ndo me sinto satisfeita, por isso a gente acaba pegando outros trabalhos.”

E7: “[...] trabalhei como vendedora e fazia oficinas. Foi dai que surgiu a minha marca
de acessorios [...].”

E9: “eu gosto de salario, eu quero poder trabalhar com design, mas o objetivo acho que
sempre é me desenvolver profissionalmente para poder ganhar mais trabalhando [...]

COm Menos coisas a0 mesmo tempo, né?”

Com relacdo a satisfacdo financeira, todos os entrevistados afirmaram que
conseguem manter um estilo de vida adequado. A maioria considera sua remunera-
¢do justa para as atividades desempenhadas, mas tem expectativas de crescimento e
de alcancar salarios mais altos. No entanto, uma profissional destaca-se por declarar
insatisfacdo com sua remuneracao atual e por ter duvidas sobre seu futuro na area.

A diferenca entre o ensino de moda e o mercado de trabalho
Os cursos de Moda no Brasil surgem em um momento posterior a consolidacao
da producdo em escala de produtos. A medida que a industria crescia, o ensino na
area foi se desenvolvendo de forma concomitante, acompanhando suas transforma-
cdes e demandas. E durante a formacdo em Moda — seja em cursos de graduacao,
seja em cursos tecnolégicos — que os futuros profissionais entram em contato com
os fundamentos da area e passam a compreendé-la de forma mais ampla. Nesse
sentido, o objetivo deste item é analisar, da perspectiva dos préprios alunos-profis-
sionais, as diferencas entre a vida académica e a profissional, buscando compreen-
der de que forma os estudantes sdo preparados para o mercado de trabalho, quais
as suas expectativas durante a formacdo e como percebem a realidade depois de
aplicarem — ou identificarem a auséncia — de determinados conhecimentos no
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exercicio profissional. Além das problematicas enfrentadas no cotidiano de traba-
Iho, interessa também observar o inicio dessa trajetéria. Para aqueles que ja atuam
na area enquanto cursam o ensino superior, torna-se possivel comparar, de modo
paralelo, como os entrevistados percebem essas diferencas no mesmo momento.

Conforme Borges (2017, p. 121) apontou no seu estudo, ha insatisfacdes a res-
peito dos cursos superiores de Moda. Nas respostas dos entrevistados, no Quadro 7,
isso é colocado em evidéncia. Embora a gradua¢do proporcione uma visdao geral
das areas de atuac¢do e contribua para o networking — apontado como um dos
principais pontos da formacdo —, aspectos técnicos como costura, modelagem e o
proprio processo criativo aplicado a realidade industrial ainda parecem carecer de
aprofundamento. Os cursos de Moda surgiram como uma demanda mercadolégica
(Pires, 2002), sendo natural que os profissionais facam uma relacdo direta com habi-
lidades mais técnicas e de producao dos produtos.

De acordo com Borges (2017), o ensino superior tem como preocupacao de-
senvolver propostas de cursos dinamicos: “organizados em eixos de conhecimento
que possam consolidar um sujeito generalista, moldavel, adaptavel e estrategista”
(Borges, 2017, p. 112). Entretanto, segundo a autora, essa necessidade de apresentar
conteudos Uteis para o mercado de trabalho favorece as habilidades praticas.

Além disso, dois entrevistados, E1 e E9 — que ainda nao concluiram a gradu-
acao, mas possuem formacao técnica — relatam ter visto casos de pessoas que con-
cluiram a universidade sem conseguir se encaixar na pratica profissional.

A entrevistada E5, empreendedora, defende: “Eu acho que aqui [Rio Grande
do Sul] a gente é muito... s6 pra tirar dinheiro, sabe? [...] filosofia, sociologia, aque-
las cadeiras que ndao tém o porqué [...]". Em contraponto, a entrevistada E2, estilista
sénior em uma marca de grande escala, afirma perceber a necessidade de disciplinas
voltadas ao campo subjetivo, como ética.

Segundo Borges (2017), o processo de desenvolvimento de um produto de
moda envolve além de idealizar o design, mas compreender o contexto geral:

A complexidade da profissdo estd em perceber o momento histérico analisa-
do, com todas as suas caracteristicas, e traduzi-lo, e estar atento as diversida-
des, analisar o mercado e o seu consumidor especifico, seus anseios e desejos,
e a partir dai concretizar o projeto por meio desse conhecimento amplo e
divulga-lo no veiculo direcionado ao seu publico-alvo (Borges, 2017, p. 114).

Borges (2017) pontua que habilidades técnicas podem ser adquiridas em cur-
sos técnicos e profissionalizantes, enquanto a graduacao se propde a oferecer um
conhecimento mais tedrico, técnico-cientifico, cultural e artistico. Todavia, em con-
traponto, a entrevistada E2 diz que o mercado considera o curso de graduacao
como um dos requerimentos para a contratacdo: “[...] hoje em dia, acho que todas
as empresas pedem faculdade. [...] ndo precisa nem estar formado [...].”

Uma lacuna critica, percebida no contexto regional, é que o curso de Moda da
Universidade Feevale, localizado em um polo cal¢adista, ndo oferece disciplinas obri-
gatorias focadas em calcados e bolsas. Essa priorizacdo de conteudos de vestuario no
curriculo foi confirmada por entrevistados que atuam no setor, como E1, E2, E3 e E8.
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Quadro 7. A diferenca entre faculdade versus mercado de trabalho do ponto de vista
dos profissionais.

E1: “E, eu acho que a faculdade é muito teoria [...]. A impressdo que eu tenho é que os
professores vivem ali naquela bolha [...] e eles ndo tém nocdo de como é que é o merca-
do de trabalho real [...]. A faculdade deixa as pessoas sonharem demais [...]. Mesmo no
escritério, o trabalho mais dificil sempre é do estagiario [...]"”

E2: “Eu acho que na faculdade a gente tem tudo muito bonitinho, certinho as etapas [...].
Mas tem muita coisa [...] que a gente ndo aprende. [...] € um mercado [...] muito téxico
[...]. Acho que teria que ter uma disciplina [...] de ética. [...] Na faculdade a gente pode ser
muito criativo [...] mas no mercado é dentro da caixinha.”

E3: “Eu sinto que, apesar da gente ter quatro anos no bacharelado, a gente passa por
algumas areas muito corridas [...]. [...] Falando da nossa regido, Vale dos Sinos, eu senti
muita falta de conteudo sobre calcado, [...] materiais, nomes técnicos [...]. As vezes, na
faculdade, a gente fica muito fechado no nosso mundinho.”

E4: "Eu t6 no meu quarto/quinto semestre [...]. Tem muitas coisas no mercado que a
gente ndo vé na faculdade [...]. Principalmente essa luta por espa¢o dentro da moda [...].
Aprendi muito sobre empreendedorismo [...] e ajuste de pecas [...] s6 no mercado. [...]
Na minha experiéncia atual, muito da pesquisa de moda ficou pra tras [...]."

E5: “Sinceramente, tanto técnico quanto bacharel, eu realmente aprendi mais na pratica
[...]. A graduacéo [...] ndo prepara [...] para o mercado de trabalho. Principalmente em
modelagem e em costura [...]. Porque realmente o que faz a gente é a pratica [...]. Eu sei
porque eu dei aula, [...] sairam de |4 sem saber realmente fazer uma modelagem e costu-
rar uma peca.”

E6: “Eu acho que assim, a graduacdo ela te ajuda [...] a fazer contato. [...] Porque apren-
der mesmo [...] tu vai pegando o teu know-how [...]. Eu, claro, que trabalho com pesquisa
ha muito tempo, tive uma base [...] mas os timings de mercado [...] tu tem que ir traba-
lhando e evoluindo [...].”

E7: “Senti que, muitas vezes, na formacdo académica o foco estd mais no processo criati-
vo e técnico [...], enquanto no mercado o que conta muito é a agilidade, [...] adaptabili-
dade e visdo estratégica [...].

[...] equilibrar tendéncias com a identidade da marca, lidar com produtos comerciais [...].”

E8: “Na minha opinido, a faculdade hoje, ela ndo agregou absolutamente nada pra mim
[...]. [...] N6s ja tivemos casos de contratacdes de pessoas com formacéo [...] e ndo conse-
guiram se adaptar [...].”

E9: “Para mim a principal coisa disparada [...] é a nocdo de quanto tempo leva para as
coisas [...]. As vezes, do nada, [...] ‘a gente precisa para amanha uma colecao de 10 bolsas’.
[...] Nao vai ter pesquisa, ndo vai ter inspiracdo. [...] Quando me perguntam se valeu a
pena o curso, a minha resposta é sempre a mesma, pelo networking valeu [...]."

E10: "Acredito sim que todos eles [os cursos] contribuiram para o meu desenvolvimento
[...]. A escolha da faculdade de Artes Visuais foi por dois motivos principais. 1) Fazer o
investimento financeiro em algo que eu realmente gostasse muito. 2) Exercitar minha
criatividade [...]. Isso me ajudou muito com o conceito criativo, como gerar produtos que
tenham storytelling e conexdao emocional.”

Na apresentacao institucional do curso de Moda, ha uma cita¢ao sobre o proje-
to de apresentacao das cole¢des autorais dos formandos: “[...] propostas para a area
do vestuario, acessorios, bolsas e calcados, joias [...]” (Universidade Feevale, [2025]).
No entanto, ao analisar a grade curricular vigente (Universidade Feevale, [2025]), o
curso conta com uma disciplina obrigatéria de “Joias e Acessérios” e nenhuma disci-
plina focada em processo criativo especifico para calcados e bolsas, havendo apenas

uma disciplina optativa chamada “Oficina: Cal¢ados e Bolsas”.

Por fim, Borges (2017) conclui que a falta de um posicionamento claro por
parte dos cursos de Moda quanto ao seu objetivo pode gerar uma caréncia de
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conhecimento tanto mercadolégico quanto humanista. Isso resulta em uma percep-
¢ao de generalismo, abrangéncia e superficialidade.

O ultimo ponto explorado foi a necessidade ou desejo dos profissionais de
realizarem cursos complementares a graduacao:

Nove dos dez entrevistados comentaram ter realizado ou desejado realizar
cursos voltados para areas especificas, frequentemente com foco em habilidades
praticas e manuais (Quadro 8). Em contraponto as insatisfacdes com a graduacao,
a maioria dos entrevistados mostrou-se satisfeita com a contribuicdo desses cursos
extras para sua preparacao para o mercado de trabalho. Isso sugere que profissio-
nais e estudantes priorizam e valorizam de forma mais concreta o conhecimento de
habilidades praticas e de rapida aplicacao.

Quadro 8. Cursos extras além da graduacao.

E1: "Eu queria muito fazer um curso fora [...] ou fazer uma pés voltada mais para marke-
ting. [...] é importante também na nossa area a gente entender mais do produto 360° [...]".
E2: “Fiz um curso [...] de modelagem de cal¢ados. [...] precisava ter isso comprovado no
meu curriculo.”

E3: “Eu ndo cheguei a fazer nenhuma outra pés-graduacao. Eu fiz alguns cursos de ex-
tensdo [...] como design de superficie, estamparia e técnicas digitais de ilustracdo.”

E4: “Antes da faculdade [...] fiz um curso de corte e costura. [...] depois um curso de coo/
hunting, [...] de pesquisa de tendéncias focada em moda e beleza, e [...] de jornalismo

de moda.”

E6: “Eu optei por ndo fazer pés-graduacao [...] o que eu sempre fiz foi cursos de exten-
sdo. [...] fiz curso até de trade marketing.”

E7: “Tenho a formacdo em coloracdo pessoal [...], o curso de imagem pessoal de personal
stylist [...], cursos de marketing de moda [...] e um curso de visual merchandising.”

E8: “[...] hoje eu tenho cursos de modelagem de calcado. Tenho inglés e a faculdade [...] ndo
ta ainda concluida. [...] a minha faculdade foi e esta sendo a vida real... O chdo de fabrica.”

E9: “Eu estou fazendo pos em marketing com foco em moda, mas [...] vejo mais vantagem
em fazer pequenos cursos focados. Eu quero muito fazer um de inteligéncia artificial [...]"”

E10: “[...] tem varios cursos de desenho que eu fiz ao longo da adolescéncia [...]. Acredito
sim que todos eles contribuiram para o meu desenvolvimento [...]. Desejo realizar outros
cursos [...] ligados a criatividade. [...] tive experiéncias externas onde participei de varios

concursos [...] com premiag¢des internacionais”

CONCLUSAO

O panorama possivel de se constatar com base nas entrevistas é que a trajeté-
ria dos profissionais de moda no Vale do Rio dos Sinos é marcada por desafios como
o impacto na saude mental, extensas jornadas de trabalho e a discrepancia entre a
formacao académica e as demandas do mercado.

O estudo mostrou que oito dos dez entrevistados sofreram impactos na sau-
de psicoldgica, refletindo a pressao por alta performance do setor. As jornadas de
trabalho sdo intensas, com a maioria dos profissionais trabalhando entre oito e dez
horas diarias, e os profissionais em cargos mais altos frequentemente fazendo horas
extras. A informalidade é outro ponto de atencao: metade dos entrevistados atua
como freelancer, complementando a renda ou tocando projetos pessoais, e os vin-
culos contratuais variam entre CLT, CNPJ préprio e estagio.
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Houve também insatisfacdo com relacdo a formacao académica, com a maioria
dos entrevistados sentindo que o conteudo da graduag¢ao nao os preparou comple-
tamente para o mercado. Eles buscaram cursos de extensao praticos, que valorizam
habilidades técnicas e manuais.

A pesquisa conclui que a atuacdao na Moda, que abrange diversas fung¢oes, sé
é compreendida profundamente com a vivéncia pratica. Os profissionais precisam
desenvolver competéncias emocionais para lidar com as exigéncias do mercado e
frequentemente conciliam empregos formais com projetos paralelos. A andlise re-
gional destaca a lacuna entre o ensino e o setor produtivo, sugerindo maior inte-
gracao entre faculdades e empresas para melhor preparar os futuros profissionais.

REFERENCIAS

AGENCIA TIPO. Industria da transformacdo: tendéncias, desafios e oportunidades para o
crescimento. Agéncia Tipo, 13 dez. 2023. Disponivel em: http://agenciatipo.com.br/blog/industria-da-
transformacao-tendencias-desafios-e-oportunidades-para-o-crescimento/. Acesso em: 6 jun. 2025.

ALLWOOD, Emma Hope. Mental health in fashion: it's time to talk. Dazed, Londres, 12 fev. 2015.
Disponivel em: https://www.dazeddigital.com/fashion/article/23582/1/mental-health-in-fashion-it-s-
time-to-talk. Acesso em: 7 jun. 2025.

ASENSI, Felipe Dutra; GONCALVES, Isabela Pfister. Judicializa¢do das praticas trabalhistas: a questao
da pejotizacdo na jurisprudéncia do TRT-1. Revista da Faculdade de Direito UFPR, Curitiba, v. 64,
n. 1, p. 165-186, jan./abr. 2019. https://doi.org/10.5380/rfdufpr.v64i1.64979

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA TEXTIL E DE CONFECCAO (ABIT). Perfil do setor. Sao
Paulo, [2025]. Disponivel em: https://www.abit.org.br/cont/perfil-do-setor. Acesso em: 7 jun. 2025.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS DE CALCADOS (ABICALCADOS). Setor calcadista
deve crescer 2% em 2025. Abinforma, Novo Hamburgo, jan. 2025. Disponivel em: https://assets.
abicalcados.com.br/7207/Abinforma-Janeiro-2025.pdf. Acesso em: 10 jun. 2025.

BARDIN, Laurence. Analise de contetido. Lisboa: Edi¢des 70, 2016.

BORGES, Marcia de Souza. Problematizando a formacao superior em Moda. D'obras, Florianépolis,
v. 10, n. 21, maio 2017. https://doi.org/10.26563/dobras.v10i21.557

BORGES, Marcia de Souza; LIMA, R. Representacdes sociais e design de moda: reflexdes sobre

o ensino superior de moda. In: COLOQUIO DE MODA, 11., 2015, Curitiba. Anais eletrénicos [...].
Curitiba: Universidade Positivo, 2015. Disponivel em: https://www.coloquiomoda.com.br/anais/
Coloquio%20de%20Moda%20-%202015/ARTIGOS-DE-GT/GT01-EDUCACAOQO-TEORIA-E-PRATICA-EM-
MODA/GT-1-REPRESENTACOES-SOCIAIS-E-DESIGN-DE-MODA.pdf. Acesso em: 7 jun. 2025.

BRASIL. Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia da
Republica, 1988. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm.
Acesso em: 7 jun. 2025.

BRASIL. Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943. Aprova a Consolida¢do das Leis do Trabalho.
Rio de Janeiro: Presidéncia da Republica, 1943. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
decreto-lei/del5452.htm. Acesso em: 7 jun. 2025.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacdo. Camara de Educacgdo Superior. Parecer CNE/CES n°
442/2024. Brasilia, DF: Conselho Nacional de Educacéao, 28 ago. 2024a. Disponivel em: https:/www.
gov.br/mec/pt-br/cne/parecer-ces-2024. Acesso em: 21 nov. 2025.

BRASIL. Ministério da Educac¢do. Portaria n° 514, de 4 de junho de 2024. Brasilia, DF: Ministério
da Educacédo, 2024b. Disponivel em: https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Portaria-
mec-514-2024-06-04.pdf. Acesso em: 7 jun. 2025.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Cadastro Nacional de Cursos e Instituicoes de Educa¢ao Superior
(e-MEC). Brasilia, DF, 2025. Disponivel em: https://emec.mec.gov.br/emec/nova. Acesso em: 10 jun. 2025.

ESPM-Rio, Didlogo com a Economia Criativa, Rio de Janeiro, v. 10, n 30, p. 26-44, set./dez. 2025.

42


http://agenciatipo.com.br/blog/industria-da-transformacao-tendencias-desafios-e-oportunidades-para-o-crescimento/
http://agenciatipo.com.br/blog/industria-da-transformacao-tendencias-desafios-e-oportunidades-para-o-crescimento/
htt﻿ps://www.dazeddigital.com/fashion/article/23582/1/mental-health-in-fashion-it-s-
https://doi.org/10.5380/rfdufpr.v64i1.64979
https://www.abit.org.br/cont/perfil-do-setor
https://assets.abicalcados.com.br/7207/Abinforma-Janeiro-2025.pdf
https://assets.abicalcados.com.br/7207/Abinforma-Janeiro-2025.pdf
https://doi.org/10.26563/dobras.v10i21.557
https://www.coloquiomoda.com.br/anais/Coloquio%20de%20Moda%20-%202015/ARTIGOS-DE-GT/GT01-EDUCACAO-TEORIA-E-PRATICA-EM-MODA/GT-1-REPRESENTACOES-SOCIAIS-E-DESIGN-DE-MODA.pdf
https://www.coloquiomoda.com.br/anais/Coloquio%20de%20Moda%20-%202015/ARTIGOS-DE-GT/GT01-EDUCACAO-TEORIA-E-PRATICA-EM-MODA/GT-1-REPRESENTACOES-SOCIAIS-E-DESIGN-DE-MODA.pdf
https://www.coloquiomoda.com.br/anais/Coloquio%20de%20Moda%20-%202015/ARTIGOS-DE-GT/GT01-EDUCACAO-TEORIA-E-PRATICA-EM-MODA/GT-1-REPRESENTACOES-SOCIAIS-E-DESIGN-DE-MODA.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm
https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/parecer-ces-2024
https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/parecer-ces-2024
https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Portaria-mec-514-2024-06-04.pdf
https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Portaria-mec-514-2024-06-04.pdf
https://emec.mec.gov.br/emec/nova

Ribeiro YSS; Noronha RF

BUSINESS & HUMAN RIGHTS RESOURCE CENTRE. Brasil: trabalhadores de Uber e iFood querem
flexibilidade, mas com protecdo social, diz pesquisa. 22 maio 2023. Disponivel em: https:/
www.business-humanrights.org/pt/latest-news/brasil-trabalhadores-de-uber-e-ifood-querem-
flexibilidade-mas-com-prote%C3%A7%C3%A30-social-diz-pesquisa/. Acesso em: 7 jun. 2025.

CASTRO, Carla Appolinario de. Reforma trabalhista se revela como verdadeiro ataque aos direitos
sociais. Brasil de Fato, 4 abr. 2019. Disponivel em: https://www.brasildefato.com.br/2019/04/04/
reforma-trabalhista-se-revela-como-verdadeiro-ataque-aos-direitos-sociais. Acesso em: 7 jun. 2025.

COSTA, Achyles Barcelos da. A trajetéria competitiva da industria de calgados do Vale do Sinos. In:
COSTA, Achyles Barcelos da; PASSOS, Maria Cristina (org.). A industria cal¢adista no Rio Grande do
Sul. Sdo Leopoldo: Unisinos, 2004. p. 9-24.

FFW. Sobre nés. Sdo Paulo: FFW, 2024. Disponivel em: https://ffw.com.br/sobre/. Acesso em: 7
jun. 2025.

GOMIES, Erik Chiconelli. A falacia da ‘reforma trabalhista’: uma analise critica da precariza¢do do
trabalho no Brasil. Le Monde Diplomatique Brasil, 2 set. 2024. Disponivel em: https://diplomatique.
org.br/a-falacia-da-reforma-trabalhista-uma-analise-critica-da-precarizacao-do-trabalho-no-brasil/.
Acesso em: 7 jun. 2025.

GUALTER, Marianna. TST nega vinculo de emprego de motoristas e entregadores com Uber e iFood.
JOTA, 12 mar. 2025. Disponivel em: https://www.jota.info/tributos-e-empresas/trabalho/tst-nega-
vinculo-de-emprego-de-motoristas-e-entregadores-com-uber-e-ifood. Acesso em: 7 jun. 2025.

LASCHUK, Tatiana; RUTHSCHILLING, Evelise Anicet. A evolucio da industria téxtil do Rio Grande do
Sul sob o ponto de vista técnico, tecnolégico e mercadolégico. In: COLOQUIO DE MODA, 10., 2014,
Caxias do Sul. Anais eletronicos [...]. Caxias do Sul: Universidade de Caxias do Sul, 2014. Disponivel
em: https://www.coloquiomoda.com.br/anais/Coloquio%20de%20Moda%20-%202014/ARTIGOS-
DE-GT/GT04-DESIGN-E-PROCESSOS-DE-PRODUCAO-EM-MODA/GT-4-A-EVOLUCAO-DA-INDUSTRIA-
TEXTIL-DO-RIO-GRANDE-DO-SUL.pdf. Acesso em: 7 jun. 2025.

LIPOVETSKY, Gilles. O império do efémero: a moda e seu destino nas sociedades modernas. Sdo
Paulo: Companhia das Letras, 1989.

O DIABO VESTE PRADA. Dire¢do: David Frankel. Producdo: Wendy Finerman. Estados Unidos: 20th
Century Fox, 2006. 1 filme cinematografico (109 min).

PIRES, Dorotéia Baduy. A histéria dos cursos de design de moda no Brasil. Nexos, Sdo Paulo, ano 6,
n. 9, 2002. Disponivel em: https://codecamp.com.br/artigos_cientificos/db_historia_escola_design_
moda_1_.pdf. Acesso em: 7 jun. 2025.

POZZEBON, Michel. Nove em cada dez pares de cal¢ados produzidos no mundo tém como origem
a Asia. Exclusivo, Novo Hamburgo, 21 ago. 2023. Disponivel em: https://exclusivo.com.br/negocios/
nove-em-cada-dez-pares-de-calcados-produzidos-no-mundo-tem-como-origem-a-asia. Acesso em:
7 jun. 2025.

PRODANOV, Cleber Cristiano; FREITAS, Ernani Cesar de. Metodologia do trabalho cientifico:
métodos e técnicas da pesquisa e do trabalho académico. 2. ed. Novo Hamburgo: Feevale, 2013.
Disponivel em: https://www.feevale.br/Comum/midias/0163c988-1f5d-496f-b118-a6e009a7a2f9/E-
book%20Metodologia%20do%20Trabalho%20Cientifico.pdf. Acesso em: 7 jun. 2025.

RIO GRANDE DO SUL (Estado). Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo. A cadeia
produtiva da moda no Rio Grande do Sul: trajetéria e tendéncias. Nota técnica n. 35, 29 abr.
2021. Disponivel em: https://dee.rs.gov.br/upload/arquivos/202106/02174212-nota-tecnica-dee-
35-a-cadeia-produtiva-da-moda-no-rio-grande-do-sul-trajetoria-e-tendencias-3.pdf. Acesso em:
7 jun. 2025.

RIO GRANDE DO SUL (Estado). Atlas socioeconémico do Rio Grande do Sul: Conselhos Regionais de
Desenvolvimento (COREDEs). Porto Alegre, 2024. Disponivel em: https://atlassocioeconomico.rs.gov.
br/conselhos-regionais-de-desenvolvimento-coredes. Acesso em: 10 jun. 2025.

SCHREIBER, Dusan; VALENTE, Tais Bitencourt; ASHTON, Mary Sandra Guerra. Trabalho criativo em
agéncias de publicidade e propaganda. Conexdao — Comunicacao e Cultura, Caxias do Sul, v. 19,

n. 37, p. 185-207, jan./dez. 2020. Disponivel em: https://sou.ucs.br/etc/revistas/index.php/conexao/
article/download/10188/4706/38131. Acesso em: 7 jun. 2025.

ESPM-Rio, Dialogo com a Economia Criativa, Rio de Janeiro, v. 10, n 30, p. 26-44, set./dez. 2025.

43


https://www.business-humanrights.org/pt/latest-news/brasil-trabalhadores-de-uber-e-ifood-querem-flexibilidade-mas-com-prote%C3%A7%C3%A3o-social-diz-pesquisa/
https://www.business-humanrights.org/pt/latest-news/brasil-trabalhadores-de-uber-e-ifood-querem-flexibilidade-mas-com-prote%C3%A7%C3%A3o-social-diz-pesquisa/
https://www.business-humanrights.org/pt/latest-news/brasil-trabalhadores-de-uber-e-ifood-querem-flexibilidade-mas-com-prote%C3%A7%C3%A3o-social-diz-pesquisa/
https://www.brasildefato.com.br/2019/04/04/reforma-trabalhista-se-revela-como-verdadeiro-ataque-aos-direitos-sociais
https://www.brasildefato.com.br/2019/04/04/reforma-trabalhista-se-revela-como-verdadeiro-ataque-aos-direitos-sociais
https://ffw.com.br/sobre/
https://diplomatique.org.br/a-falacia-da-reforma-trabalhista-uma-analise-critica-da-precarizacao-do-trabalho-no-brasil/
https://diplomatique.org.br/a-falacia-da-reforma-trabalhista-uma-analise-critica-da-precarizacao-do-trabalho-no-brasil/
https://www.jota.info/tributos-e-empresas/trabalho/tst-nega-vinculo-de-emprego-de-motoristas-e-entregadores-com-uber-e-ifood
https://www.jota.info/tributos-e-empresas/trabalho/tst-nega-vinculo-de-emprego-de-motoristas-e-entregadores-com-uber-e-ifood
https://www.coloquiomoda.com.br/anais/Coloquio%20de%20Moda%20-%202014/ARTIGOS-DE-GT/GT04-DESIGN-E-PROCESSOS-DE-PRODUCAO-EM-MODA/GT-4-A-EVOLUCAO-DA-INDUSTRIA-TEXTIL-DO-RIO-GRANDE-DO-SUL.pdf
https://www.coloquiomoda.com.br/anais/Coloquio%20de%20Moda%20-%202014/ARTIGOS-DE-GT/GT04-DESIGN-E-PROCESSOS-DE-PRODUCAO-EM-MODA/GT-4-A-EVOLUCAO-DA-INDUSTRIA-TEXTIL-DO-RIO-GRANDE-DO-SUL.pdf
https://www.coloquiomoda.com.br/anais/Coloquio%20de%20Moda%20-%202014/ARTIGOS-DE-GT/GT04-DESIGN-E-PROCESSOS-DE-PRODUCAO-EM-MODA/GT-4-A-EVOLUCAO-DA-INDUSTRIA-TEXTIL-DO-RIO-GRANDE-DO-SUL.pdf
https://codecamp.com.br/artigos_cientificos/db_historia_escola_design_moda_1_.pdf
https://codecamp.com.br/artigos_cientificos/db_historia_escola_design_moda_1_.pdf
https://exclusivo.com.br/negocios/nove-em-cada-dez-pares-de-calcados-produzidos-no-mundo-tem-como-origem-a-asia
https://exclusivo.com.br/negocios/nove-em-cada-dez-pares-de-calcados-produzidos-no-mundo-tem-como-origem-a-asia
https://www.feevale.br/Comum/midias/0163c988-1f5d-496f-b118-a6e009a7a2f9/E-book%20Metodologia%20do%20Trabalho%20Cientifico.pdf
https://www.feevale.br/Comum/midias/0163c988-1f5d-496f-b118-a6e009a7a2f9/E-book%20Metodologia%20do%20Trabalho%20Cientifico.pdf
https://dee.rs.gov.br/upload/arquivos/202106/02174212-nota-tecnica-dee-35-a-cadeia-produtiva-da-moda-no-rio-grande-do-sul-trajetoria-e-tendencias-3.pdf
https://dee.rs.gov.br/upload/arquivos/202106/02174212-nota-tecnica-dee-35-a-cadeia-produtiva-da-moda-no-rio-grande-do-sul-trajetoria-e-tendencias-3.pdf
https://atlassocioeconomico.rs.gov.br/conselhos-regionais-de-desenvolvimento-coredes
https://atlassocioeconomico.rs.gov.br/conselhos-regionais-de-desenvolvimento-coredes
https://sou.ucs.br/etc/revistas/index.php/conexao/article/download/10188/4706/38131
https://sou.ucs.br/etc/revistas/index.php/conexao/article/download/10188/4706/38131

Trabalhar com moda: condi¢des, desafios e perspectivas no Vale do Rio dos Sinos

SOUZA, Lucia Kratz de. As vivéncias dos designers de moda em rela¢do ao seu trabalho: uma
abordagem psicodinamica. 2010. Tese (Doutorado em Psicologia) — Pontificia Universidade Catdlica

de Goias, Goiania, 2010. Disponivel em: https://tede2.pucgoias.edu.br/handle/tede/1776. Acesso em:

7 jun. 2025.

UNIVERSIDADE FEEVALE. Curriculo: Moda - Bacharelado Noturno. Novo Hamburgo: Universidade
Feevale, [2025]. Disponivel em: https://www.feevale.br/s/conteudo/2004cd81-1e8c-4534-83b3-
d3452d6a00c4/MODA_-_BACHARELADO_-_202401_-_NOTURNO.pdf. Acesso em: 7 jun. 2025.

VASCONCELOS, Virginia. Moda verdadeiramente responsavel deve proteger as costureiras
informais. Carta Capital, Sdo Paulo, 28 jan. 2025. Disponivel em: https://www.cartacapital.com.
br/blogs/fashion-revolution/moda-verdadeiramente-responsavel-deve-proteger-as-costureiras-
informais/. Acesso em: 10 jun. 2025.

VINUTO, Juliana. A amostragem em bola de neve na pesquisa qualitativa: um debate em aberto.
Tematicas, Campinas, v. 22, n. 44, p. 203-217, 30 dez. 2014. https://doi.org/10.20396/tematicas.
v22i44.10977

YAHN, Camila. Cami Talks: vamos falar sobre satde mental na moda? FFW, Sao Paulo, 5 ago. 2021.
Disponivel em: https://ffw.uol.com.br/noticias/comportamento/cami-talks-vamos-falar-sobre-saude-
mental-na-moda/. Acesso em: 7 jun. 2025.

Sobre as autoras

Yasmin da Silva Santos Ribeiro: bacharelanda em Moda pela Universidade Feevale.
Renata Fratton Noronha: doutora em Historia pela Pontificia Universidade Catélica do
Rio Grande do Sul.

Conflito de interesses: Nada a declarar — Fonte de financiamento: Nenhuma.

Contribuicoes dos autores: Ribeiro, Y. S. S.: Conceitua¢do, Curadoria de Dados, Analise
Formal, Investiga¢do, Metodologia e Escrita — Primeira redacdo. Noronha, R. F.: Supervisao,
Visualizacdo, Escrita — Revisdo e Edicdo.

© 2025 Escola Superior de Propaganda e Marketing — Rio de Janeiro
Este é um artigo de acesso aberto distribuido nos termos de licenga Creative Commons.

ESPM-Rio, Didlogo com a Economia Criativa, Rio de Janeiro, v. 10, n 30, p. 26-44, set./dez. 2025.

44


https://tede2.pucgoias.edu.br/handle/tede/1776
https://www.feevale.br/s/conteudo/2004cd81-1e8c-4534-83b3-d3452d6a00c4/MODA_-_BACHARELADO_-_202401_-_NOTURNO.pdf
https://www.feevale.br/s/conteudo/2004cd81-1e8c-4534-83b3-d3452d6a00c4/MODA_-_BACHARELADO_-_202401_-_NOTURNO.pdf
https://www.cartacapital.com.br/blogs/fashion-revolution/moda-verdadeiramente-responsavel-deve-proteger-as-costureiras-informais/
https://www.cartacapital.com.br/blogs/fashion-revolution/moda-verdadeiramente-responsavel-deve-proteger-as-costureiras-informais/
https://www.cartacapital.com.br/blogs/fashion-revolution/moda-verdadeiramente-responsavel-deve-proteger-as-costureiras-informais/
https://doi.org/10.20396/tematicas.v22i44.10977
https://doi.org/10.20396/tematicas.v22i44.10977
https://ffw.uol.com.br/noticias/comportamento/cami-talks-vamos-falar-sobre-saude-mental-na-moda/
https://ffw.uol.com.br/noticias/comportamento/cami-talks-vamos-falar-sobre-saude-mental-na-moda/

https://doi.org/10.22398/2525-2828.103045-62

Direito da moda (fashion law) & economia criativa:
instituicoes juridicas, protecao intelectual, marcas
e sua relevancia para a economia brasileira

Fashion law & creative economy: legal institutions,
intellectual property protection, brands and their
relevance for the Brazilian economy

Carolina Montolli'

RESUMO

O dinamismo do mercado da moda reflete diretamente nas rela¢des juridicas dentro da Fashion
Law. Sendo um setor sazonal, versatil e altamente influenciado pelo contexto cultural e econd-
mico, as demandas legais precisam acompanhar essa constante evolucdo. O aumento do poder
aquisitivo, impulsionado por sua ascensdo profissional, tem sido um dos fatores fundamentais
para o crescimento e o desenvolvimento econémico da indUstria da moda. Com maior autonomia
financeira, essa parcela da populacdo torna-se ainda mais ativa no consumo e na definicdo de
tendéncias, influenciando diretamente a dinamica do mercado. Diante desse cenario, a colabora-
¢do entre os agentes do setor e o respeito aos acordos comerciais, a criatividade e a diversidade
tornam-se essenciais para garantir um ambiente de negécios saudavel e sustentavel. A protecao
da propriedade intelectual, o combate a concorréncia desleal e o incentivo a inovacao sdo aspec-
tos fundamentais para que a Fashion Law contribua para a melhoria da economia e das relacdes
comerciais, consolidando a moda como setor estratégico e promissor.

Palavras-chave: Economia criativa. Fashion law. Direito da Moda. Economia.

ABSTRACT

The dynamism of the fashion market is directly reflected in the legal relations within Fashion Law.
As a seasonal, versatile sector that is highly influenced by the cultural and economic context, legal
demands need to keep up with this constant evolution. The increase in purchasing power, driven
by professional advancement, has been one of the fundamental factors for the growth and eco-
nomic development of the fashion industry. With greater financial autonomy, this segment of the
population becomes even more active in consumption and in defining trends, directly influencing
the dynamics of the market. In this scenario, collaboration between industry players and respect
for commercial agreements, creativity and diversity become essential to ensure a healthy and
sustainable business environment. The protection of intellectual property, the fight against unfair
competition and the encouragement of innovation are fundamental aspects for Fashion Law to
contribute to the improvement of the economy and commercial relations, consolidating fashion
as a strategic and promising sector.
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INTRODUCAO

A moda desempenha papel significativo na sociedade contemporanea, sendo
um setor altamente lucrativo, um dos maiores empregadores do mundo e uma
das atividades mais tributadas. De acordo com uma pesquisa recente da McKinsey,
divulgada em julho de 2023, sobre o consumidor brasileiro, as tendéncias de com-
portamento de consumo para 2024 revelam um cenario de otimismo com relacdo
ao futuro, mas com uma postura cautelosa no presente. O consumidor brasileiro
demonstrou notavel aumento no otimismo, registrando um salto de 12 pontos
percentuais entre agosto de 2022 e marco de 2023. O indice atingiu 43%, o maior
desde 2016, seqgundo a pesquisa da McKinsey (apud Jornada MEI, 2024).

Posto isto, a McKinsey & Company (2024a; 2024b; 2025) publicou um estudo
sobre o perfil do consumidor de 2025 no Brasil, apontando pessimismo econémico,
mas com proeminéncias e desejo de pequenas indulgéncias, com 45% dos brasilei-
ros priorizando marcas nacionais. Outro relatério da McKinsey afirma que o Brasil
precisa se preparar para liderar a transicdo energética, aproveitando suas con-
dicoes favoraveis para a economia verde. Além disso, o estudo “State of Fashion
2025” da empresa prevé um ano dificil para o setor da moda, com crescimento
lento e maior foco em setores nao luxuosos.

Diante desse cendrio, torna-se essencial que o Direito dedique maior atencao
aos desafios juridicos enfrentados pela industria da moda. No Brasil, é fundamen-
tal fortalecer o entendimento sobre o chamado Direito da Moda, ou Fashion Law,
seguindo a tendéncia ja consolidada na Europa e nos Estados Unidos. Esse campo
busca a aplicacdo mais eficaz de institutos juridicos existentes, como o Direito da
Propriedade Intelectual, para atender as demandas especificas desse setor.

A Fashion Law regula as relacdes juridicas relacionadas a industria fashion
e destaca-se por sua abordagem ampla. Ele ndo se limita a protecao de criacdes e
designs, mas abrange todo o ecossistema envolvido na moda, incluindo matéria-
-prima, imagem e discurso. Seu escopo vai desde a concep¢ao e o desenvolvimento
das pecas até a producao, aa fotografia e a comercializacdo dos produtos.

A disciplina surgiu oficialmente de 2010, impulsionada pelo crescente inte-
resse global na area desde 2006. Foi introduzida como matéria do curso de Direito
na Universidade Fordham, em Nova York, por iniciativa da advogada norte-ameri-
cana Susan Scafidi, responsavel por cunhar o termo Fashion Law para descrever as
questoes legais especificas do setor.

Com o sucesso da disciplina e o aumento de disputas relacionadas a criacao e c6-
pia na industria da moda, foi fundado o Fashion Law Institute na Fordham University,
associacao sem fins lucrativos e o primeiro centro mundial dedicado a oferecer supor-
te legal ao setor, que atende profissionais das areas do Direito e Administracdo. A ins-
tituicdo promove treinamentos voltados para advogados e designers, contribuindo
para a profissionalizacdo e regulamentacao do mercado fashion.

O principal desafio encontrado pela Fashion Law é o plagio, que envol-
ve a violacdo do direito e do uso exclusivo do chamado “conjunto de imagem”. E
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amplamente reconhecido que a cultura da cépia impulsiona o ciclo da moda, pois,
quando um modelo é reproduzido sem autorizacao, o designer vé-se compelido a
criar algo inovador para se destacar novamente no mercado. No entanto, essa pra-
tica acaba incentivando ainda mais a replicacdo ndo autorizada, tornando o plagio
um problema recorrente no setor.

As inovacdes sao o ponto de partida para as mudancas econdémicas, criando
necessidades nos consumidores, e ndo o contrario — afinal, as pessoas nao desejam
algo que desconhecem. Por meio das novas cria¢des, os consumidores sao estimulados
a querer produtos inéditos ou versdes diferenciadas daquilo a que ja estavam acos-
tumados. Esse processo impulsiona o consumo, fomenta a criatividade e estimula o
crescimento do mercado, contribuindo para o desenvolvimento econémico.

A propriedade intelectual desempenha papel fundamental na protecao e re-
gulamentacao das estratégias concorrenciais dos agentes econémicos, estimulando
o mercado ao incentivar investimentos em pesquisa e inovagao para a conquista de
participa¢ao no setor.

Nesse cenario, este artigo realiza uma analise doutrinaria acerca da Fashion
Law e da propriedade intelectual na economia brasileira.

METODOLOGIA

Quanto aos métodos, este trabalho adota uma abordagem qualitativa, uma
vez que se propde a realizar uma revisao de literatura. Os resultados sao apre-
sentados por meio de descri¢des verbais, em vez de dados numéricos, e possuem
carater descritivo, relacionando variaveis e detalhando as caracteristicas de deter-
minado fendmeno (Gil, 2019).

Com relacdo a metodologia, optou-se pela pesquisa bibliografica, na qual
os argumentos e descricdes de fatos foram embasados em materiais previamente
publicados, tanto em formato fisico quanto digital. Para a selecdo das referén-
cias, foram considerados artigos cientificos nacionais disponiveis na plataforma
de periédicos da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), a partir dos anos 2000, periodo em que os termos “Economia Criativa”,
“Fashion Law" e "Direito da Moda” comecaram a aparecer com maior frequéncia
em resumos de trabalhos académicos (Almeida; Teixeira; Luft, 2014).

No conjunto de 37 artigos selecionados com essas palavras-chave, foram
analisados aqueles que apresentavam um aprofundamento mais detalhado so-
bre a construcao histérica do termo, bem como a identificacdo de marcos tedricos
fundamentais no campo da economia criativa e da Fashion Law, resultando nos
artigos mencionados de Copetti (2010), Scafidi (2012) e Bittar (2015) os quais sdao
partes fundamentais deste artigo.

Além disso, considerando-se as técnicas de coleta adotadas — levantamento
bibliografico e documental —, foi dada especial atencdo a artigos de grande re-
levancia sobre o tema. Dessa forma, a pesquisa conta com a contribuicdo de uma
coleta de textos predominantemente primarios (Gil, 2018).
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Finalmente, apds a revisao da bibliografia selecionada, adotou-se a leitura in-
terpretativa na andlise dos dados (Gil, 2018), buscando sintetizar as informacdes e
estabelecer conexdes entre suas ideias.

DIREITO E MODA

O conceito de Fashion Law, traduzido como Direito da Moda, teve origem
nos Estados Unidos, em 2006, na Fordham University, em New York. Foi criado pela
advogada Susan Scafidi, fundadora do The Fashion Law Institute, referéncia na
protecdao de marcas e na aplicacdo eficaz da legislacdo para garantir a conformi-
dade legal e combater atos de concorréncia desleal. Assim, ele recorre a proprie-
dade intelectual, aplicada de uma perspectiva voltada para as particularidades do
setor (Rodrigues et al., 2024).

Os advogados especializados em Direito da Moda orientam seus clientes so-
bre questdes juridicas enfrentadas pelas industrias de moda, téxtil, vestuario, luxo,
calcados, joias, cosméticos e outros setores relacionados. Essas questdes abrangem
desde licenciamento, merchandising, distribuicdo e acordos de franquia até temas
como propriedade intelectual, relagdes de trabalho, sustentabilidade, protecao ao
consumidor e muito mais (Scafidi, 2012).

Muitos consideram a Fashion Law um novo campo de atuacao no Direito,
pois ele aborda necessidades e conhecimentos especificos de uma industria globali-
zada que movimenta trilhdes de dolares anualmente e busca proteger os direitos
autorais de suas criagdes. No entanto, alguns estudiosos argumentam que essa
area nao constitui um ramo auténomo do Direito, mas sim a aplicacdo de um con-
junto de normas juridicas ja existentes em um contexto especifico (Scafidi, 2012).

A Fashion Law enfrenta diversos desafios, além da contrafacdo — popular-
mente conhecida como pirataria —, relacionados a protecao da propriedade inte-
lectual, incluindo propriedade industrial e direitos autorais. No entanto, essa area
do Direito abrange uma ampla gama de atuac¢des (Colman, 2012).

Nos Estados Unidos, o Direito da Moda tem se desenvolvido de forma abran-
gente, sendo adotado tanto por pequenas empresas quanto por grandes players
da industria fashion. As ferramentas oferecidas por essa especializacdo auxiliam os
clientes do setor em diversas questdes juridicas, incluindo direitos autorais, combate
a contrafacdo e concorréncia desleal, além de temas ligados ao Direito Trabalhista,
Tributario e Empresarial. Entre os assuntos mais recorrentes estao aquisicdes e fusdes,
licenciamento de marcas e ofertas publicas, demonstrando a importancia da Fashion
Law na regulamentacao e protecao do mercado da moda (Colman, 2012).

Além de fusdes e aquisicdes, ha outras formas de colaboragao e captacdo de re-
cursos financeiros. A mais tradicional e lucrativa é o licenciamento de marcas, que re-
presenta um mecanismo estratégico para aumentar o fluxo de receita, expandir para
novas linhas de produtos e fortalecer a presenca da marca no mercado (Scafidi, 2012).

Os advogados que atuam na Fashion Law precisam compreender que este é
um setor dindmico, marcado por constantes mudancas nos ciclos dos produtos e nos
acordos comerciais. Dessa forma, adaptar-se e entender as estratégias de negécio
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fundamentais de uma empresa de vestuario é essencial para oferecer uma consulto-
ria juridica eficaz na area (Soares, 2016).

Soares (2016) ressalta ainda que, nos ultimos anos, o Direito da Moda tem se
consolidado como uma especialidade em rapida expansao. Cada vez mais, cursos
e programas dedicados a Fashion Law estado sendo introduzidos em faculdades de
direito nos Estados Unidos e em escolas de design, refletindo o crescente interesse
e a relevancia desse campo no mercado juridico e na industria da moda.

A moda é hoje uma area de negdcio internacional. Pequenas e médias em-
presas sao adquiridas por grandes companhias internacionais de vestuario e estilo
de vida, argumenta Soares (2016). Sendo assim, esta pode ser considerada uma
area dinamica e em crescimento constante, na qual os advogados que estiverem
mais bem preparados garantirdo o sucesso das causas de seus clientes.

Observa-se que a qualificacdo de profissionais do Direito por meio de cursos
especializados em Fashion Law nao é exclusividade de instituicdes educacionais dos
Estados Unidos e da Europa. No Brasil, diversos institutos, especialmente no Rio de
Janeiro e em Sao Paulo, tém promovido cursos e palestras sobre o tema. Entre as
entidades que abordam a Fashion Law, destacam-se a Ordem dos Advogados do
Brasil — Seccional Sao Paulo (OAB/SP') e institui¢des privadas, como a Associacao
Nacional dos Executivos de Finangas, Administracdo e Contabilidade (ANEFAC?), no
Rio de Janeiro.

No Brasil, a Fashion Law ainda é pouco conhecido entre os profissionais do
Direito. Frequentemente, suas questdes sdao tratadas de forma fragmentada, com
cada problema sendo enquadrado isoladamente nas areas juridicas corresponden-
tes. Dessa forma, os advogados que se especializarem nesse campo em expansao
e compreenderem a realidade e as necessidades especificas de seus clientes terdo
uma posicao de destaque. Estardo na vanguarda de uma area juridica inovadora,
dinamica e repleta de oportunidades (Nunes, 2015).

Em sintese, desafios sempre existirdo em qualquer cendrio econémico. No en-
tanto, apesar dos obstaculos, as grandes ferramentas na contemporaneidade —
como a internet e as tecnologias digitais — tém reduzido barreiras e conectado
mercados, tornando a induUstria da moda uma forca dindmica na economia global.
Esse cenario gera inUmeras oportunidades, tanto para o préprio setor quanto para
os profissionais do Direito que o assessoram (Soares, 2016).

O advogado, independentemente de sua area de atuacao, deve sempre tra-
balhar com precisao e diligéncia. No entanto, na Fashion Law, essa atencao deve
ser redobrada, pois se trata de um campo multifacetado, em que diversas areas do
Direito se interligam, exigindo um conhecimento amplo e estratégico para garan-
tir a melhor assessoria aos clientes (Soares, 2016).

1 Para informacdes, acessar: http://www.oabsp.org.br/comissoes2010/estudos-direito-literatura-fi-
losofia/eventos/palestra-2013-03-28-Debate%20FASHION%20LAW.jpg/view e http://www2.0absp.
org.br/asp/cultura/cultura05.asp?pgv=a&id_cultural=17735. Acesso em: 9 nov. 2025.

2 Parainformacdes, acessar: http://www.anefac.com.br/Eventos.aspx?id=408. Acesso em: 9 nov. 2025.
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A PROPRIEDADE INTELECTUAL E A MODA

A propriedade intelectual refere-se ao conjunto de direitos derivados das
criacdes da inteligéncia e do trabalho intelectual, especialmente sob a o6tica dos
beneficios que estes podem gerar. As atividades intelectuais sdo consideradas ati-
vos intangiveis, pois ndo possuem existéncia fisica, mas resultam de avancos no co-
nhecimento. Além de sua funcao primordial de protecao, a propriedade intelectual
desempenha papel essencial no estimulo ao progresso tecnolégico, organizando e
fortalecendo o sistema de inova¢do. Nesse contexto, o amparo legal concedido aos
criadores funciona como forma de recompensa e incentivo para o desenvolvimento
de novas invencdes (Nunes, 2015).

O principal objetivo da propriedade intelectual é resguardar a criagdo de um
individuo contra a explora¢dao ndo autorizada por terceiros, garantindo ao criador
a possibilidade de obter retorno econémico. Nesse sentido, a protecao juridica visa
recompensar o autor pelo tempo, esforco e recursos investidos na concepcéo e no
desenvolvimento da obra. Dessa forma, o criador tem o direito de explorar eco-
nomicamente sua criacdo de maneira exclusiva por um periodo determinado, con-
forme estabelecido em lei. No entanto, essa exclusividade esta sujeita a limitacdes
expressas ou implicitas, garantindo um equilibrio entre os interesses individuais e o
beneficio coletivo (Soares, 2016).

O primeiro conjunto de normas voltadas a prote¢ao dos direitos autorais, co-
nexos?, e da propriedade industrial surgiu na Europa durante a Revolucao Industrial.
Na época, acreditava-se que era essencial estabelecer regras harmonizadas, uma
vez que o avanco industrial passou a depender diretamente do comércio internacio-
nal. Com o objetivo de garantir essa protecao e evitar conflitos no cenario comercial
global, os paises optaram por regular suas legislacdes internas, assegurando os di-
reitos privados e promovendo um ambiente juridico mais seguro para a inovacao e
o desenvolvimento econdmico (Nunes, 2015).

A propriedade intelectual refere-se a propriedade sobre bens imateriais, con-
sistindo em um conjunto de principios e normas juridicas que regulam a aquisicao, o
uso, o exercicio e a perda de direitos sobre ativos intangiveis com potencial de apli-
cacao comercial. Seu foco esta nos elementos diferenciadores da cria¢do: novida-
de, originalidade e distinguibilidade. A “novidade” diz respeito ao fator temporal,
diferenciando a criacdo em relacdo ao que ja existe; a “originalidade” esta ligada
a autoria, destacando a contribuicdo Unica do criador; e a “distinguibilidade” refe-
re-se a capacidade do objeto de se destacar dos demais no mercado (Assafim, 2014).

Nesse contexto, a propriedade intelectual tem se expandido progressivamente
no ramo do Direito da Moda, abrangendo desde o processo criativo até a apresen-
tacao das colecdes nas passarelas e o design das embalagens dos produtos. Diante
desse cendrio, torna-se essencial fidelizar o publico e consolidar a identidade da
marca em um mercado cada vez mais competitivo, em que a originalidade e a exclu-
sividade sdo diferenciais cada vez mais raros (Pimentel, 2012).

3 Direitos conexos sdo direitos que, com relagdo aos direitos autorais, protegem o intérprete, produtor
fonografico e empresa de radiodifusdo, que contribuem para a realiza¢do e divulgacdo de uma obra.
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Os direitos da propriedade intelectual permitem que o criador, seja ele um
estilista independente ou vinculado a uma empresa, tenha exclusividade sobre os
beneficios gerados por sua cria¢do. Essa prote¢do estimula a divulgacdo e o compar-
tilhamento de inovacdes, pois garante ao autor seguranca contra eventuais apro-
priacdes indevidas. No entanto, a legislacao estabelece um prazo limitado para essa
exclusividade, impedindo que a protecao seja perpétua. Apds esse periodo, as cria-
¢des entram em dominio publico, tornando-se referéncia e inspiracdo para novas
obras (Skibinski, 2017).

Além disso, quando um consumidor reconhece uma marca ou estilista apenas
ao observar um produto, evidencia-se a consolidacdo de uma identidade Unica no
mercado da moda. Isso reforca o direito do criador a exclusividade sobre sua obra,
garantindo-lhe o devido reconhecimento e protecao legal (Skibinski, 2017).

Um exemplo disso é a presenca no mercado de produtos conhecidos com inspi-
red, que sao criagoes baseadas na releitura de um item original, com altera¢des sutis
em alguns aspectos. No entanto, o conceito de inspired tem sido frequentemente
deturpado, ja que muitos designers recorrem a falsificacdo, utilizando essa denomi-
nacao apenas como pretexto para aumentar seus lucros (Assafim, 2014).

Skibinski (2017) destaca que a linha entre copia e inspira¢do é extremamente
ténue, tornando sua distincdo uma tarefa complexa. O principal critério de diferen-
ciacdo é a possibilidade de confusao gerada para o consumidor. Caso essa confusao
seja evidente, a pratica deve ser coibida e o produto, retirado do mercado para evi-
tar prejuizos tanto para o consumidor quanto para o criador original da peca.

MARCAS

O Acordo sobre os Aspectos dos Direitos da Propriedade Intelectual
Relacionados ao Conteldo (Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual
Property Rights — TRIPS?) define marca como qualquer sinal, ou combinacdo de
sinais, com a capacidade de diferenciar bens e servicos de uma empresa dos de ou-
tra. Tais sinais podem incluir palavras, nomes préprios, letras, nUmeros, elementos
graficos, combinacdes de cores e qualquer combina¢do desses elementos, os quais
sao passiveis de registro como marca (Brasil, 2023).

A definicdo de marca presente no TRIPS é mais abrangente em comparacao
com o Artigo 122 da Lei de Propriedade Industrial, que estabelece que “sao sus-
cetiveis de registro como marca os sinais distintivos, visualmente perceptiveis, ndao
compreendidos nas proibicdes legais” (Brasil, 2023).

E importante ressaltar a visdo de Mariot (2016) sobre as marcas, ao afirmar
que a expressao “percepgao visual” é mais limitante do que esclarecedora. De acor-
do com a legislacao brasileira, consideram-se marca signos exclusivamente visuais,
o que exclui marcas olfativas, relevantes para a industria de esséncias e perfumes,
assim como marcas sonoras e tateis.

4 O Acordo TRIPS estabelece padrdes minimos de protecdo a serem observados pelos membros com
relacdo a direito autoral, marcas, indicacbes geogréficas, desenhos industriais, patentes, circuitos inte-
grados e informacao confidencial.
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Com o crescimento do mercado e das relagdes comerciais, torna-se cada vez
mais essencial estabelecer uma conexao entre o consumidor/usudrio e o produto/
servi¢co, o que pode ser feito por meio da utilizacdo de uma marca. A protecao das
marcas é fundamental para garantir que o consumidor ndo adquira um produto ou
servico de qualidade inferior a esperada (Mariot, 2016).

Dessa feita, a marca é um dos principais meios pelos quais as pessoas identifi-
cam um produto ou servico, sendo o nome ou sinal distintivo responsavel por fazer
com que o consumidor se recorde do bem ou servico oferecido. Nao é necessario
que o sinal seja completamente novo ou que o nome seja inventado pelo empre-
sario. O importante é que seja algo de fantasia, ou seja, que tenha um significado
novo e distinto. Pode, até mesmo, ser um nome ou sinal que ja esteja em uso ou
registrado por outra marca, desde que destinado a identificar produtos que nao
sejam concorrentes diretos (Bagnato et al., 2016).

Este é o principal ponto que distingue a marca do desenho industrial. Embora
a marca possa incluir elementos figurativos, combinados ou ndo com cores, seu foco
principal esta na apresentacao visual e material do conjunto ao publico consumidor. Ja
o desenho industrial visa proteger ideias que devem ser novas e originais (Vido, 2019).

Vale ressaltar, no entanto, que embora a marca tenha como objetivo principal
a apresentacao visual e material, ela precisa atender a certos requisitos para que
sua concessao seja aprovada pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI).
A marca deve ser considerada nova no ramo ou classe em que se deseja registrar.
Além disso, conforme o Artigo 124 da Lei de Propriedade Industrial, a marca nao
pode conter impedimentos previstos na legislacdo, nem pode conflitar com marcas
notoriamente conhecidas ou de alto renome (Vido, 2019).

PROTECAO DAS MARCAS

No Brasil, a legislacdo determina que a propriedade de uma marca é concedida
por meio do registro. Embora as marcas possam ser protegidas pelo uso no mercado,
¢é altamente recomendavel que a empresa registre a marca por meio do depdsito no
INPI, sendo possivel realizar a solicitacdo de registro de forma online (Inpi, 2014).

As marcas, no Brasil, sdo protegidas pelo INPI e registradas pelo periodo de
dez anos a partir da data de concessao do registro. No entanto, a Lei de Propriedade
Intelectual ndo estabelece um limite maximo para a renovacao desse registro. Dessa
forma, o titular da marca pode renova-lo indefinidamente, desde que realize o pa-
gamento das taxas no prazo estipulado, geralmente em periodos sucessivos de dez
anos, conforme as diretrizes do Inpi (2014).

Dessa forma, ao obter o registro, o titular da marca garante o uso exclusivo do
sinal distintivo em todo o territério nacional. No entanto, essa protecao é limitada
ao pais onde o registro foi concedido, salvo no caso de marcas notoriamente conhe-
cidas, que possuem protecao independentemente da territorialidade (Vido, 2019).

Além disso, a legislacdo resguarda o direito de precedéncia a terceiros de boa-
-fé que ja utilizavam marca idéntica ou semelhante por, no minimo, seis meses antes
do pedido de registro, permitindo que reivindiquem a titularidade, como disposto
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no artigo 129, §1° da Lei de Propriedade Industrial: “§ 1° Toda pessoa que, de boa-fé,
na data da prioridade ou depdsito, usava no Pais, ha pelo menos 6 (seis) meses, mar-
ca idéntica ou semelhante, para distinguir ou certificar produto ou servico idéntico,
semelhante ou afim, tera direito de precedéncia ao registro” (Brasil, 1996).

A prioridade, por sua vez, é um direito garantido por lei que concede prefe-
réncia ao pedido de registro de marca depositado em um pais que possua acordo
com o Brasil ou em uma organizagao internacional com efeito equivalente ao de-
posito nacional. Para que esse direito seja validado, é necessario apresentar um do-
cumento comprobatério no momento do depédsito ou em até quatro meses apéds a
data do pedido, sob pena de perda da prioridade (Sacramone, 2020).

Quando se trata do uso indevido da marca por terceiros, o Inpi (2014) escla-
rece que a responsabilidade pela fiscalizacdo cabe, prioritariamente, ao titular da
marca. Cabe a empresa identificar possiveis infracdes e decidir quais medidas adotar
para garantir seus direitos. Para obter a devida protec¢ao sobre seus sinais distintivos
visualmente perceptiveis, os proprietarios das marcas podem recorrer a trés vias:
nacional, internacional e Unido Europeia.

Na via nacional, a protecdo concedida tem efeito apenas no pais onde foi
solicitado o registro, exceto nos casos de marcas notoriamente conhecidas, que pos-
suem tratamento diferenciado e ndo estao sujeitas a essa limitacao territorial. No
que diz respeito a via internacional, a protecdo concedida aos titulares de marcas
abrange multiplos paises por meio de um procedimento Unico e centralizado. Esse
mecanismo facilita a obtencdo e a gestdao dos registros em diferentes jurisdicdes,
simplificando o processo para os proprietarios.

A via internacional é regulamentada pelo Protocolo de Madrid, tratado inter-
nacional que padroniza o registro de marcas entre os paises signatarios. No Brasil,
o protocolo foi promulgado em 1° de outubro de 2019, permitindo que empresas e
empreendedores brasileiros solicitem a protecao de suas marcas em diversas nagoes
por meio de um unico pedido, reduzindo custos e burocracia.

O registro internacional visa atender a necessidade de simplificacdo dos proce-
dimentos e a flexibilizacdo da aplicacao estrita do principio da territorialidade nos
sistemas nacionais de protecao. Com um unico pedido de registro, é possivel garan-
tir a protecdo da marca em varios paises signatarios, reduzindo significativamente
os custos e a burocracia envolvidos no processo. Esse mecanismo facilita a expan-
sao global das marcas, proporcionando maior seguranca juridica aos seus titulares
(Gongalves, 2019).

Dessa forma, em razao da simplificacdo dos procedimentos, o titular da mar-
ca pode optar pela via da Unido Europeia, que permite a solicitagdo de um unico
pedido, seguindo um procedimento unificado e resultados em uma decisdo valida
simultaneamente em todos os paises membros da Unido Europeia. Diante do expos-
to, fica evidente que as marcas recebem ampla protecao tanto no ambito nacional
quanto internacional. O titular pode requerer a protecao de sua marca no Brasil ou
em qualquer outro pais onde deseje consolida-la, sem prejuizos, garantindo maior
seguranca e exclusividade no uso do sinal distintivo (Goncalves, 2019).
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Salienta-se que, em ambito nacional, ha a previsdao legal de punicdo para
quem comete crime de contrafacdo em relacdo a marca. Este crime esta previsto nos
Artigos 189 e 190 da Lei de Propriedade Industrial (Brasil, 1996):

Art. 189. Comete crime contra registro de marca quem:

| - reproduz, sem autorizacdo do titular, no todo ou em parte, marca regis-
trada, ou imita-a de modo que possa induzir confusdo; ou

Il - altera marca registrada de outrem ja aposta em produto colocado no
mercado.

Pena - detencdo, de 3 (trés) meses a 1 (um) ano, ou multa.

Art. 190. Comete crime contra registro de marca quem importa, exporta,
vende, oferece ou expde a venda, oculta ou tem em estoque:

| - produto assinalado com marca ilicitamente reproduzida ou imitada, de
outrem, no todo ou em parte; ou

Il - produto de sua industria ou comércio, contido em vasilhame, recipiente
ou embalagem que contenha marca legitima de outrem.

Pena - detencdo, de 1 (um) a 3 (trés) meses, ou multa.

A contrafacdo consiste na reproducdo ou representa¢do nao autorizada de
uma obra alheia, podendo ocorrer de forma total ou parcial. Isso inclui a derivacao
sem consentimento, como adaptacdo, traducdo ou variacdo de tema, sempre com
o intuito de obter aproveitamento econémico indevido, violando tanto o aspecto
patrimonial quanto a integridade da obra (Bittar, 2015).

No que diz respeito as marcas, a contrafacdo abrange qualquer pratica ilicita
que viole o direito de exclusividade do titular sobre uma marca devidamente regis-
trada no INPI. Além disso, considera-se contrafacdo a publica¢do ou reproducéao in-
devida de uma obra alheia sem a devida autorizacao do autor, independentemente
do formato, destino ou finalidade da violacdo. O elemento central desse ilicito é a
auséncia de consentimento do titular dos direitos, tornando qualquer forma de uso
ndo autorizado passivel de sancao legal (Bittar, 2015).

A relagdo entre moda e contrafacdo é estreita, uma vez que o setor da moda
esta entre os mais afetados por esse tipo de violacdo em todo o mundo. Isso se
deve tanto a producao generalizada de pecas falsificadas quanto ao amplo consu-
mo global desses produtos. A contrafacdo, em muitos casos, acaba por popularizar
determinadas marcas ou produtos, pois a pirataria proporciona uma espécie de de-
mocratizacdao do acesso. Nesse contexto, o consumidor nao esta adquirindo apenas
o item em si, mas sim a representacao simbdlica da marca, buscando status e reco-
nhecimento social associados ao home falsificado (Moreira, 2018).

PANORAMA DAS LEIS E CONCEITOS DO DIREITO DE
PROPRIEDADE REFERENTES AO MUNDO DA MODA

Foi a partir da criacdo da imprensa que surgiram os primeiros direitos autorais,
dados pelos monarcas aos editores dos jornais “para fins de exploracdo econémica
das obras por determinado tempo, conferidos por dez anos” (Bittar, 2015).

A protecdo dos direitos autorais ndo depende das formalidades administra-
tivas, o que significa que a obra é automaticamente protegida assim que é criada,
desde que cumpra o requisito essencial da originalidade. A duracdo da prote¢ao dos
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direitos patrimoniais é extensa, podendo chegar a 70 anos, conforme estabelecido
nos arts. 41, 43, 44 e 96 da Lei n° 9.610/98. A obra s6 adquire protecao no ordena-
mento juridico e no mercado quando for divulgada ou publicada. As infracdes no
campo do direito autoral podem ocorrer tanto no ambito administrativo quanto
civil e penal, podendo resultar em diversas san¢des, que podem ser de natureza
contratual e extracontratual (Brasil, 1998).

O principio fundamental do Direito Autoral é garantir uma protecdo abrangente,
oferecendo tanto a defesa quanto a reparacao dos danos ao autor, conforme a escolha
ou necessidade do lesado. As normas que regulam as medidas civeis e administrativas
para as infracdes aos direitos autorais estdo estabelecidas na Lei de Direitos Autorais,
enquanto as san¢des penais sao tratadas em sua legislacao especifica. Segundo Bittar
(2015), dependendo da natureza da violacdo, ha também legislacbes especificas, como
as que regulam os meios de comunicacao. As violagdes obrigacionais, possessorias e
morais sdo tratadas pelas normas do Direito Privado, incluindo o Cédigo Civil.

Os principais delitos na esfera do Direito Autoral sdo o plagio e a contrafacao,
frequentemente conhecidos como pirataria. O termo “pirataria”, originalmente as-
sociado a atividade dos piratas que abordavam embarca¢des no alto-mar para sa-
quear riquezas, ganhou novo significado no contexto atual (Santos, 2013).

Furi-Perry (2013) diz que “os piratas ndo estdao apenas em alto mar — eles
também fazem parte da alta costura”. Hoje, pirataria significa falsificacao, e o autor
ainda afirma que esse termo genérico usado para designar as ilicitudes relacionadas
aos direitos autorais causadas pela falsificacdo de produtos relacionados a moda.
A pirataria comprovadamente causa problemas sociais como o desemprego, a sone-
gacao de impostos e o aumento do crime organizado e é muito presente na indus-
tria da moda, sendo uma das principais ilicitudes.

O plagio é definido como a imitacao servil ou fraudulenta de uma obra alheia,
quando o infrator apresenta como sua a obra de outra pessoa. Barbosa (2003) des-
creve a imitacao servil como a coépia de uma criacdo sem qualquer investimento
intelectual por parte do copista. Existem casos em que o plagio resulta em cépia in-
tegral, enquanto noutros a ilicitude tenta ser disfarcada. Para caracterizar o plagio,
é necessario identificar os elementos originais da criacdo a fim de determinar qual
patriménio foi violado — seja moral, seja patrimonial ou ambos. Normalmente, o
plagio envolve a cdpia dos elementos pessoais da imaginagao do criador, o que fere
a esfera dos danos morais do autor da obra.

A contrafacdo no setor industrial é definida como “toda forma ilegal de re-
producdo, idéntica ou quase idéntica, de produtos ou sinais protegidos por direitos
da propriedade intelectual”. Ao contrario do plagio, em que a ilicitude decorre da
usurpacao da obra, a contrafacdo envolve o uso, total ou parcial, de uma obra sem o
consentimento do autor. Além disso, a adaptacao, traducdao ou modificacdo de uma
obra sem autorizacao também configura contrafacdao (Kaway, 2012).

Bittar (2015) destaca que, quando a contrafacdo é identificada, é comum o
Poder Judiciario ordenar a apreensdao das mercadorias usadas indevidamente a
fim de coibir a pratica ilicita. No caso de descumprimento de qualquer obrigacao
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contratual, o préoprio autor da obra pode incorrer em ilicitude, dependendo da ana-
lise especifica de cada situacao.

Quando ocorrem contrafacdes, a solugcao é geralmente a indenizacao do lesa-
do pelo dano material, que pode ser apurado por meio de estudo econémico das
receitas do mercado. As medidas judiciais cabiveis podem ser interpostas de forma
simultanea ou separada, dependendo da situacao (Bittar, 2015).

Na esfera civel, o autor da obra artistica e qualquer outra pessoa reconhecida
como titular, como, por exemplo, associacdes de titulares e representantes, podem
figurar no polo ativo das medidas judiciais, que sdao regulamentadas pelo Cédigo de
Processo Civil (Copetti, 2010).

Para identificar a ilicitude de plagio ou contrafacao, Santos (2013) explica que
o teste de semelhancas, método de comparac¢do que visa verificar se ha infra¢des,
com base no nivel de semelhanca entre as obras. Nesse teste, utiliza-se uma obra
“paradigma” e outra “objeto de comparacao”. Os laudos periciais frequentemente
apresentam um quadro comparativo que destaca os elementos semelhantes, facili-
tando a analise da possivel infracao.

Apesar de no Direito Autoral ser mais dificil surgirem criacdes idénticas,
Santos (2013) afirma que uma possivel excludente de ilicitude ocorre quando
o autor da segunda obra nunca teve acesso nem foi influenciado pela original.
No entanto, essa argumentacao so6 é viavel em casos de obras inéditas, uma vez
que os avancos tecnolégicos atuais permitem o acesso a informacao e a qualquer
obra previamente publicada, o que torna mais dificil sustentar a total indepen-
déncia criativa.

Por sua vez, as ilicitudes relacionadas a propriedade intelectual podem envol-
ver qualquer elemento distintivo de um estabelecimento comercial. Barbosa (2003)
explica que o Direito brasileiro categoriza essas ilicitudes em duas esferas: os casos
tipicos, que sdao definidos como crimes, e uma vasta de atos atipicos, cujos compor-
tamentos sdo coibidos na esfera civel.

Essas ilicitudes surgem em fun¢do da conduta de pessoas “menos escrupulosas
que buscam usufruir na sombra o fruto do trabalho alheio”, o que torna fundamen-
tal a criacdo de mecanismos para coibir tais praticas. Nesse contexto, os beneficios
da diferenciacdo proporcionada pela marca consagrada no mercado acabam esti-
mulando os free-riders — comerciantes menos éticos que se aproveitam da marca
desenvolvida por outros, associada a boa qualidade, para oferecer produtos de qua-
lidade inferior e, assim, obter lucros injustificados. Essas acdes resultam em parasitis-
mo e diluicdo de marcas (Moro, 2003).

Copetti (2010) esclarece que o custo para criar e manter a reputa¢dao de uma
marca é consideravelmente menor do que o de apenas reproduzi-la. Se nao houver
protecdo juridica contra o uso indevido, a tendéncia é que, na esfera privada, ndo
existam incentivos suficientes para que os individuos invistam no desenvolvimento
do mercado por meio da inova¢do. Na esfera publica, isso resultaria na falta de
protecdao ao consumidor, que ficaria vulneravel quanto a qualidade dos produtos
no comércio.
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O custo da pirataria para o free-rider aumenta a medida que o rigor legal
contra a ilicitude se intensifica. Em alguns casos, as copias podem ser consideradas
ilicitas, como no caso do consumidor que replica uma criacdo para uso pessoal sem
fins lucrativos ou de um designer que se inspira no trabalho de outro para criar algo.
Contudo, a medida que os esforcos necessarios para copiar diminuem, consequen-
temente, também sao reduzidos os custos de transacao, gerando lucro indevido,
configurando a pratica de carona (free-riding) no trabalho alheio (Mackey, 2002).

Existe um ponto de inflexdo, uma “curva” onde a demanda por falsificacao
diminui, mas o custo da ilicitude tende a aumentar. Esse aumento é geralmente su-
prido por meio da cépia de outros trabalhos. Se os custos de transacao do free-rider
forem baixos, isso pode inibir novas criacdes, uma vez que as “caronas” aumentam.
Assim, uma protecdo adequada contra as falsificacdes é essencial para limitar as
copias ilegais, garantindo que os investimentos em inovacdao possam ser compensa-
dos, permitindo ao criador obter lucro de seu trabalho (Mackey, 2002).

As falhas de mercado podem ser identificadas de diferentes maneiras. A falha
de mobilidade ocorre quando ha uma barreira, seja fisica, psicolégica, operacional
ou institucional, que impede uma reacao adequada perante situagdes economica-
mente desfavoraveis. A falha na transparéncia é observada quando informacdes
essenciais que deveriam ser compartilhadas sao retidas por aqueles que tém a obri-
gacao de fornecé-las. A falha estrutural acontece quando ha um desequilibrio que
resulta na concentracao de recursos decorrente de mudancas na estrutura do mer-
cado, como, por exemplo, a mudanca de localizacdo de uma fabrica (Mackey, 2002).

O problema de sinalizacdo ocorre quando fatores externos, embora licitos,
afetam o equilibrio do mercado, e o free-riding insere-se nesse contexto. Além dis-
so, a falha de incentivo da-se quando ha desequilibrio entre bens coletivos, como
o transporte publico, e bens exclusivos, como a posse de varios carros. Esse cendrio
ilustra a dicotomia entre o interesse publico e o publico e o privado no ambito da
propriedade intelectual (Nusdeo, 2016).

Se o custo da criacdo se torna mais alto por conta de externalidades (falha de
sinalizacdo) ou falhas de incentivo, e o free-riding é acessivel a agentes econémicos
menos éticos, o mercado se torna insuficiente para garantir um fluxo de investimen-
to justo e adequado ao crescimento. Isso resulta na diminuicao dos lucros prove-
nientes da inovacao. De acordo com a teoria da falha de mercado, ha uma distorc¢ao:
a ilicitude (copia) acaba sendo premiada, enquanto a criatividade é prejudicada, o
que leva a uma estagnacao social e econdmica, comprometendo a livre concorréncia
ideal (Barbosa, 2003).

A concorréncia desleal, conforme Barbosa (2003), é caracterizada por atos que
buscam prejudicar a reputacdo ou os negdcios dos concorrentes, criando confusao
entre os estabelecimentos, produtos e servi¢os. A concorréncia desleal ocorre quan-
do a captacao de clientes é realizada de forma fraudulenta ou prejudicial.

Silveira (2018), por sua vez, explica que, caso a confusdo seja causada por ele-
mentos nao registrados, configura-se apenas um “ato confusério de concorrén-

cia desleal”. De acordo com o artigo 10 bis da Convencao de Paris, a concorréncia
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desleal pode ser configurada por qualquer ato que cause confusao na identificacao
de produtos entre concorrentes, nao sendo necessario que a ilicitude esteja explici-
tamente prevista na legislacao.

Na esfera da concorréncia desleal, também podem ocorrer atos de difamacao,
nos quais um agente econdmico espalha boatos sobre outro, alegando que este
esta cometendo pirataria ou deslealdade contra seu patriménio intelectual. Esses
atos podem prejudicar a reputacao da pessoa difamada, resultando ndo apenas na
perda de clientela, mas também de parceiros comerciais. De acordo com Falcone
(2013), tais atos de difamagao podem configurar uma infracdo da ordem econémica,
gerando responsabilizacdo antitruste.

Na Fashion Law, as ilicitudes frequentemente envolvem marcas, pois, de acor-
do com Raustiala e Sprigman (2006), é mais dificil caracterizar a cépia de um design
de moda. Isso se deve ao fato de que a obsolescéncia dos artigos é desejada no mer-
cado e, além disso, os desenhos geralmente ndo sao idénticos. Essa caracteristica
torna mais complexa a identificacdo de infracdes nesse setor.

De fato, tal pratica induz o consumidor a erro e confere concorréncia desleal.
A confusdo gerada na mente dos consumidores prejudica ndo apenas o titular da
marca, mas também a coletividade, uma vez que compromete a transparéncia e a
confiabilidade do mercado. Assim, os atos confusérios incluem imitacao de elemen-
tos distintivos, uso indevido de embalagens, propagandas enganosas e até a oferta
de produtos falsificados. Todas essas praticas podem resultar em san¢des civis e, em
alguns casos, até mesmo criminais, dependendo da gravidade da infracdo e do im-
pacto no mercado (Barbosa, 2003).

Esse teste de semelhancas envolve a compara¢ao dos elementos visuais, fo-
néticos e conceituais da marca original e da potencialmente infratora. O objetivo é
verificar se ha um grau de semelhanca que possa induzir o consumidor ao erro, cau-
sando confusao ou associacao indevida entre os produtos ou servicos. No caso de
marcas registradas no INPI, a analise considera os elementos protegidos no certifi-
cado de registro, como logotipo, tipografia, cores e demais sinais distintivos. Assim,
uma marca contrafeita pode ser identificada mesmo que tenha pequenas variacdes,
desde que ainda cause confusdo na percepcdo do consumidor (Silveira, 2018).

Além disso, a jurisprudéncia e a doutrina entendem que a analise da semelhan-
¢a nao exige que as marcas sejam idénticas, bastando que haja risco de confusao ou
associacao indevida para configurar a violacao de direitos marcarios (Silveira, 2018).

O aproveitamento parasitario € um fendbmeno comum em mercados onde a
reputacdo de uma marca consolidada tem valor significativo. Essa pratica ocorre
quando um terceiro tenta registrar uma marca idéntica ou muito semelhante a de
outra empresa, mas para produtos ou servicos diferentes. Embora a lei de marcas
permita registros em diferentes classes, essa pratica pode configurar concorréncia
desleal se houver risco de diluicdo da marca ou confusao por parte dos consumi-
dores. O Superior Tribunal de Justica (STJ) j& reconheceu que o uso de uma marca
famosa em categorias distintas pode prejudicar seu prestigio e valor comercial, mes-
mo que os produtos ndo sejam concorrentes diretos (Moro, 2003).
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A jurisprudéncia entende que, se houver ma-fé, o detentor original da marca
pode buscar a anulagao do registro indevido com base na anterioridade, na distinti-
vidade e na protecdo contra aproveitamento parasitario (Moro, 2003).

Barbosa (2003) explica o parasitismo como a situacdo em que uma empresa,
usando “a boa fama da outra, consegue vantagem econdémica para atuar num mer-
cado ou segmento de mercado em que a detentora da boa fama ndo compete”
(Barbosa, 2003, p. 274). Seria o caso, por exemplo, de alguém registrar um restau-
rante com uma marca de sapatos.

O caso Christian Louboutin € um dos exemplos mais emblematicos de protecao
do trade dress no setor da moda. A sola vermelha tornou-se um elemento distintivo
da marca, sendo reconhecida como um sinal tridimensional que agrega valor e ex-
clusividade aos produtos. Esse caso mostra como o trade dress pode ser protegido
juridicamente quando ha um grau elevado de distintividade e reconhecimento pelo
publico. No direito de propriedade industrial, o trade dress envolve o conjunto-
-imagem de um produto ou estabelecimento, abrangendo elementos como cores,
formatos, embalagens e até a experiéncia de compra (Castro, 2017).

Em recente caso internacional, o Tribunal de Paris reconheceu o carater exclusivo
das solas vermelhas em processo ajuizado contra a empresa de artigos de couro Kesslord,
que também estava vendendo sapatos com solado vermelho. Tal decisdo reforca a impor-
tancia da protecao do design e da identidade visual na moda. Essa abordagem juridica
coibe imitagdes que possam confundir os consumidores, garantindo que as empresas que
investem em identidade visual colham frutos desse esforco (Castro, 2017).

O reconhecimento da sola vermelha de Christian Louboutin, como marca de
posicdo, € um marco na protecdo do trade dress e da propriedade intelectual na
moda. Esse caso ilustra como um elemento visual pode se tornar um forte distintivo
comercial, agregando valor simbdlico e status aos consumidores (Arrosi, 2018).

O julgamento contra a Kesslord reforca a ideia de que a identidade visual de
um produto pode ser protegida quando ha associacao direta com a marca, impedin-
do concorrentes de se beneficiarem do prestigio alheio. A decisdo judicial ndo ape-
nas garantiu indenizacao ao designer francés, mas também consolidou a importan-
cia da protecao de elementos ndo convencionais no direito da moda (Arrosi, 2018).

A protecao ao trade dress é independente e pode ser violada mesmo que a
parte infratora tenha alguma outra forma de protecao legal. O exemplo da Tiffany &
Co. ilustra bem esse caso; mesmo que o designer de joias tenha seus produtos devida-
mente protegidos, se ele utilizar uma embalagem similar a do iconico “azul Tiffany”,
podera ser responsabilizado por causar confusao no consumidor e se aproveitar da re-
putacao da marca. Isso acontece porque o trade dress protege o conjunto-imagem de
um produto ou servico, incluindo cores, formatos, embalagens, layouts e até a deco-
racdo de uma loja. No caso das joias, como sdo cria¢des artisticas, geralmente elas sao
protegidas pelo Direito Autoral e ndo pela Lei de Propriedade Industrial, tornando
a analise das violacoes ainda mais especificas. Essa autonomia do trade dress reforca a
importancia da identidade visual no mercado e como ela pode ser determinante para
a exclusividade e prestigio de uma marca (Skibinski, 2017).
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E por mais que o conjunto-imagem (trade dress), os métodos, tendéncias,
estilos ou técnicas ndo possam ser objeto de protecao intelectual, aquele que
divulgar, explorar ou utilizar sem autorizacdo o know-how de alguma marca,
qual seja, conhecimentos, dados ou informag¢des confidenciais os quais tenham
aprendido ou com os quais tenham tido contato enquanto empregado ou rela-
cionado com a empresa responde por crime de concorréncia desleal, art. 195, XI,
da LPI. Para isso, é necessario que o agente econdmico saiba identificar e prote-
ger as suas informacgdes Unicas e confidenciais, lembrando que elas ndo podem
ser evidentes para o publico nem mesmo para um técnico no assunto. E o que
determina a lei (Copetti, 2010).

CONSIDERAQGES FINAIS

A expansao constante da induUstria da moda nao apenas fortalece a economia,
mas também demanda regulamentacao juridica especifica para acompanhar suas
particularidades. O impacto desse setor vai além das marcas e estilistas, afetando
consumidores, empresas e o préprio governo, que se beneficia da arrecadacao e da
geracao de empregos.

A Fashion Law, ou Direito da Moda, surge justamente para responder a es-
sas necessidades, protegendo propriedade intelectual, concorréncia leal, contratos
comerciais e direitos dos trabalhadores desse setor. Mudancas nos fatores sociais e
econdmicos impactam diretamente o comércio e a industria, tornando essencial que
o Direito acompanhe e regule essas transformacgoes.
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Atividades de base criativa nas Associacoes da Rede
Brasileira de Trilhas de Longo Curso: tipificacao com
base em modelos da industria criativa
Creative-based activities in the associations of the
Brazilian Long-Distance Trail Network: typification based
on creative industry models

Norberto Kuhn Junior' 2, Marta Rosecler Bez'

RESUMO

O estudo aborda atividades criativas como meio de dinamizacao das trilhas de longo curso no Brasil.
Trata-se de uma pesquisa exploratéria que examina as acdes de 24 Associacdes da Rede Brasileira de
Trilhas, as quais aderem a politica publica RedeTrilhas — Rede Nacional de Trilhas de Longo Curso e
Conectividade. Todos os 24 sites oficiais foram acessados e analisados, assim como suas respectivas
redes sociais. Para a tipificacdo das atividades criativas, utilizamos como referéncia os modelos ope-
racionais da economia criativa propostos pela Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
(FIRJAN) e pelo INOVA-RS. A andlise dos dados revelou a concentracdo das acdes criativas nas seguin-
tes areas: marketing e comunicacdo digital, com producdo de conteudo para sites, redes sociais e
plataformas; design de marca e produtos relacionados; produc¢do de conteudo editorial. Destaca-se,
entretanto, que, além dessas areas predominantes, identificamos outras atividades dos segmentos
criativos, como produgdes culturais, artisticas e técnico-cientificas. Concluimos que as a¢des organi-
zadas pelas associagdes extrapolam a¢des técnicas de demarcacao de trilhas, configurando-se como
espaco sinérgico para diversas atividades profissionais criativas, gerando oportunidades de trabalho
e renda em turismo, gestdo ambiental e distintos segmentos das indUstrias criativas.

Palavras-chave: Industria criativa. Comunicac¢ao digital. Rede Brasileira de Trilhas.

ABSTRACT

The study addresses creative activities as a means of boosting long-distance trails in Brazil. This is
an exploratory research that examines the actions of 24 associations of the Rede Brasileira de
Trilhas [Brazilian Trails Network], which adhere to the public policy RedeTrilhas — Rede Nacional
de Trilhas de Longo Curso e Conectividade [National Network of Long-Distance Trails and
Connectivity]. All 24 official websites were accessed and analyzed, as well as their respective social
media plataforms. To classify creative activities, we used as a reference the operational models of
the creative economy proposed by the Industry Federation of the State of Rio de Janeiro (FIRJAN)
and INOVA-RS. Data analysis revealed the concentration of creative actions in the following areas:
digital marketing and communication, with content production for websites, social media and
platforms; brand design and related products; production of editorial content. It is noteworthy,
however, that, in addition to these predominant areas, we identified other activities in the cre-
ative segments, such as cultural, artistic and technical-scientific productions. We conclude that the
actions organized by the associations go beyond technical trail demarcation actions, configuring
themselves as a synergistic space for various creative professional activities, generating job oppor-
tunities in tourism, environmental management and other segments of the creative industries.

Keywords: Creative industry. Digital communication. Brazilian Trails Network.
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com base em modelos da indUstria criativa

INTRODUCAO

O fenémeno das caminhadas em trilhas de longo curso (TLC) é assunto rela-
tivamente recente no Brasil. Quando muito, nosso imaginario remete-nos a algum
roteiro de peregrinacao religiosa ou ao caminho de Santiago de Compostela, na
Europa. Apesar de timido, o caso das TLC no Brasil vem ganhando reconhecimento,
associado ao fortalecimento de politicas de preservacdao ambiental e diversificagcdo
da oferta turistica no Brasil. O presente artigo trata da organizacdo das TLC no
Brasil, mas coteja essa tematica enfocando os processos de industrializacao criativa
que, entendemos, estdao na sua base.

Entre as motiva¢des que movimentam esta pesquisa esta a percep¢ao de que os
processos criativos ultrapassam a dimensao técnica e formal de demarcacao de trilhas,
configurando-se como espacos de sinergia entre multiplos saberes e praticas. Nesse
sentido, uma abordagem interdisciplinar fornece ndo apenas um percurso analitico,
mas cumpre papel estruturante na promoc¢ao da inovacao e no fortalecimento de re-
des colaborativas, impulsionando o desenvolvimento local sustentavel, conectando a
economia criativa as politicas de cultura, turismo e conservacao ambiental. Entender
como agdes em areas como marketing, design, comunicagao, producao editorial, ar-
tistica e técnico-cientifica estruturam modos de organizacao e circulacdo de valor sim-
bélico, econdbmico e social permite reconhecer nas TLC um ecossistema dinamico de
experimentacgdes criativas, capaz de gerar conhecimento aplicado, oportunidades
de trabalho e o fortalecimento das redes colaborativas locais.

Para definir o que constitui uma TLC, adotamos a classificacdo apresentada
pelo Manual de Sinalizacdo de Trilhas (Brasil, 2023). Segundo o documento, uma TLC
é caracterizada por trilhas com mais de 100 km de extensdo, que atravessam e co-
nectam unidades de conservacao de diferentes categorias e esferas de governanca.
Essas trilhas geralmente exigem mais de cinco dias consecutivos para serem comple-
tadas, com diversos pernoites intermediarios (Brasil, 2023, p. 50).

Como categoria social e politica, as TLC no Brasil envolvem duas esferas prin-
cipais de organizacao, que buscam agir de forma articulada: a esfera governamen-
tal, na qual se destaca a RedeTrilhas — Rede Nacional de Trilhas de Longo Curso e
Conectividade; e a esfera da sociedade civil, que envolve o conjunto das associacdes
de trilhas organizadas na Rede Brasileira de Trilhas de Longo Curso (Associagao RBT).

Na esfera governamental, o reconhecimento das TLC no Brasil vem ganhando
evidéncia no contexto das politicas publicas por meio do Programa Nacional de
Conectividade de Paisagens (CONECTA), do Ministério do Meio Ambiente (Brasil,
2018a). As trilhas foram instituidas como Rede Nacional de Trilhas de Longo Curso
e Conectividade — RedeTrilhas mediante Portaria Interministerial dos Ministérios
do Meio Ambiente e do Turismo em parceria com o Instituto Chico Mendes da
Biodiversidade (ICMBio), em 2018 (Portaria n° 407, em 19 de outubro de 2018, regu-
lamentada pela Portaria Conjunta n° 500, de 15 de setembro de 2020). A RedeTrilhas
visa a “reconhecer e proteger rotas pedestres de interesse natural, histérico e cul-
tural, além de sensibilizar a sociedade para a importancia do Sistema Nacional de
Unidades de Conservacdao” (Brasil, 2018b). Tais iniciativas afinam-se, ainda, com
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agendas globais, como demonstra o acordo firmado em 2024 entre a Organizagao
das Nacdes Unidas para a Educacgao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e o Ministério
do Turismo, com o propodsito especifico de promover o fortalecimento da politi-
ca RedeTrilhas e, por meio dela, assegurar o desenvolvimento de politica de va-
lorizagdo do patriménio cultural, natural e, nomeadamente, da economia criativa
(Unesco, 2024).

Ja a Associacdo RBT envolve diferentes atores da sociedade civil e empreendi-
mentos diversos. Foi criada em 16 de agosto de 2019, mas seu surgimento remonta a
atuacao preexistente de associacdes de caminhantes, de peregrinos e de caminhos,
consolidadas e distribuidas em diferentes regides brasileiras, algumas com mais de
20 anos de existéncia (Rede Trilhas, 2024a). Nas narrativas fundantes da Associacao
RBT, ela se apresenta como “uma associacdo voluntaria, sem fins lucrativos, que, em
coopera¢do com entes governamentais das esferas federal, estaduais e municipais,
implementa trilhas no Brasil em apoio a politica publica Rede Nacional de Trilhas,
estabelecida por Portaria Interministerial pelos Ministérios do Meio Ambiente e do
Turismo em parceria com o ICMBio” (Rede Trilhas, 2024b).

Nosso interesse aqui € compor um levantamento preliminar, resultante de uma
abordagem exploratéria, no sentido expresso por Gil (2019), que permita compor
uma visdo geral, de tipo aproximativo, com vistas a qualificacdo de um problema
investigativo, tornando-o mais preciso para que possa ser desdobrado em estudos
futuros. Nessa direcdo, temos como ponto de partida para o estudo a seguinte a
pergunta de pesquisa: que aspectos das atividades promovidas pelas TLC podem ser
dinamizados ou impulsionados pelos setores que compdem o campo das industrias
criativas? Desse modo, o que pretendemos é compor um mapeamento do conjunto
de atividades associadas as TLC que podem vir a formar uma “carga criativa”, ou
seja, criando um ambiente dinamico, gerando um “sistema de criatividade” integra-
do, que funcione de maneira coesa e interconectada e, assim, dinamize e enriqueca
o trabalho das associacdes e suas trilhas.

Considerar a Associacao RBT da perspectiva da industria criativa pode revelar
a complexidade desse fenédmeno, permitindo extrapolar seu apelo econémico como
produto turistico, inscrito no campo do turismo de natureza (Curzel; Bregolin, 2023).
Vemos como relevante identificar outras frentes, em termos de empreendimentos e
oportunidades de geracdo de emprego e renda, que emergem da industria criativa
e vinculam as TLC as expressdes e manifestacdes culturais, ao desenvolvimento das
midias digitais, da editoria, da producao audiovisual, das pesquisas em temas trans-
versais como a gestdo, a governanca e a sustentabilidade ambiental.

Os préximos toépicos sao dedicados as notas tedricas, ao detalhamento do percurso
metodologico adotado e do modelo de analise e a descricao de resultados alcancados.

NOTAS TEORICAS: A GUISA DE REVISAO

As associagdes que integram a RBT envolvem um amplo espectro das politicas
publicas com forte apelo no desenvolvimento econémico no segmento do turismo de
natureza. Sobre esse enfoque temos os estudos desenvolvidos por Curzel e Bregolin
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(2023). Esses autores forneceram uma circunscricdo tematica inédita e original, vol-
tada ao estudo das TLC pertencentes a RBT, sustentada teoricamente pela nocao de
“turismo de natureza”. O foco daquele estudo foi definir um modelo de classificacdo
das TLC que permitisse qualificar os processos de gestao dessas trilhas como produtos
turisticos, refletindo sobre suas caracteristicas, segmentacado e nichos.

Ampliando essa perspectiva para além do campo do turismo, parte-se aqui
do pressuposto tedrico de que as TLC se constituem como complexos arranjos téc-
nico-culturais e simbdlicos que grupos humanos estabelecem entre si e com seus
ambientes (Bateson, 1990). Nesse sentido, vemos que o conceito de TLC vem sendo
impulsionado por processos que se baseiam em insumos criativos, materializados por
meio da integracdao entre gestdo e conhecimentos culturais, artisticos, midiaticos e
tecnoldégicos (derivados das artes, dos processos midiaticos e informacionais). Busca-
se, neste estudo, mapear de que modo esse conjunto de servicos e produtos criativos
operam como catalisadores do conceito de TLC, transformando as trilhas ndao apenas
em rotas mapeadas, mas em fendmenos socioldgicos ligados aos fluxos do vivido:
pois ocorrem no espaco social como “lugar praticado” (Certeau, 2004, p. 202).

Outra dimensao teodrica, afinada ao estudo das bases criativas que movimen-
tam a criacdo, implantacdo e consolidacao das TLC, diz respeito aos estudos dos
processos midiaticos (Maldonado, 2006): o que se percebe é que, cada vez mais,
tais experiéncias vém tomando forma nas redes sociais, ou seja, sua materialidade
concretiza-se também nos espacos-fluxos (Castells, 2016), subvertendo o conceito
tradicional de espaco-lugar e gerando novos usuarios-caminhantes cuja experiéncia
estética (Lipovetsky; Serroy, 2015) ultrapassa os limites geograficos da prépria trilha.
A operacionalizacao dessas experiéncias, por meio de empreendimentos diversos
(especialmente no dominio do turismo de natureza), passa a exigir, portanto, a in-
tegracao de conhecimentos diversos, culturais, artisticos, informacionais e culturais,
convertidos em tecnologias aplicadas, tanto na operacionalizacdo da trilha (como
um lugar) quanto na transformacao dessa experiéncia em produto estético, na or-
dem da “cultura das midias” (Santaella, 2003a; 2003b). E com base nessa integracio
de saberes que arriscamos falar em uma industrializagado criativa das experiéncias ao
ar livre — aqui, materializadas nas TLC.

Por “industrializacao criativa” entendemos todo o processo de convergéncia de
capacidades criativas e inovadoras como fundamentos na transformacao de ideias em
produtos, bens e servicos, de alto valor agregado, gerando riqueza e emprego, sendo
capaz ainda de proporcionar o desenvolvimento cultural e social (Pinheiro; Silva, 2023).

A popularizagdo e, principalmente, a institucionalizacdo do termo “industrias
criativas” ocorreram no Reino Unido a partir do governo de Tony Blair, quando foi
criado o Departamento de Cultura, Midia e Esporte (DCMS), em julho de 1997. Foi esse
novo departamento que publicou a definicdo formal e 0 mapeamento pioneiro em
1998: o Creative Industries Mapping Document. As industrias criativas foram entao
definidas como “aquelas que tém sua origem na criatividade, na habilidade e no ta-
lento individuais e que possuem potencial para a criacdo de riqueza e empregos por
meio da geracao e exploracao de propriedade intelectual” (DCMS, 1998).
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No entanto, essa ideia aparece no contexto intelectual e politico do Reino
Unido antes de 1997. No argumento de Garnham (2005), o deslocamento da no¢ao
de “industria cultural” para “industria criativa” foi um movimento politico estra-
tégico, no ambito do idedrio do novo trabalhismo inglés (no interior do Partido
Trabalhista) e permitiu reposicionar a cultura como setor econémico dinamico e em-
preendedor, enfatizando a inovacao e a propriedade intelectual como centrais para
a “nova economia”.

A primeira tentativa de criar um sistema de classificacao para as industrias cria-
tivas e culturais, em nivel global, resultou dos esforcos da United Nations Conference
on Trade and Development (UNCTAD) e United Nations Development Programme
(UNDP), de onde surgiu o relatério Creative Economy Report de 2008 (UNCTAD,
2008). No Brasil, um marco significativo foi o ano de 2012, quando a Federacao
das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN) publicou o primeiro Mapa da
Industria Criativa no Brasil (Firjan, 2012).

No processo de institucionalizacdo do termo “industria criativa”, um conjunto
diversificado de atividades com apelo econémico e criativo foi gradualmente inse-
rido no foco de investigacdo académico-cientifica, definindo os contornos iniciais
dos estudos em industrias criativas — ainda incipientes se comparados as areas tra-
dicionais das ciéncias sociais. No Brasil, os Programas de Pés-Graduacdo (PPG) em
Industria Criativa e Economia Criativa sdo cria¢cdes recentes. O primeiro Mestrado
Profissional em Industria Criativa foi formalmente reconhecido pela Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) em 1° de agosto de 2013,
e as atividades letivas do curso iniciaram em mar¢o de 2014, na Universidade Feevale,
em Novo Hamburgo, RS (Brasil, 2025).

Esses programas abrigam um crescente conjunto de problematicas que exigem
arranjos teérico-metodolégicos préprios e fortemente interdisciplinares, constituin-
do-se em diversas frentes de investigacao, como publicidade, desenho arquitetoni-
co, audiovisual, fotografia, musica, jogos, conteudo digital, radio, televisdo e moda.
Contudo, nao é nosso objetivo aqui discutir os aspectos da constituicdo epistémica
do campo das industrias criativas e suas fronteiras com o campo comunicacdo —
tema este que foi amplamente discutido em outros lugares (Ferreira Filho et al.,
2019; Carvalho et al., 2023).

O foco da andlise que segue serd dado as atividades tipificadas como “pro-
dutos criativos”, buscando entender como o conjunto dessas a¢des e atividades po-
dem dinamizar as atividades propostas pelas associacdes de TLC. Para embasar a
delimitacao dessas atividades, adotam-se como referencial as classificacdes descritas
nos relatérios institucionais da Firjan (2022) e do Programa INOVA-RS (Governo do
Estado do Rio Grande do Sul, 2021), que consideram criativas tanto as atividades
culturais tradicionais (como artes cénicas, musica, artesanato, gastronomia) quanto
as atividades emergentes de base digital e tecnoldgica (como design, publicidade,
software, jogos e arquitetura). No seu escopo, a pesquisa considerou os ambientes
midiaticos digitais das TLC como espaco privilegiado de suas enuncia¢des e consti-
tuicoes identitarias.
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O PERCURSO METODOLOGICO

O recorte empirico para este artigo foi definido por meio da observacao siste-
matica dos conteudos veiculados no site da Associagao RBT e nos conteudos publi-
cados no Instagram e em outras midias digitais referenciadas, tanto no site da RBT
quanto nos seus perfis de Instagram.

O site da RBT (Rede Trilhas, 2024b) é acessivel mediante uma simples pesquisa
no Google, geralmente aparecendo como o primeiro link nos resultados. Ao acessar
a pagina inicial, o visitante é convidado a “comecar o seu caminho”, um convite que
direciona para uma pdagina que descreve, de forma sucinta, a origem e o desenvol-
vimento das TLC. Essa introducao oferece ao leitor o conceito de trilhas como forma
de recreacao, tracando uma linha histérica que vai desde a criagdo da primeira TLC
— a Appalachian Trail nos EUA — até a formacao da RBT como associacao.

Para o estudo, consideramos apenas as associa¢des que operam TLC com distan-
cias iguais ou superiores a 100 km e que possuem alcance nacional ou regional. Como
critério de exclusao, desconsideramos as trilhas com menos de 100 km ou aquelas com
alcance local. Dessa forma, a amostra desta pesquisa compreende 24 trilhas do total
de 29 listadas (até setembro de 2024) na pagina web da Associa¢cdao RBT.

No Quadro 1, segue a relacdo das 24 associacdes que operam TLC associadas
a RBT.

Quadro 1. Relagao de trilhas de longo curso que compdem a amostra.

Nome da TLC Km*
Caminho da fé 2.500
Trilha Transmantiqueira 1.200
Caminhos do Rio Negro 630
Caminho das Araucarias 600
Trilha Amazo6nia Atlantica 460
Caminhos do Planalto Central 400
Rota dos Pioneiros 388
Caminho dos Veadeiros 388
Caminho de Cora Coralina 300
Caminho do Corredor Ecolégico da Quarta Col6nia 250
Travessia Cassino-Chuy 223
Caminhos da Serra do Mar 200
Caminho de Caravaggio 200
Trilha Transcarioca 183
Trilha dos Santos Martires das Missdes 180
Caminhos da Baleia Franca 172
Caminho Saint-Hilaire 170
Caminho dos Lirios 130
Trilha Caminhos do Peabiru 125
Cascatas e Montanhas 123
Caminho Gracas & Prosas 123
Caminho do Louvor 123
Caminhos das Ararunas 110

*Conforme disponibilizado no site da Rede Brasileira de Trilhas no periodo da pesquisa, em levanta-
mento concluido em setembro de 2024.
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Apés a definicdo da amostra, realizamos uma analise sistematica dos sites ofi-

ciais das associa¢des envolvidas. Todos os 24 sites foram acessados e examinados, e

também foram acessados e analisados os direcionamentos as suas respectivas redes

sociais (Instagram, Facebook, YouTube, blogs). Esse processo foi conduzido de no-
vembro de 2023 a setembro de 2024. A sistematica de exploracao de cada perfil de

Instagram foi:

. Verificar a biografia e a secdo de destaques dos stories: tanto a biografia
guanto os destaques dos stories podem conter informacgdes, recursos, videos
ou outros materiais relevantes, além de links ou direcionamentos para outros
lugares onde o perfil compartilha seu material;

] Verificar a secao “Link na Bio": alguns perfis do Instagram usam regularmente
a opcao “Link na Bio" para direcionar os seguidores para conteudo externo
(Facebook, YouTube, blogs, publicacdes, sites);

. Explorar as se¢oes de destaques do IGTV e reels: onde estdo armazenados
conteudos em videos longos (IGTV) ou videos curtos (reels).

Convém destacar que este artigo nao apresenta uma “descricdo densa” de
cada perfil individualmente. O foco do estudo esteve em identificar as regularida-
des quanto a contribuicdo dos diferentes segmentos criativos (referido aqui como
“dinamizacao criativa”) as acdes das associacdes de TLC. Essas contribuicdes foram
observadas nas acdes por elas comunicadas (midiatizadas) conforme sistematica
descrita anteriormente.

Compondo um quadro de analise: acoes tipicas de base
criativa com base nos modelos operacionais da economia/
industria criativa

Para este empreendimento de estudo, optamos pela criacdo de um quadro de
categorias a priori que permitisse cercar a relacdao entre os servicos, os produtos e as
experiéncias empreendidas em torno das TLC e a dinamizag¢ao dessas experiéncias
com base nas “a¢des tipicas” dos diferentes segmentos da industria criativa. Sdo dois
os modelos operacionais considerados aqui para o reconhecimento das atividades
tipificadas como pertencentes ao campo da economia (industria) criativa: o modelo
proposto pela (FIRJAN) e o modelo desenvolvido pela Secretaria de Planejamento,
Governanca e Gestdo do Estado do Rio Grande do Sul. O ponto de partida para
a formulacao dessa politica sdo os estudos realizados desde o inicio de 2019 pelo
Departamento de Economia e Estatistica (DEE), por demanda da Secretaria de
Estado da Cultura (SEDAC), nos marcos da A¢dao Programatica RS Criativo. Este tra-
balho converge para as a¢des da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia (SCIT), que, por
meio do programa INOVA-RS, instituiu um Grupo de Trabalho de Economia Criativa
(Governo do Estado do Rio Grande do Sul, 2021).

Ambos os modelos ja sdo referenciados em estudos e pesquisas desenvolvidos
no campo das industrias criativas e permitem “cercar” e reconhecer as areas de atu-
acao dos profissionais criativos.
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A FIRJAN apresenta quatro areas criativas: Consumo, Cultura, Midias e
Tecnologia. Essas areas estao divididas em 13 segmentos e suas respectivas ati-
vidades (Firjan, 2022). J4 o modelo operacional de analise da economia criativa
desenvolvido pela Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo do RS e
INOVA-RS propoe quatro areas: Cultura, Midias, Cria¢des Funcionais e Tecnologia.
Estas estdo compostas de oito segmentos (Governo do Estado do Rio Grande do
Sul, 2021).

Optamos por manter ambos os modelos como parametro dos nossos estudos
e, para isso, criamos um quadro (Quadro 2) que estabelece um paralelo entre as
atividades profissionais propostas por cada modelo, organizadas em “blocos” cor-
respondentes aos oito grupos conforme proposto pelo modelo INOVA-RS e os 13
grupos do modelo da FIRJAN.

Quadro 2. Comparativo de atividades organizadas em blocos de segmentos, de acordo
com o Modelo INOVA-RS e o FIRJAN.

Atividades (INOVA-RS) Atividades (FIRJAN)
Expressdes culturais tradicionais, cultura Artesanato, folclore, gastronomia
popular, patriménio, museus e bibliotecas, |(1 Expressdes Culturais)
artesanato, gastronomia (1 Patriménio e Servicos e produgdo culturais, patriménio
Culturas Tradicionais) historico (2 Patrimdénio & Artes)

Artes visuais, artes cénicas (teatro e dan- Gravagao, edicdo e mixagem de som; cria-
¢a), moda, feiras e exposi¢des, estudios ¢do e interpretacdo musical (3 Musica)

de gravacao, produtores (2 Artes Visuais Atuacao, producao e direcdo de espetacu-
e Performaticas) los teatrais e de danca (4 Artes Cénicas)

Edicao de livros, jornais e revistas, fabrica-
¢do e impressao de livros, jornais e revistas,
comércio e distribuicdo de livros, jornais e
revistas, pontos de acesso de comércio na
internet (3 Publicagdo, Editoracdo e Midia)
Producdo, distribuicdo e edicdo cinematogra- | Desenvolvimento de conteudo, distri-

fica e audiovisual, atividades de TV aberta, |buicdo, programacao e transmissao

radio e TV a cabo (4 Audiovisual) (5 Audiovisual)

Design e projeto de edificacdes, paisagens
Arquitetura e urbanismo, design de produto, |€ ambientes. Planejamento e conservagao
design grafico, atividades de comercializacdo | (6 Arquitetura)

Edicao de livros, jornais, revistas e conteu-
do digital (5 Editorial)

de moda, comercializacdo de produtos re- Design gréafico, multimidia e de méveis
lacionados ao design (5 Arquitetura, Design | (7 Design)
e Moda) Desenho de roupas, acessorios e calcados;

modelistas (8 Moda)

Atividades de publicidade, marketing,
pesquisa de mercado e organizag¢do de
eventos (10 Publicidade & Marketing)

Publicidade e propaganda, pesquisa de mer-
cado (6 Publicidade e Pesquisa de Mercado)

Ensino das artes, cultura e linguas, pesquisa
e desenvolvimento nas areas de humanas,
sociais e artes (7 Pesquisa, Desenvolvimento
e Ensino Superior)

Desenvolvimento experimental e pesquisa
em geral, exceto biologia (11 Pesquisa &
Desenvolvimento)

Desenvolvimento de softwares, sistemas,
consultoria em Tl e robética (12 Tecnologias
da Informac¢ao e Comunicagao)
Bioengenharia, pesquisa em biologia, ati-
vidades laboratoriais (13 Biotecnologia)

Fabricacao de equipamentos, equipamentos
eletrénicos, criacdo de programas de compu-
tador, industria de games (8 Tl e Software,
Pesquisa e Desenvolvimento)
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Esse paralelo entre modelos das atividades profissionais criativas, organizado
em blocos de segmentos criativos, foi o ponto de partida para a andlise e o estudo
das atividades atuais das 24 associacdes de TLC da nossa amostra. Foi com base nesse
quadro que chegamos ao desenho de “acdes tipicas de base criativa” que compdem
as atividades das associagdes. O topico que segue esta dedicado a apresentar os
resultados dessa analise, realizada com as informac¢des midiatizadas de todas 24
associacoes de TLC.

OS RESULTADOS

Como resultado desta abordagem exploratéria inicial, apresentamos uma vi-
sao indicativa dos principais mecanismos de dinamizacao criativa que sustentam as
atividades desenvolvidas pelas associacdes de TLC no Brasil. Consideraram-se como
ocorréncias criativas aquelas a¢des que guardam correspondéncia com os segmen-
tos criativos definidos pelos modelos da FIRJAN e do INOVA-RS. Na elaboracao des-
ses tipos ideais, adotou-se o critério da diversidade de acdes em torno das quais as
associacdes concentram seus esfor¢os criativos para promover suas atividades. Dessa
forma, ao valorizar a diversidade de praticas aderentes aos segmentos criativos, evi-
tou-se estabelecer qualquer hierarquia entre as associa¢des, especialmente quanto
a critérios que pudessem qualifica-las como mais ou menos “criativas”.

Nos tépicos que seguem, optamos pela descricdo dos casos tipicos que melhor
traduzem essa condicao de diversidade. Apresentamos os resultados comecando
pelos servicos criativos menos recorrentes e avancando para os mais frequentes.

Acoes tipicas de base criativa em expressao e producao cultural

Iniciamos com as atividades criativas associadas aos segmentos de Expressdes
Culturais, Artes Cénicas e Performaticas, Musica e Patrimonio e Artes. Embora
nem todas as associacdoes estejam diretamente envolvidas com a promocdo de
atividades culturais, algumas se destacaram na organizacao de festivais de musica,
concursos fotograficos e literarios, intervencdes artisticas, festivais de cinema e
producdes audiovisuais.

Como referéncia, podemos citar os concursos de desenho promovidos pela
Caminho da Fé, bem como as intervenc¢des artisticas realizadas pela associacao
Caminho de Cora Coralina por meio do “Projeto Cores”, em parceria com o @studio-
role, com a pintura de murais ilustrativos dos costumes locais, conectando comuni-
dades e caminhantes.

A realizacdo de concursos de fotografia focados nas paisagens naturais e
culturais das trilhas também é recorrente, como a exposicdao do Caminho da Fé
na Estacdo Republica do Metr6é (SP). Com essas acdes, as associacdes buscam
reforcar o vinculo cultural, divulgar as suas rotas e sinalizar sua afinidade com o
turismo sustentavel.

No ambito das manifestacdes culturais e artisticas, é a producao artesanal que
ganha destaque. A criatividade local manifestada em uma diversidade de pecas
de producao artesanal e produtos gastronémicos é recorrentemente adotada por
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associacoes de trilhas, ndo apenas como simbolo de conexdao com as comunidades,
mas como forma efetiva de compor mercado para tais iniciativas locais e comunita-
rias. Destacamos aqui uma iniciativa coordenada pelo Mosaico Carioca (idealizadora
da Trilha Transcarioca), cujo mapa da trilha inclui a localiza¢do de postos de venda
de artesanato, além de atracdes histéricas, alimentacao e pernoite, valorizando e
promovendo a relacdo com as comunidades locais e oferecendo aos caminhantes
uma experiéncia cultural ao longo da trilha.

Acoes tipicas de base criativa em pesquisa e desenvolvimento
e tecnologias da informacao

Quanto as atividades criativas associadas aos segmentos de Pesquisa e
Desenvolvimento e Tecnologias da Informacao (TIC), as TLC organizam simpé-
sios de alcance local e regional, abordam principalmente os temas da gover-
nanca, da sustentabilidade e da conserva¢do ambiental, ou seja, refletem sobre
o impacto politico e ambiental de suas acdes. Paralelamente, vem ganhando
impulso a promocao de atividades cientificas em parceria com universidades
e orgaos publicos, discutindo temas como sustentabilidade ambiental, biolo-
gia, geologia, geografia, gestdo de riscos e mudancas climaticas, com o apoio
de conhecimentos cientificos. Também sao recorrentes acdes de mapeamento,
inventario, manejo do solo, reflorestamento, remocao de espécies exdticas e
plantio de espécies nativas sao comuns. Destaca-se, por exemplo, o Curso de
Formacao de Coletores de Sementes Florestais Nativas no Corredor Ecolégico da
Quarta Colonia (RS), ligado ao projeto “Qualificacdo da oferta de sementes e
mudas florestais nativas”, em parceria com o Centro Estadual de Diagnéstico
e Pesquisa Agropecuaria Florestal (CEFLOR) e financiado por recursos de
Reposicao Florestal Obrigatéria (RFO).

Merece destaque também, no ambito do desenvolvimento das TIC, as acdes
que algumas trilhas vém promovendo para a criacao e implementacao de aplica-
tivos para celulares que oferecem guias interativos, com mapas, informacgdes inte-
rativas sobre a fauna e a flora, infraestrutura e logistica na trilha. Nessa dimensao
das TIC, merece mencao o aplicativo da Trilha Transcarioca, com funcionalidades
de mapeamento, check-in, upload de fotos, informacdes ecoldgicas e a ferramen-
ta “Guardiao”, que permite relatar o estado da trilha. O projeto “Passarinhar
Transcarioca”, vinculado ao iNaturalist, fomenta ciéncia cidada por meio da obser-
vacao e registro de aves.

Além de fomentar pesquisas sobre ferramentas de conservacao ambiental,
as associa¢oes de TLC vém se dedicando a analisar o impacto do ecoturismo e do
turismo de base comunitaria (TBC), refletindo sobre a geracdo de emprego e renda
dentro dos principios de sustentabilidade. A realizacdo de mapeamentos participati-
vos (cartografia social) ¢ uma metodologia recorrente. Citamos o caso da associacao
Caminho de Cora Coralina, que atua com as comunidades dos municipios ao longo
do caminho, realizando curso de formacdao de condutores locais (com o apoio do
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae e do Instituto
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Federal de Goias), fomento ao desenvolvimento de pousadas e alimentacao caseira
gerida por familias locais e mulheres rurais capacitadas para receber visitantes e
promover experiéncias culturais.

Identificamos uma regularidade entre as associa¢des no desenvolvimento de
projetos educacionais, campanhas de conscientizacdo e programas de conserva-
¢do em parceria com pesquisadores, universidades, agéncias publicas de pesquisa,
Secretarias Estaduais de Agricultura e Meio Ambiente, entre outros parceiros. Como
exemplo relevante citamos o projeto “Friends of Lucky Caminho”, promovido pelo
Caminhos da Fé, em parceria com a BR 135. Lancado em novembro de 2022, o proje-
to promove a conscientizacdo de caminhantes sobre animais perdidos ou abandona-
dos nas trilhas e visa orientar usuarios das trilhas sobre como agir ao encontrar caes
perdidos ou que seguem os caminhantes.

Acoes tipicas de base criativa em Produc¢ao de Conteudo Editorial

As ac¢Oes editoriais, embora menos frequentes, revelam alta intersetoria-
lidade e interdisciplinaridade. A producdao de guias interpretativos (impressos
ou digitais), livros fotogréaficos e cronicas de viagem exige a articulacdo de es-
pecialistas em design, edicdo, texto, fotografia, geografia e turismo. Um exem-
plo significativo é a criacdo de guias interpretativos impressos, muitas vezes em
formato de bolso, que demandam o trabalho conjunto de especialistas de dife-
rentes areas (fotografia, design, editoracao, revisao). Destacam-se o guia de bol-
so da Trilha Transcarioca, com informagdes, mapas, QR codes e trilhas atualiza-
das; o guia interpretativo digital da Trilha Cassino-Barra do Chui, disponivel via
Linktree no Instagram do caminho; o livro Caminhos de Caravaggio, publicado
pela EDIPUCRS, que narra uma peregrinacdo de 200 km pela Serra Gaucha. Essas
producdes ampliam a acessibilidade as trilhas e contribuem para sua meméria
cultural e informacional.

Acoes tipicas de base criativa em producao audiovisual

A producao audiovisual € um dos recursos mais utilizados pelas associacdes.
Videos institucionais, documentarios, web séries e registros de trilhas sao publica-
dos em canais como o YouTube e em midias sociais (Instagram e Facebook), atuan-
do como ferramentas de comunica¢do, promog¢ao e mobilizacdo. Listamos, como
exemplo, o canal YouTube do Caminho do Louvor, com 13 videos; a Trilha Amazénia
Atlantica, com 14 videos e foco na conexao entre pessoas e paisagens do litoral nor-
te do Brasil; o canal YouTube do Caminho da Fé, com 29 videos, incluindo o video
comemorativo de 20 anos da trilha.

Identificamos casos em que associa¢des contratam profissionais especializa-
dos, como produtoras e videomakers, para criar documentarios e séries que sao
veiculados tanto no YouTube quanto em outros canais de midia. Representando
as agoes nesse segmento criativo, destacamos a websérie da Trilha Transcarioca,
coproduzida por Conexao Cultural e Tocha Filmes, com o apoio da Lei Municipal de
Incentivo a Cultura (RJ), transmitida pelo Canal Futura.
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Acoes tipicas de base criativa em midias e criacées funcionais

Este é o segmento com maior concentracao de atividades aderentes aquilo que
estamos denominando de base criativa. As associacdes utilizam intensivamente as
midias digitais e redes sociais como canais de difusdo e engajamento. Ferramentas
como Instagram, sites, blogs, vlogs, podcasts e webséries estruturam a comunicagao
institucional e comunitaria.

As associa¢des produzem conteudo préprio, adotando identidade visual
propria, afinada ao manual de estilo da RBT (Rede Trilhas, 2024a). Simbolos como
a “pegada amarela” sdo apropriados e adaptados localmente. Essas associagdes
criam marcas e identidades visuais Unicas, utilizadas em produtos como camise-
tas, bonés, canecas, guias e marca-paginas. A marca da Trilha Transmantiqueira
(TMTQ), por exemplo, estd registrada no Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), representando ndo sé a associacao Trilha Transmantiqueira,
mas todo o corpo de voluntarios e moradores das comunidades por onde a tri-
lha passa.

Também ha o desenvolvimento de lojas virtuais, como a do Caminho da Fé,
que comercializa suvenires, camisetas, bonés, cajados e livros, fortalecendo a sus-
tentabilidade econémica da rota. Campanhas como a Lucky Caminho, com camise-
tas e adesivos, integram comunicacao visual, pertencimento e causa social.

E por meio do Instagram e Facebook que as associacdes publicam atualiza-
¢Oes sobre acdes realizadas, eventos futuros e novidades em seus trajetos. Lives e
podcasts sao ferramentas recorrentes. As galerias de fotos, muitas vezes compostas
de imagens enviadas pelos préprios caminhantes, destacam as trilhas percorridas,
retratando paisagens naturais, flora e fauna, povoados e arquitetura local.

Essas atividades de midia social séo acompanhadas de convocatérias para en-
gajamento, nas quais as associacdes se posicionam com relacdo a politicas do setor
de turismo, educacao, esportes e meio ambiente. Abordam uma ampla gama de te-
mas locais, mas também em torno da RBT: governanca, seguranca em areas naturais,
histérias de montanha, voluntariado, conservacao e protecao ambiental, turismo de
natureza sdo apenas alguns dos temas.

CONSIDERACOES FINAIS

Buscamos neste estudo compor uma visao geral indicativa dos principais meios
de dinamizacao das atividades das associacdes de TLC no Brasil. Todas as 24 associa-
¢des de TLC concentram seus esforcos de identificacdo na ordem das materialidades
midiatico-digitais para assim se constituirem nos espacos fluxos (Castells, 2016). Seus
espacos de midiatizacdo operam nao apenas na promocao e divulgacao das TLC,
mas dizem respeito a sua prépria estruturacdo e organizagao. Para isso, aderem ao
site da Rede Brasileira ou desenvolvem site préprio, mas sobretudo constroem seu
“lugar” nas redes sociais do Instagram, Facebook e YouTube. Nesta pesquisa, reali-
zamos uma imersao nesse conjunto de experiéncias midiatizadas, conhecendo suas
propostas, modos de organizacao e a¢des, tendo como principal vetor o site da RBT
de Longo Curso.
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O obijetivo foi identificar produtos e servicos criativos ligados as TLC, que pos-
sam associar a criatividade e o capital intelectual como fun¢des primarias para aten-
der as suas necessidades, em termos de oferta de produtos e servicos. Para avancar
na andlise de cada associacdo, adotamos como marco investigativo um quadro de
atividades criativas tipicas, baseado nos modelos operacionais de andlise da econo-
mia criativa e desenvolvido pela FIRJAN e pelo INOVA-RS.

Com base nesse quadro, buscamos uma imersao nos materiais ofertados
no Instagram, com foco na area denominada “bio”, na area dos “destaques”
e nas publicacdes mais recentes. Buscamos ainda por conteudos direcionados
desde o Instagram, disponiveis em outros espacos como podcasts, YouTube, sites
especificos ou outras plataformas, extrapolando, assim, areas de comunicacao
do Instagram.

Entendemos que nosso quadro de andlise exploratéria nos permitiu identifi-
car a presenca de aporte criativo (dinamizacao criativa) nos diferentes segmentos.
Nossa andlise ndo buscou estabelecer uma métrica que tornasse possivel falar em
“carga criativa” ou “poténcia criativa” nas acdes comunicadas pelas associacdes,
mas mostrou-se suficiente para saber como um dado dominio (correspondente a
um segmento criativo), em um dado campo de acao, esta “ativado” por um conjun-
to de atividades Tipicas de Base Criativa, com potencial para compor um sistema de
criatividade (motivo para estudos futuros).

Com base no quadro que agrupa as atividades criativas baseadas nos mode-
los FIRJAN e INOVA-RS, chegamos a um conjunto de acdes tipicas de base criativa
no ambito da TLC e que, no corpo do artigo, foram agrupadas em cinco areas de
analise. Sao elas as acdes tipicas de base criativa em: Expressao e Producao Cultural;
Pesquisa e Desenvolvimento e Tecnologias da Informacao; Producdo de Conteldo
Editorial; Producao Audiovisual e Midias e Cria¢des Funcionais. Assim foi possivel ter
uma melhor visualizacdo de quais sdao as atividades em que a criatividade aparece
no dominio do desenvolvimento das redes de TLC no Brasil.

Concluimos que ndo apenas os segmentos criativos mais recorrentes, como
é o caso das Midias e Criacdes Funcionais, estdo na base da dinamizacdao dos
processos de institucionalizacdo das associacdes, como sao recorrentes todos os
demais grupos/segmentos do campo criativo (cultura e tecnologia), mesmo que
em menor volume.

Ao analisarmos individualmente cada associacdo, notamos uma variagao sig-
nificativa entre elas quanto ao tipo de atividade criativa que vinculam as suas ativi-
dades, tanto em termos qualitativos (natureza da atividade) quanto quantitativos
(volume de atividades). Essa variacao reflete a histéria e o contexto especificos de
cada associacdo. Contudo, ao observarmos o conjunto de suas acdes, como uma
rede organizada em torno de algumas convencdes promovidas pela prépria RBT,
percebemos uma afinidade com diversos segmentos do campo criativo. Essa condi-
¢do permite-nos pensar que as associacdes, como um grupo relativamente coeso,
atuam nao apenas em termos técnicos de demarcacao de trilhas, mas como espago
sinérgico para muitas atividades profissionais.
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O que nosso estudo evidenciou foi a recorréncia de a¢des de lastro em ativi-
dades criativas tipicas — segundo FIRJAN e INOVA-RS, dinamizando diferentes ex-
periéncias em todas as associa¢des analisadas ligadas a Rede. Embora as atividades
das industrias criativas tenham aparecido como incremento dos empreendimentos
que constituem as organiza¢des das TLC, percebemos que ainda estdo focadas
em acoes basicas de midiatizacdo em redes sociais, em compor identidade visual,
divulgar suas a¢des e buscar engajamento de voluntarios, concentrando-se em
acdes pontuais de publicidade espontanea e nao profissionalizada em redes so-
ciais. Ainda sdo incipientes os investimentos em atividades mais complexas, envol-
vendo demais segmentos criativos, como, por exemplo, os pertencentes as areas
das expressdes e producdes culturais, da pesquisa e desenvolvimento (areas essas
em que as politicas publicas, como Lei de Incentivo e editais publicos de fomento,
ja estdo consolidadas).

O estudo sinaliza para um vasto campo a ser explorado sobre a relacao entre
os empreendimentos ligados as atividades ao ar livre, como é o caso das TLC e as em-
presas do setor criativo. Pode ainda avancar e contribuir para gerar conhecimentos
aplicaveis a formacao, treinamento e recursos para o desenvolvimento de produtos
e servicos inovadores, criar oportunidades de emprego e renda nos segmentos turis-
ticos, na gestao ambiental e, muito especialmente, nos varios segmentos da econo-
mia criativa, promovendo o crescimento econémico local e sustentavel.

Para avancar no estudo sobre o papel do campo da industria criativa nas in-
tersec¢des com outros campos, como o da gestdo de empreendimentos criativos no
dominio das experiéncias ao ar livre (Que em nosso programa de estudos estamos
chamando de industrializacdo criativa da atividade ao ar livre), ndo nos basta ma-
pear o conjunto de atividades criativas, como tratamos de realizar aqui; precisamos
avancar nos estudos sobre os meios e estratégias para formar um ambiente dinami-
co, gerando um “sistema de criatividade"” integrado que funcione de maneira coesa
e interconectada e, assim, dinamize e enriqueca o trabalho das associacdes e suas
trilhas. Esperamos que o presente estudo possa abrir essas possibilidades de traba-
Ihos futuros.
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Rede de influenciadores promotores da saude:
uma experiéncia de formacao-acao em literacia
digital e promocao da saude no Rio de Janeiro
Promoting influencer network: a training—action initiative
in digital literacy and health promotion in Rio de Janeiro

Vinicius Antonio Alves Pereira' 2, Luisa Biasoli' @, Daniela Muzi' (2, Luiza Braz Pavao'

RESUMO

A comunicacdo digital tem alterado os modos de producao, circulacdo e apropriacdo de informacdes
em saude, trazendo novos atores como comunicadores e novos desafios no contexto da desinformacao.
Este artigo tem como objetivo descrever a primeira formagdo-ac¢do de influenciadores digitais, realizada
em julho de 2025, pensada como estratégia para o fomento da literacia digital em satide e a promocéo
da saude nas plataformas de midia social. Trata-se de um estudo qualitativo e descritivo, fundamenta-
do em referenciais da pedagogia critica de Paulo Freire, nas metodologias participativas e nos debates
sobre literacia digital em satde. Por meio de um relato de experiéncia, aborda uma “forma-a¢do” que
ocorreu ao longo de seis dias, com atividades presenciais que combinaram rodas de conversa, oficinas,
jogos e dinamicas de grupo. A diversidade entre os participantes, com diferentes nimeros de seguidores
e experiéncias prévias, possibilitou trocas significativas, estimulando a construcdo coletiva de sentidos
e a reflexdo critica sobre os temas abordados. Destaca-se o entusiasmo das/os influenciadores durante
0 processo, bem como suas sugestdes para a inclusdo de temas como sexualidade e infec¢des sexual-
mente transmissiveis, reconhecidos como de alto engajamento em suas redes. Também foi apontada a
necessidade de maior aprofundamento técnico em producdo de comunicacdo digital, como o contato
com profissionais de social media. Conclui-se que a experiéncia reafirma a educa¢do dialdgica e o uso
das midias sociais como estratégias de fortalecimento da comunicacao, literacia e promocdo em satde.

Palavras-chave: Midias sociais. Promoc¢ao da saude. Educacdo em saude. Comunicacdo e saude.
Literacia Digital em saude.

ABSTRACT

Digital communication has changed the ways in which health information is produced, circulated, and
appropriated, bringing new communicators and new challenges in the context of misinformation. This ar-
ticle aims to describe the first training-action program for digital influencers, held in July 2025, conceived
as a strategy to foster digital health literacy and promote health on social media platforms. It is a qualita-
tive and descriptive study, grounded in Paulo Freire’s critical pedagogy, participatory methodologies, and
debates on digital health literacy. Through an experience report, it presents a training process that took
place over six days, involving in-person activities that combined discussion circles, workshops, games, and
group dynamics. The diversity among participants — with varying numbers of followers and previous
experiences — enabled meaningful exchanges, stimulating the collective construction of meaning and
a critical reflection on the topics addressed. The enthusiasm of the influencers throughout the process
stands out, as well as their suggestions to include themes such as sexuality and sexually transmitted infec-
tions, which are recognized as highly engaging on their networks. The participants also highlighted the
need for a deeper technical training in digital communication production, such as through interaction
with social media professionals. The experience concludes by reaffirming dialogical education and the use
of social media as strategies to strengthen communication, literacy, and promote health.

Keywords: Social media. Health promotion. Health education. Health communication. Digital
health literacy.
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Rede de influenciadores promotores da satde: uma experiéncia de formacédo-a¢do em literacia
digital e promoc¢do da saude no Rio de Janeiro

INTRODUCAO

A comunicacao digital transformou os modos de producao, circulacdo e apro-
priacdo de informac¢des em saude, sobretudo por possibilitar a interacdao entre quem
produz e quem recebe a mensagem, diferente dos modelos de comunicacdo de
massa anteriores, como televisdo e jornal, marcados por uma comunicacao unilate-
ral. Em 2024, foi estimado que 89% da populacdo fizesse uso da internet e 81% uti-
lizassem as plataformas de midias sociais como Instagram e TikTok (CETIC.BR, 2024).

Em vista disso, a Organiza¢ao das Na¢des Unidas (2025) constituiu uma agen-
da com metas para os paises membros alcancarem até 2030, com enfoque na pro-
duc¢ao do desenvolvimento sustentavel, entre elas saude e bem-estar, educacao
de qualidade e outras que abordam a importancia do acesso a informacao e aos
servicos, prevencao e promocao de diversos fatores vinculados direta ou indireta-
mente a saude.

Hoje, no campo da comunicacdo e da promocao em saude, ja se reconhece
que o simples acesso a informacdo nao é suficiente. As pessoas precisam compre-
ender seu significado e saber aplica-lo em suas praticas cotidianas — definicdo que
remete ao conceito de literacia em saude e, no ambiente digital, a literacia digital
em saude. O excesso de informacdes por diversos meios, e de informagdes muitas
vezes contraditdrias, bombardeia e sobrecarrega os individuos, dificultando a busca
por dados confidveis (Garcia; Duarte, 2020). Nesse contexto, a polifonia de atores
no ambiente digital impacta diretamente a saude da populacdo mediante a gran-
de circulacdo de informacgdes, que por vezes sdo inverdades ou pés-verdades tidas
como confidveis. Diante das premissas apresentadas, como fomentar a promo¢ao
da saude nas plataformas de midias sociais de maneira a capilarizar conteudos de
saude para alcancar as metas estipuladas pela OMS na Agenda 2030?

O projeto Rede de Influenciadores Promotores da Saude (RIPS), elaborado pela
Coordenacdao de Promocao da Saude da Vice-Presidéncia de Ambiente, Atencao
e Promocdo da Saude da Fundag¢ao Oswaldo Cruz (VPAAPS/Fiocruz), surge como
uma das iniciativas para preencher essa lacuna, articulando os saberes do campo
da comunicacao, da saude coletiva e da educacao. A proposta iniciou-se em 2025,
com uma formacao de curta duracao, voltada a jovens influenciadores digitais das
periferias da regido metropolitana do Rio de Janeiro, com o objetivo de fortalecer
a atuacdo como promotores da saude e da cidadania em suas redes. A organizagao
dessa rede visa fortalecer e expandir a comunicacao e a articulacao entre diferentes
atores que ja produzem conteldos em salude em plataformas digitais.

O presente artigo tem como objetivo descrever a primeira formacao-acao de
influenciadores digitais, realizada em julho de 2025 com 12 participantes, pensa-
da como estratégia para o fomento da literacia digital em saide e da promocgao
da saude nas plataformas de midia social. Este relato proporciona o debate sobre
o papel dos influenciadores digitais como mediadores da producdo de sentidos e
agentes de promocao da saude no ambiente digital. Além disso, exemplifica um for-
mato de formacdo-acdo que integra os principios da educacao popular a légica das
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plataformas digitais, articulando aprendizagem, producao de conteudo e reflexao
critica sobre a informacado em saude.

REFERENCIAL TEORICO

A internet torna-se um lugar onde a comunicagao entre os sujeitos, desde seus
nichos, ganha amplitude, mas também permite o didlogo para além dessas especifi-
cidades. De acordo com Inesita Araujo e Janine Cardoso (2007), a comunicagao rea-
liza-se em um modelo de rede, no qual o individuo, além de receber a informacao,
atua como interlocutor: codifica e cria sentidos com base em suas vivéncias, compar-
tilhando-os em seu contexto e potencialmente em outros. Assim, entende-se que a
autonomia do sujeito possibilita uma comunicacao dialégica, marcada pela partici-
pacao e pela troca ativa entre diferentes individuos.

Nesse cendrio, as midias sociais digitais assumem centralidade na construgao
de sentidos — também no ambito da saude — uma vez que possibilitam nao ape-
nas a disseminacdo de contelidos em larga escala por sua facilidade de acesso, mas
também a construcdo compartilhada de saberes da populacdo na producdo e com-
partilhamento de mensagens.

Essa massa consumidora de marcas e produtora de contetdos precisa ser
afetada numa perspectiva de troca — a interatividade como paradigma
da comunicacdo digital; de importancia — nao héa tempo para se perder
com o que nao tem relevancia; e de éxtase — o frisson da troca intensa
daquilo que é virtualmente importante cria um contexto de experiéncia
(Azevedo, 2012, p. 5).

Ao pensar na perspectiva de marca, seja para um influenciador digital, seja
para instituicdes publicas ou privadas, Sandro Azevedo et al. (2015) afirmam que ela
pode ser classificada como faustica, ou seja, ndo tem foco somente na venda de um
produto ou servico, mas também na constru¢cdo de uma rede de significados que
carrega narrativas, afetos e dialoga com seus publicos diretamente. Nesse processo,
recorre a ciberpublicidade e seus elementos de interatividade, relevancia e experi-
éncia para desenvolver novos sentidos por meio dessa troca. A grande questao é
que essa acao tanto pode ser uma estratégia publicitaria importante para a eman-
cipagao dos sujeitos por meio da construgao dialética do saber em uma plataforma
de facil acesso como pode ser utilizada para o fomento de fake news, uma vez que
um de seus pilares é a experiéncia, podendo se transfigurar pelo desenvolvimento
de meias verdades ou desinformacao.

A desinformacdo, motivada por légicas econdmicas e politicas, insere-se em
um contexto de saturacdo informacional global, no qual mensagens que simulam
producdes jornalisticas ou cientificas disputam espa¢o com informacdes confidveis
(Blotta; Bucci, 2025). No ambiente das midias sociais, a desinformacdo ganha escala,
amplitude e rapidez, alcancando maior quantidade de pessoas, maior diversidade
de publicos, ultrapassando barreiras geograficas e sociais e complexificando-se de
forma cada vez mais rapida (Recuero, 2024). De acordo com Raquel Recuero (2024),
trata-se de um problema sistémico, multifatorial e, por isso, ndo deve ser entendido
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apenas pelo viés da materialidade do contetddo, mas pela compreensao da sua cons-
tituicdo, da sua circulacdo e dos seus efeitos na sociedade. Ou seja, deve-se investi-
gar de forma ampliada o fendmeno, o que também significa que a desinformacao
ndo pode ser enfrentada por meio de uma estratégia Unica.

Ao analisar a trajetéria do enfrentamento da desinformacdo no Brasil, é pos-
sivel identificar trés etapas distintas (Pinto et al., 2025). A primeira delas em 2018,
no contexto eleitoral, com o foco na checagem de informacado e com destaque para
a atuac¢do do sistema juridico eleitoral e de empresas de comunicacado. Entre 2020
e 2022 se da a segunda fase, com destaque para as estratégias de ensino, pesquisa
e extensao desenvolvidas por universidades publicas e instituicdes de pesquisa na
defesa da democracia e de direitos — como os da informacao e da saide — e o de-
senvolvimento e a defesa da educacdo midiatica por meio de projetos e produtos
técnicos, junto com o prosseguimento da perspectiva da checagem (Pinto; Carvalho,
2023). O terceiro momento da-se entre o final de 2023 e 2025, marcado pela elei¢ao
do presidente Lula, uma virada democratica em que o Estado se junta aos atores
de destaque no combate da desinformac¢ado formalizando e institucionalizando me-
didas de contencao e prevencao de fake news, embora ainda sem alcancar escala
nacional das iniciativas.

A primeira e a segunda etapa do enfrentamento a desinformacao, marcadas
pelas perspectivas da checagem de informa¢des — em que a veiculacdo de textos
qualificados como falsos ou verdadeiros tinha grande visibilidade em veiculos de
comunicacdo —, mostraram-se insuficientes para dar conta do fendmeno da desin-
formacao, sendo necessario o avanco para iniciativas voltadas ao ensino-aprendi-
zagem, como a educa¢ao midiatica e medidas institucionais do Estado para con-
tencdo e prevencdo. Nesse sentido, a literacia em saude (health literacy) mostra-se
um conceito estratégico para enfrentar tal desafio: “A literacia em saude pode ser
definida como um amplo e diversos conjunto de habilidades e competéncias que os
individuos utilizam para buscar, compreender, avaliar e dar sentido a informacdes
sobre saude, visando ao cuidado de sua propria satude ou de terceiros” (Peres et al.,
2021, p. 25).

No contexto digital, essa competéncia amplia-se para a literacia digital em
saude, que abarca uma competéncia que permite ao usuario pesquisar e distinguir
as boas das mas informacgdes a fim de aplica-las no seu contexto (Ledo, 2024). Assim,
nao se trata apenas de disponibilizar informag¢des, mas de fortalecer a autonomia e
discernimento dos sujeitos perante a complexidade informacional.

O que esta sendo dito aqui nada mais é do que uma estratégia que pode ser
enquadrada no campo da promoc¢ao da saude, consolidado a partir da Carta de
Ottawa (Brasil, 1986). O que se propde é que a salde possa ser analisada de maneira
ampliada, considerando-se determinantes sociais, culturais e ambientais, abarcando
fatores que interferem de forma direta ou indireta na saide, como trabalho, cor,
idade, moradia, entre outros. Essa perspectiva envolve, portanto, buscar estratégias
de enfrentamento das desigualdades e vulnerabilidades dos diversos determinantes
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sociais, visando a equidade — principio basilar para o desenvolvimento do Sistema
Unico de Saude (SUS). Nesse sentido, o documento que norteia a atuacao é a Politica
Nacional de Promocao da Saude (PNPS), que delimita como principios base: “a equi-
dade, a participacdo social, a autonomia, o empoderamento, a intersetorialidade,
a intrasetorialidade, a sustentabilidade, a integralidade e a territorialidade” (Brasil,
2017, p. 10).

Na promocao da saude, ao falar da autonomia e do empoderamento, estamos
falando de os sujeitos se apropriarem dos conceitos de saude para o “desenvolvi-
mento de habilidades pessoais e de competéncias em promocao e defesa da saude e
davida” (Brasil, 2017, p. 11). Quando associada as potencialidades das midias digitais
e literacia digital em saude, a promocao da saude abre espaco para estratégias de
alcance e engajamento dos usudrios, a fim de fomentar habilidades e competén-
cias, o empoderamento e fortalecimento das a¢des comunitdrias (Peres et al., 2021).
E ainda:

Na perspectiva ampliada da literacia em saude, que a aproximou do cam-
po da promocédo da saude, busca-se compreender o processo de significa-
¢do de informagdes sobre saude desde o plano individual até a populagao
como um todo. Assim, se aplica tanto as habilidades e competéncias que
permitem ao individuo cuidar mais de sua saude quanto aquelas que se
relacionam aos determinantes sociais do processo saude-doenca, numa
l6gica compartilhada de responsabilidade da sociedade como um todo,
em que o individuo é parte de um grupo social — e, portanto, influencia
os resultados coletivos em salde ao mesmo tempo que seus resultados
individuais sdo influenciados pela coletividade (Peres et al., 2021, p. 82).

Ao voltarmos o olhar para as plataformas de midias sociais, temos o influen-
ciador como sujeito interlocutor com maior poténcia de voz no seu contexto. Isso se
deve ao lugar de interlocucdo, um lugar mével que o interlocutor ocupa na situagao
da comunicacao/interlocucdo, que a depender do contexto ira produzir um grau di-
ferente de poder em relacdo ao seu interlocutor na operacdo do mercado simbolico
da comunicacdo — modelo comunicacional em que a comunicacao opera na forma
de um mercado e os bens simbdlicos sdo os sentidos sociais que sao produzidos, cir-
culam e sdo consumidos por meio de discursos (Araujo, 2002; 2004). Diferentemente
do conceito de lugar de fala, que representa o lugar social de cada individuo e, por
isso, é estavel.

E possivel associar os conceitos apresentados anteriormente com a concepcdo
freireana de que “o didlogo é este encontro dos homens, mediatizados pelo mundo,
para pronuncia-lo” (Freire, 1987, p. 45). Ao compreendé-los como interlocutores de
seus contextos, com vivéncias e experiéncias a serem compartilhadas, “ensinar nao
é transferir conhecimento, mas criar possibilidades para a sua prépria producao e
construcao” (Freire, 1996, p. 13). Nessa perspectiva, “uma sociedade que dialoga,
incrementa a analise critica sobre as informac¢des que circulam na sociedade, saindo
da posicao de um consumidor passivo para assumir seu lugar de agente de transfor-
macao social e de produtor responsavel de conteudo” (Castro et al., 2024, p. 107).
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Assim, a literacia digital em salde deixa de ser mera recepcao de contetdos
e torna-se um processo emancipatorio de investigacao, didlogo e autoria, coerente
com os principios da promocao da saude.

METODOLOGIA

O presente artigo organiza-se em um relato de experiéncia com abordagem
qualitativa e método descritivo. A escolha metodolégica vincula-se ao fato de a
emergéncia das informacdes ter ocorrido na praxis dos autores, numa relacéo in-
dissocidvel entre formacao, reflexdao e busca por transformacao social. Trata-se de
salientar os aspectos dinamicos, holisticos e individuais da experiéncia humana, per-
mitindo apreender a totalidade no contexto daqueles que estao vivenciando o fe-
némeno. Conforme Antonio Carlos Gil (2002, p. 28):

As pesquisas deste tipo tém como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada popula¢do ou fendmeno ou o estabeleci-
mento de relacdo entre variaveis. [...] Embora definidas como descritivas
com base em seus objetivos, acabam servindo mais para proporcionar uma
nova visdo do problema, o que as aproxima das pesquisas exploratérias.

Dessa forma, os dados deste estudo sdo coletados por meio da observagao
participante dos autores, com anotac¢des de campo, e dos videos disponiveis produ-
zidos pelos participantes das atividades. A andlise foi realizada pelo método induti-
vo (Gil, 2002), construindo percep¢des com base nos relatos e teoria.

Enfoca-se a experiéncia da formacdo-acdo da “Rede de Influenciadores
Promotores da Saude”, desenvolvida e promovida pela Coordenacdao de Promocgao
da Saude da VPAAPS/Fiocruz. O projeto teve como objetivo principal qualificar 12
jovens influenciadores digitais (Quadro 1) de territérios periféricos do Grande Rio
para atuarem como promotores da saude em suas plataformas de midias sociais.

Quadro 1. Perfil dos participantes da formacdo-acdo da Rede de Influenciadores
Promotores da Saude (2025).

Participante Idade|Género| Territério N _de 'I.'err_nas. Insercao social
Seguidores| principais
Alice Eduarda de .
. . . - Criador de
Lima Gomes Tomas Saude e vivén- .
. . 29 F 18.200 - conteudo
(@rirpranaoinfla- Coelho ciasno SUS |.
independente
mar)
Brenno Gomes . :
iolo- .
de Barros Saude, biolo Profissional da

28 M |Belford Roxo| 75.400 | gia e divulga-

(@canaljovem- 50 cientifi saude
cientista) ¢ao cientifica
. . Integrante de
Carla Lubanco Camorim / Meio am,blen- movimento so-
32 F . 5.270 te e saude . ;
(@carlalubanco) Jacarepagua planetéria cial ou coletivo

comunitario

Continua...
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(@enfrebeca)

saude publica

Participante Idade|Género| Territorio D _de 1_'en_1as_ Insercao social
Seguidores| principais
Saude e juven-
Kézia Yasmin 25 F Engenheiro 8 497 tude perifé- | Trabalhador
(@rapdasaude) Leal ' rica (Rap da da saude
Saude)

Luan Ferreira AcOes de
(@promocaoda- 27 M Piedade 9.413 promocéao da Trca;balh,ador

. , - a saude
sauderio) saude publica
Lucas Filgueiras Engenho de Saude (cam- Criador de
de Alencar 31 M gentro 272.000 panhas e conteudo
(@ze_gotinhal) vacinacdo) |independente
Luis Mattos Morro dos Juventude, Criador de
(@mattosnago) 23 M Macacos 3.554 |favela e acesso| conteudo

(Vila Isabel) a universidade | independente
Luisa de Assis Turismo acessi-| Criador de
Guimaraes 26 F Olaria 20.000 vel e acesso a conteudo
(@luachadoss) salde independente
Marcela Amorim
Portela de Turismo e Criador de
Oliveira 29 F Santa Teresa 5.814 S conteudo
(@marcelaamo- vacinacao independente
rimpo)
Maria Eduarda Saude men- Criador de
Modesto 24 F Cascadura 48.700 tal, corpo e conteudo
(@duhmodesto_) religiosidade |independente
Mylena Stella da | Cotidiano de Criador de
Costa Freitas 23 F Morro Azu 3.582 estuc_la_nte N conteudo
(Flamengo) mobilidade | .
(@afrotagarela) independente
urbana

Rebeca Duarte 28 F Méier 67.800 Enfermagem e|Profissional da

saude

Ao longo de seis dias, a série de encontros realizada na sede da Fiocruz no Rio
de Janeiro destinou-se a discutir a saude publica brasileira, promover satde e comu-
nicacao, gerando um “docu-reality” para estimular debates publicos pelo direito a
saude. Esse € um modelo audiovisual hibrido que concilia caracteristicas do docu-
mentario, como entrevistas, observagao participante e narracao, com as caracteristi-
cas de um reality show, com desafios e interacdo com o publico. “Em ultima analise,
os docu-realitys sdo docuseries que buscam hibridizar o poder do documentario de
contar uma boa histéria com as férmulas de sucesso dos reality shows e, assim, atin-
gir um publico mais amplo” (Sanchez Peraire, 2020, p. 16).

O projeto deu-se em diversas fases anteriores e posteriores a sua execucao
e foi fruto de mais de 30 parcerias intra e interinstitucionais. A atuacdao da equipe
da Coordenacao de Promocao da Saude voltou-se ao desenvolvimento, organiza-
¢do e execugdo do projeto, visando territorializar as diretrizes e principios do SUS,
adaptando a linguagem para facilitar o engajamento dos envolvidos. Por meio de
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metodologias ativas, as oficinas abordaram temas relacionados a educacdo em saude
e a producao audiovisual, divididos em quatro modulos estruturados no modelo de
trilha de aprendizagem. Como base, usou-se a Politica Nacional de Educag¢ao Popular
em Saude (Pneps-SUS), de 2013, cujo objetivo é implementar a Educa¢ao Popular em
Saude no SUS da perspectiva da constru¢ao compartilhada do conhecimento, que
é definida como “processos comunicacionais e pedagdgicos entre pessoas e grupos
de saberes, culturas e inser¢oes sociais diferentes, na perspectiva de compreender
e transformar de modo coletivo as a¢des de saude desde suas dimensdes tedricas,
politicas e praticas (Brasil, 2013, p. 2).

Os dados analisados foram retirados das notas e observa¢des dos autores so-
bre a experiéncia politico-pedagdgica. Todos os procedimentos éticos foram segui-
dos, garantindo a confidencialidade dos participantes e obtendo o consentimento
informado para a participacdo no estudo, considerados e respeitados os preceitos
éticos conforme dispostos na Resolucao 466/2012 do Conselho Nacional de Saude.

RESULTADOS

A primeira etapa de execuc¢do do projeto foi a elaboracdo de uma chamada
publica, considerando-se como critérios de inclusao ser morador de territorios vul-
nerabilizados na regido metropolitana do Rio de Janeiro e ser maior de 18 anos.
Como critérios de exclusao, ser menor de idade, residir fora da regido metropolitana
e nao possuir disponibilidade para participacao integral presencial nos seis dias do
projeto. O conjunto de participantes, inscritos de forma on-line, foram selecionados
por meio de critérios baseados em engajamento social, representatividade territo-
rial e producdo de conteudo critico nas redes, em alinhamento com os objetivos da
proposta do projeto.

O coletivo de 12 influenciadores digitais selecionados foi constituido por perfis
diversos, como jovens adultos, participantes de movimentos sociais e profissionais
da saude com experiéncia nos servicos da Atencao Primaria a Saude (APS), sendo
oito mulheres e quatro homens com faixa etaria entre 25 e 32 anos.

O percurso formativo consistiu em um curso intensivo de 45 horas nos campi
da Fiocruz de Manguinhos e da Maré, na cidade do Rio Janeiro, com foco na inte-
gracao entre salde e comunicagdo. O conteudo programatico abordou temas como
literacia digital em saude, impactos das mudancas ambientais, direitos em saude,
determinantes sociais, saude mental, bem como fundamentos da linguagem audio-
visual e da producao critica de contetdos para midias sociais. A metodologia adota-
da contemplou oficinas, rodas de conversa, jogos educativos, atividades praticas e
visitas guiadas aos espacos da Fiocruz.

Durante os cinco dias, as atividades ocorreram das 9h as 16h, com uma hora
de almoco, e foram organizadas em dois turnos: temas relacionados a saude pela
manha e temas relacionados a comunicacao pela tarde, conforme Quadro 2.

Ao final da formacao, cada participante produziu um video autoral de cur-
ta duracgao, de até 90 segundos, gravado nas dependéncias da Fiocruz, com base
nos topicos discutidos durante a formacdo e publicados nas suas respectivas redes.
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Quadro 2. Programacao do Rede de Influenciadores Promotores da Saude.

Horario Dia 1 Dia 2 Dia 3 Dia 4 Dia 5 Dia 6
Conversa com
, " influenciado- |Conversa com
. Saude men- | Jogo “Troca ) .
Meio - res de grande | influenciado-
Mesa de . tal, patolo- Ideia:
9h - 9h30 ambiente e S - alcance (@ [res de grande
abertura . gizacdo e Relacdes )
saude ; o .. .| raphaelvi- alcance (@
atualidade |Etnico-Raciais
cente/ @ babusantana)
gabidepretas)
. Gravacao
. Gravagao com .
, . Saude men- - . . com influen-
Oqueé Meio tal. patolo- Iniquidades influencia- ciadores
9h30 - 10h| saude e suas |ambiente e i'zs P em saude e | dores (grupo (grupo com
defini¢des saude grzag diversidade | com @rapha- grup :
atualidade . @raphaelvi-
elvicente)
cente)
Jogo Saude da Jogo 590 Iniquidades
10h - 11h | Familia: Quem | “Semeando #TAI\iIC-;]JUNTO em salde e Intervalo -
Faz o Qué? | o Cuidado” diversidade
Roda de Gravagao
conversa: Roda de Roda de vag
d . . | Roda de con- . com influen-
eterminantes| conversa: S conversa: .
11h - 12h L . versa: saude |. . . ciadores 2 -
sociais, terri- | mudancas iniquidade em
. L NP mental e CIDs , (grupo com @
torio e direitos| climéaticas saude .
h gabidepretas)
umanos
12h - 13h Almocgo Almoco Almoco Almocgo Almoco -
13h Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo -
-13h30
13h30 Publicidade e |Semidtica e f‘(;)gilrlg gz Comunicacao Midias e )
- 14h30 Saude midias inclusiva Saude
sexta
Dinamica:
14h30 V.OZ e~teatra- Fgga ssu Gravagdo de therz,aaa Midias e
lizacdo para video . em saude e . -
- 15h 1 videos e Saude
midias (temas midiatica
sorteados)

Os temas sorteados foram variados, e a postagem do contetdo deu-se por meio do
TikTok e Instagram até um més apds a formacao.

Os seis dias de formac¢ao foram gravados para serem editados no formato de
docu-reality, gerando quatro episdédios de curta duracdo — em torno de 20 mi-
nutos —, com linguagem acessivel e descontraida. No final da formacao, todos os
participantes tiveram a oportunidade de gravar um mesacast — um programa no
formato narrativo de podcast com adicao da imagem com influenciadores digitais
de grande alcance, com mais de 500 mil seguidores nas midias sociais. Além disso,
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um dos produtos produzidos foi um e-book gratuito com questdes introdutérias de
todos os temas abordados nos videos e com linguagem simplificada. O docu-reality
sera divulgado nos canais de comunicac¢ao oficiais da Fiocruz.

Durante os seis dias de formac¢ao houve interesse dos participantes nos temas
abordados e nas metodologias propostas. As diferentes salas de aula foram organiza-
das de maneira a fomentar uma participa¢ao ativa e materializar a horizontalidade do
processo de ensino-aprendizagem proposto pela formacao, criando uma ambiéncia
mais confortavel (Figura 1). Na primeira das salas, utilizada durante trés dias, os alunos
ficaram em sofas em formato de semicirculo, voltados para os professores e para uma
tela onde aconteciam as exibi¢des de apoio para aqueles que estavam ministrando os
encontros. No quarto e quinto dia, foram oportunizadas acdes em ambientes distin-
tos: uma dentro de uma das salas do Castelo Mourisco da Fiocruz, com as mesas dispo-
nibilizadas em formato de “V", de maneira que as/os influenciadores estivessem posi-
cionados como entrevistadores dos convidados; e, no quinto dia, com uma formacao
similar, mas em ambiente distinto em razdo da grava¢do de um dos produtos finais.

Figura 1. Coletanea de fotos das organizacdes das salas de formacao-acao.
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Apesar da variacao entre aulas expositivas e rodas de conversas no modelo
tradicional de ensino e atividades participativas, houve engajamento e presenca dos
participantes durante toda a formacao-a¢do. Em todos os dias das atividades os con-
teudos foram divididos entre manha e tarde. O primeiro turno foi reservado para a
discussao de temas relacionados a saide em seu sentido ampliado, e foi dividido em
um primeiro momento introdutério, com o uso de um jogo produzido pela Fiocruz,
e uma roda de conversa com convidados externos. A tarde, foram abordados as-
suntos relacionados a comunicacao e ao audiovisual, aproximando-se da pratica da
producao de conteudo.

O primeiro dia de atividade foi voltado a discussdao da formacao do sistema
de saude brasileiro, comunicacao e expressividade. A primeira aula abordou os con-
ceitos de determinantes sociais da saude, territério e os fundamentos da reforma
sanitdria brasileira. Por meio de indagacdes, buscou-se fomentar uma troca dialéti-
ca, inserindo os conhecimentos prévios e experiéncias das/os influenciadores. Foram
feitas as seguintes perguntas: “O que é saude para vocé?”, “Como era antes do
SUS”, “Onde vocés acham que o SUS entra?”. Com isso, foi possivel delimitar quais as
compreensoes de cada participante sobre os temas a serem aprofundados durante
a formacgao.

O jogo utilizado para aprofundar a discussao foi “Saude da Familia: Quem faz
o qué?”, desenvolvido pela Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio (EPSJV/
Fiocruz), uma unidade técnico-cientifica da Fiocruz que promove atividades de en-
sino, pesquisa e cooperacdo no campo da Educacao Profissional em Saude. Trata-se
de um jogo de cartas com ac¢des que podem ser realizadas nas Unidades Basicas de
Saude (UBS) do SUS, conforme a légica da Atencao Primaria em Saude. Cada carta

Figura 2. Coletanea de fotos dos programas realizados.
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de acdo deve ser designada para uma categoria profissional, a saber: agente comu-
nitario/a de Saude (ACS), técnico/a de enfermagem, enfermeiro/a, médico/a, profis-
sional de saude bucal, equipe multiprofissional (psicdlogo/a, fisioterapeuta, assis-
tente social e outros/as), UPA 24h e Consultério na Rua.

Apos essa atividade, seguiu-se para uma roda de conversa com convidados,
em que os principais temas foram determinantes sociais em saude, promocdo da
saude, bioética e ética nas redes, perspectivas histérico-sociais de saude e territério.
Objetivou-se consolidar para os participantes a perspectiva de saude no sentido
ampliado, para além da auséncia de doencas. Em seguida, uma segunda roda de
conversa foi oportunizada com a presenca do vice-presidente da VPAAPS, do co-
ordenador de Promocdo da Saude e de um representante do Ministério da Saude,
que foi organizada como uma mesa de abertura fora do modelo tradicional de
transmissao unilateral de saberes, mas sim como uma grande conversa entre todos.
A roda tornou-se uma potente demonstracao de empoderamento, considerando-se
que os trés convidados eram pessoas negras que ocupam posi¢oes de poder. As/os
influenciadoras/es trouxeram essa reflexao, sensibilizaram-se e inspiraram-se com a
trajetéria de cada um dos convidados, conduzindo um didlogo sobre os percalcos de
ascender em instituicdes nao racializadas.

No turno da tarde, foram ministradas mais duas aulas sobre publicidade e
vocalizacdo. Em um dos momentos, o professor trouxe uma analise critica sobre o
papel de cada participante como comunicador, reforcando o papel das/os influen-
ciadores como vozes amplificadas, que podem utilizar seus meios para construir
sentidos para contextos em que a mensagem nao é acessivel, utilizando principal-
mente a interatividade que as midias sociais proporcionam. Isso além de desmistifi-
car a Publicidade como campo voltado para obtencao de capital, contrapondo tal
perspectiva com a concepcao de que se pode enquadra-la em uma estratégia de
fomento para a construcdo de sentidos. No segundo momento, além de estratégias
de posicionamento corporal e linguagem para a transmissao de mensagens, foram
abordados cuidados com a voz e a forma com que a entonac¢ao da fala muda o sen-
tido da informacao a ser comunicada.

No segundo dia, as principais tematicas foram mudancas climaticas, semi6-
tica e audiovisual para midias sociais. A primeira oficina teve como tema os desa-
fios ambientais globais e locais perante as mudancas climaticas. Solicitou-se que os
participantes sistematizassem as principais questdes ambientais de seus territérios,
pensando em possiveis solu¢des e articulagdes. Os principais problemas apresen-
tados foram relacionados ao descarte impréprio de lixo, enchentes, arboriza¢do e
desmatamento. As solucdes relacionam-se com a educagao e o acesso a informacao.

Como estratégia ludica, foi utilizado o jogo “Semeando o cuidado”, também
concebido pela EPSJV/Fiocruz, que visa abordar o uso de plantas medicinais median-
te os diferentes sintomas fisicos e mentais. O jogo propde uma simulacao da atua-
cdo da equipe de uma UBS, com énfase nas praticas dos ACS, no processo de iden-
tificacdo e sistematizacdo de saberes locais, nas indica¢des terapéuticas e no uso
de plantas medicinais no territério. O jogo busca ressaltar as formas de articulacao
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interprofissional mobilizadas para o enfrentamento das demandas de satde da po-
pulacdo, considerando os saberes populares e as especificidades socioterritoriais.

A roda de conversa enfocou a discussdao sobre mudancas climaticas e popula-
¢des vulnerabilizadas. Um dos pontos principais abordados foi a transicao notavel,
nos ultimos anos, entre as informagdes sobre a crise climatica: antes elas se davam
com uma distancia, como icebergs derretendo no Alasca; e, na atualidade, podemos
vivenciar periodos de calor ou frio extremo que acarretam a morte de sujeitos em
diferentes cidades brasileiras. Apoiando tal afirmacao, Jodo Henrique Morais et al.
(2025) afirmam que, durante os anos de 2000 a 2018, estimam-se mais de 48 mil
mortes relacionadas ao calor extremo no Brasil.

Durante a tarde, o encontro foi dedicado a uma reflexao sobre signos, lingua-
gem e semidtica. Por meio de explicacdes sobre como diferentes elementos (verbais,
visuais e sonoros) atuam na construcao de sentidos na comunica¢do, os participan-
tes foram desafiados a realizar uma analise cruzada da semiética presente nos perfis
de seus colegas. A atividade objetivou a analise de um post de cada um dos partici-
pantes, examinando diversos componentes, como texto, discurso, enquadramento e
musica empregados e qual a mensagem passada pela soma dessas partes.

Além disso, realizou-se uma atividade dinamica que consistia na divisao das/os
influenciadoras/es em trés grupos e temas em saude por meio de sorteios. Os par-
ticipantes tinham que montar um video de um minuto para divulgar uma acao do
SUS: o Servico de Atendimento Moével de Urgéncia (Samu), o Centro de Atencao
Psicossocial (CAPS) e o Consultério na Rua. A atividade, que consistia em elabo-
rar um roteiro, grava-lo e apresenta-lo, deveria ser realizada no periodo de 30 mi-
nutos. Para a construcao foi oportunizado o apoio de seis mestrandos de progra-
mas de poés-graduacdo da Fiocruz, o Programa de Pés-Graduacdo em Informacao
e Comunica¢do em Saude (PPGICS) e o Programa de Pés-Graduacdo em Saude da
Crianca e da Mulher (PPGSCM).

No final, todos os videos foram apresentados para o grupo e cada tema foi
discutido, tanto na perspectiva da saude quanto na da comunica¢ao, com base nas
aulas ja ministradas. O debate concentrou-se, sobretudo, nas estratégias e técnicas
empregadas para a aplicagdo dos conceitos com vistas a efetiva comunicacdo com os
publicos nas midias sociais. Observou-se que, nos trés videos analisados, a comédia
foi utilizada como recurso central na construcdao das narrativas. Ao final da ativi-
dade, o grupo que abordou a teméatica do Consultério na Rua foi apontado como
aquele com maior potencial de engajamento. Essa escolha foi justificada pelo uso
eficaz do humor como elemento de retencdo da atencao do espectador, pela curta
durac¢ao do video — o que favorece a circulacao nas plataformas digitais — e pelo
modelo de gravac¢do continua, com poucos cortes, o que facilitou a edicdo no tempo
estipulado.

No terceiro dia de formacao, o foco foi refletir sobre saude mental e realizar a
producdo de videos no campus Manguinhos. O dia foi iniciado com uma breve dis-
cussao sobre os impactos da internet, da medicalizacado e da produtividade excessiva
na salde mental. Para dinamizar a tematica, foi desenvolvido um caso ficticio de
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uma adolescente, que ao sofrer bullying na escola, somado ao alto uso de midias
sociais, decide ingerir medicamentos sem receita para emagrecer. Os participantes
foram divididos em dois grupos, um a favor do uso e outro contra. No fim do deba-
te, invertia-se o posicionamento de ambos os grupos, com boa adesao dos influen-
ciadores e com contribuicdes significativas para o enfrentamento de fake news com
base nas “defesas” utilizadas por ambos os grupos.

Na perspectiva de trabalhar com diversos temas de satde mental no periodo
estipulado, utilizou-se do jogo “#TamoJunto”, formulado por equipes da Fiocruz
Mata Atlantica, visando pensar em estratégias para comunica¢dao nao violenta e
reflexdes sobre moral e ética. Para finalizar o periodo da manh3, a roda de conversa
abordou a patologizacdo e a medicalizacao da vida. As duvidas relacionaram-se a
popularizacao dos diagnésticos de transtornos mentais, principalmente nas redes
sociais digitais, e como isso impacta a compreensao da saude mental. Alguns pontos
foram apresentados em diferentes estratégias, dispositivos e perspectivas sobre o
sofrimento mental e o cuidado que é possivel por meio de um olhar humanizado.

Um dos produtos finais da formacao foi a producdo de um video curto que
seria veiculado nos perfis dos influenciadores. A producdao do conteldo iniciou-se
no periodo da tarde, na area externa do Castelo Mourisco, no campus Manguinhos
da Fiocruz. Foram sorteados os temas, sendo alguns deles: estresse térmico, saude
mental, préteses mamarias no SUS, doencas cronicas inflamatoérias, acesso a saude,
determinantes sociais de saude, meritocracia midiatica e racismo ambiental. Todos
os participantes foram acompanhados pelos mestrandos apoiadores, responsaveis
por auxiliar na construcdo do texto e na gravacao do contetdo. Os videos foram
publicados nos perfis do Instagram dos influenciadores participantes e somam cerca
de 100 mil visualiza¢cdes até setembro de 2025.

No quarto dia foram debatidas as iniquidades em saude, literacia, acessibili-
dade e comunicagao. Introduzindo a discussao sobre Politica de Saude Integral da
Populacdo Negra, foi utilizada a estratégia de fato ou fake, instigando os alunos a
refletir sobre crencas disseminadas popularmente e discutindo a questao da desin-
formacado em saude. Com base na discussao sobre as afirmacdes, foi pensada a hie-
rarquizacao dos corpos e das ragas atrelada a expressdes cientificas do racismo, como
a eugenia e a craniometria, entre outras, e como elas reverberam na atualidade.

No periodo da tarde, as atividades formativas voltaram-se para a tematica da
comunicacdo, com énfase na acessibilidade de conteldos voltados a pessoas com
deficiéncia. Nesse momento, foram discutidas estratégias e recursos que promovem
a inclusdao e a equidade no acesso a informacdo. Os convidados da aula geraram
debates acerca do uso de legendas com contraste para facilitar a compreensao de
pessoas com baixa visdao, além de abordarem o estigma social de restringir a pessoa
a sua deficiéncia e ndo vé-la como um sujeito. No segundo momento, foram traba-
Ihadas as fake news, a comunica¢ao em saude e a literacia digital em saude e suas
reflexdes nas plataformas de midias digitais, além do papel do/da influenciador/a
como sujeito que enfrenta a desinformacdo e promove salde por meio do acesso a
informacdo e do fomento do pensamento critico conforme os seus conteudos.
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O quinto dia ficou reservado para a interacdo com as/os influenciadoras/es
convidados de maior alcance — Babu Santana (@babusantana), Gabriela Oliveira (@
gabidepretas) e Raphael Vicente (@raphaelvicente) —, havendo um momento de
roda de conversa com intera¢des acerca da profissao de influenciador e a importan-
cia das tematicas a serem abordadas. A ultima dinamica realizada foi a producao
de trés programas de entrevista em formato de video (mesacast) e dudio (podcast)
para compartilhamento nas midias digitais da VideoSaude Distribuidora da Fiocruz.

A avaliacao do projeto deu-se de maneira quantitativa e qualitativa. Em um pri-
meiro momento, foi realizada uma andlise quantitativa do numero de visualiza¢des,
curtidas, comentarios e compartilhamento, com taxa de engajamento dada pelo nu-
mero total de visualiza¢bes sob o total de intera¢des. A avaliacdo qualitativa do pro-
cesso pelos participantes foi realizada por meio de um formulério desenvolvido pela
equipe do projeto. As perguntas tiveram foco na duracdo da formacao, escolha de
temas, aulas mais Uteis e sugestdes para préximas edi¢des. Como respostas, a maioria
considerou que a formacao teve a duracdo adequada e que poucos temas ficaram de
fora. Nao houve consenso entre quais as tematicas despertaram maior interesse; al-
guns participantes relataram preferéncia por contetdos ligados a semiética e a comu-
nicagdo, enquanto outros apontaram temas como racismo ambiental e satde mental.

As principais sugestdes apresentadas pelos participantes referiram-se a ali-
mentacdo, as condicdes de transporte e a percepcado de que a imersao no processo
formativo poderia ser ampliada. Nesse sentido, foi sugerido que a formag¢do ocor-
resse ao longo de mais dias, com hospedagem coletiva em hotel, de modo a favo-
recer maior integracdo entre os participantes e o aprofundamento das discussdes
propostas. Alguns temas sugeridos para aprofundamento foram saude sexual, sau-
de da popula¢ao LGBTQIAPN+ e saude da populacao indigena.

Observou-se uma mudanca significativa na percepcao dos influenciadores sobre
a abordagem da saude em seus conteldos, atribuida ao processo formativo, tanto
pelas trocas de experiéncias entre os participantes quanto pelos conteudos apresenta-
dos durante a formacao. Houve aumento na producao de videos que incorporam in-
formacgdes baseadas em dados e evidéncias cientificas — pratica que ndo era comum
entre alguns participantes antes da atividade. Além disso, recursos como a teatrali-
zacdo para a introducao de temas passaram a ser mais utilizados ap6s a formacao-a-
¢do. Também se tornou mais evidente a presenca de conteudos relacionados a saude,
como IST e saude mental, bem como o compartilhamento de stories e postagens de
canais de autoridades no campo da saude, com informacdes confidveis, como os per-
fis da Secretaria Municipal de Saude do Rio de Janeiro e do Ministério da Saude.

DISCUSSAO

Com base nas acdes desenvolvidas e nos encontros realizados durante os seis
dias de atividades, foi possivel estabelecer uma relacdo de troca de experiéncias
bastante significativa. O primeiro ponto a ser debatido é o fato de as/os influen-
ciadoras/es participantes apresentarem diferentes nimeros de seguidores e distin-
tos tempos de producao de conteldo. Havia, por exemplo, perfis com mais de um
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milhdo de seguidores em plataformas digitais, enquanto outros contavam com cer-
ca de cinco mil. Os influenciadores com maior alcance compartilharam as estratégias
que utilizam para ampliar o engajamento de seus conteudos, enquanto aqueles
com experiéncia em outras areas, como turismo, apesar de ndo terem nimeros ex-
pressivos, trouxeram novas perspectivas criativas. Essa diversidade fez com que al-
guns participantes repensassem a forma de produzir seus conteddos em saude e
identificassem caminhos de aprimoramento.

Ja os influenciadores mais novos ou com menor alcance puderam nao apenas
participar ativamente dessa troca, mas também consolidar uma linha mais consis-
tente de construcao de seus perfis. Esse movimento configurou uma rede de apoio e
colaboracao entre pares, fortalecendo o carater formativo e colaborativo da experi-
éncia. As pontes construidas entre eles, seja por meio de gravacao de conteudos em
parceria, seja por meio do compartilhamento de estratégias de producao de videos,
podem ser consideradas o ponto-chave da experiéncia, ressaltando a poténcia do
trabalho em rede na promocdo de aprendizagens mutuas e no fortalecimento das
praticas comunicacionais em saude.

Outro aspecto relevante observado foi o entusiasmo na constru¢ao do pro-
cesso formativo. Ainda que os encontros contassem com convidadas/os responsaveis
pela dinamizagao das atividades, em turnos e com tematicas especificas, as/os par-
ticipantes assumiram um papel de grande protagonismo. Esse protagonismo mani-
festou-se por meio das perguntas realizadas, da interacdo entre eles e da prépria
construcao coletiva da formacao. Tal dinamica dialoga com a concepc¢ao de que as/
os influenciadoras/es sao sujeitos de conhecimento e que, com base no intercambio
de experiéncias, é possivel criar novos sentidos para a promo¢do e a comunicagao
em saude ancorada na Politica Nacional de Educacao Popular em Saude:

A construcdo compartilhada do conhecimento consiste em processos co-
municacionais e pedagdégicos entre pessoas e grupos de saberes, culturas e
inser¢des sociais diferentes, na perspectiva de compreender e transformar
de modo coletivo as a¢des de saude desde suas dimensdes tedricas, politi-
cas e praticas (Brasil, 2013, p. 10).

A programacao diaria tinha dura¢dao de aproximadamente sete horas, com al-
ternancia entre rodas de conversa, aulas, jogos e discussdes. Apesar de exaustivo, esse
periodo nado foi suficiente para contemplar todos os temas de interesse em saude.
Nesse sentido, manifestaram o desejo de abordar conteddos como sexualidade e in-
fec¢oes sexualmente transmissiveis (IST), ressaltando que esses sdo os videos de maior
engajamento em seus perfis, tanto no Instagram quanto no TikTok. Além disso, indi-
caram a relevancia de ter contato com profissionais de social media, a fim de promo-
ver uma troca metodoldégica acerca da producao de conteudos para as midias sociais.

Por meio da sistematizacdo da experiéncia, podemos pensar em alguns atra-
vessamentos no percurso da formacao, extrapolando o que foi planejado e espera-
do. Uma surpresa positiva foi que, mesmo pensando nas primeiras aulas como uma
introducao bastante geral — sem delimitar um caminho de légica que deveria ser
seguido — os participantes interessaram-se bastante pelos contetdos e relataram
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que tiveram a impressao de que as escolhas dos eixos tematicos diarios pareciam ter
sido feitas a dedo, relacionadas com o contetdo de cada um deles. Outro ponto a
ser destacado é a confirmacao de que as aulas participativas e de metodologia ativa
geraram mais engajamento, questionamentos e interesse das/os influenciadoras/es.

A estratégia ludica utilizada no dia dedicado a questao das iniquidades mos-
trou-se um empecilho porque os temas abordados, colorismo e racismo, geraram
gatilhos em participantes, evocando memoérias inesperadas e dolorosas. Uma das
questdes levantadas foi a falta de aviso quanto ao conteudo sensivel que seria abor-
dado. Os atravessamentos subjetivos dos participantes causados por alguns temas
eram esperados, mas nao almejados. Apesar de compreender que a formacao iria
abordar conteudos sensiveis e possiveis de gerar gatilhos, nossa aposta foi de cons-
truir um ambiente confortavel e convidativo para que, caso alguém se emocionas-
se, nossa equipe pudesse acolher, escutar e dar vazao aos incbmodos levantados.
A experiéncia do turbilhdo de emo¢des do quarto dia foi valiosa para sensibilizar a
equipe para pensar quais estratégias foram validas e quais deviam ser descartadas.

CONSIDERACOES FINAIS

O projeto “Rede de Influenciadores Promotores da Saude” configurou-se
como uma proposta piloto, com perspectiva de ampliacdo no numero de ativida-
des, formacoes e territorios para o médio e longo prazo. A partir dessa experiéncia
inicial, propde-se a construcdao de um plano de continuidade. Em um segundo mo-
mento, a rede visa organizar a¢des de educacao permanente e territorializadas com
os participantes da primeira formacao-a¢dao. Uma das estratégias pensadas é a exibi-
¢do dos episédios do docu-reality e subsequente roda de conversa nos territérios de
cada influenciador, fomentando o debate sobre os temas abordados com o uso de
metodologias ativas e ludicas, gerando a construcao de sentidos por meio da troca
de experiéncias que visa ao desenvolvimento humano.

Alguns pontos principais podem ser retomados com base na experiéncia da pri-
meira formagao-a¢do. O primeiro deles relaciona-se com o papel de protagonismo
possibilitado pelo modelo pensado, em que as/os participantes puderam realizar tro-
cas dialégicas entre si e entre outros atores da formacao. Entre as/os influenciadoras/
es, isso se deu na perspectiva de compartilhamento de dicas, sugestoes e estratégias
voltadas para a carreira nas midias sociais; com as/os dinamizadoras/es, no sentido de
delimitar os temas mais interessantes para serem aprofundados e debatidos.

Com relagdo ao conteudo abordado, foram sugeridos diversos temas que po-
dem ser discutidos posteriormente, como sexualidade e IST, reconhecidos como de
alto engajamento em suas redes. Também foi apontada a necessidade de maior
aprofundamento técnico em produc¢do de comunicagao digital, indicando nao sé a
necessidade de profissionalizacdao, mas de atencdo a algoritmizagao e as logicas in-
ternas as quais as midias sociais estdo submetidas. Com isso, é possivel refletir sobre
como, em tempos de midiatizacdao profunda, é necessario reconhecer e conhecer
as légicas de operacao das midias sociais, em que interesses politicos e econémicos
estao envolvidos.
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Conclui-se que a experiéncia reafirma os principios da educacao dialdgica e
aponta para o potencial das midias sociais como uma das estratégias que podem
contribuir para o fortalecimento da comunicacao, da literacia em saude, da promo-
¢do da saude e do enfrentamento a desinformacdo. Ao incorporar novos atores ter-
ritorializados ao processo comunicacional — em contraposi¢ao as vozes tradicional-
mente autorizadas —, diversificam-se os publicos alcancados, amplia-se o acesso a
informacao e a democratizacdo da comunicacao, determinantes sociais fundamen-
tais para a efetivacao do direito a saude.
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Revista Autismo: identidade inclusiva no
design grafico
Autism Magazine: inclusive identity in graphic design

Maria Fernanda Guimaraes'

RESUMO

Este artigo apresenta uma pesquisa qualitativa de andlise de conteudo das 27 edi¢des do periddico
trimestral Autismo, o primeiro da América Latina a abordar o tema. Para este estudo foram sele-
cionados, tratados, analisados e interpretados recortes que demonstram os avancos, em termos de
design grafico editorial, inclusdo social e inovacdo social, presentes na revista. A analise grafica foi
embasada nos principios do design grafico (layout, grid, hierarquia, tipografia e cores) e compara
mudancgas ocorridas, sob a 6tica desses principios, na estrutura das publica¢des ao longo dos anos.
As observacdes sobre o design inclusivo foram realizadas considerando-se a dinamica da Autismo,
que inseriu pessoas autistas em seu processo criativo. Com relacdo ao conceito de inovagao social
(que se propde a criar novas ideias e colaboragdes sociais no campo do design), desde 2010 até a 272
edicdo, a revista reuniu pessoas (pais de autistas, autistas, profissionais, pesquisadores) e produziu
conteudos inéditos no Brasil sobre o autismo, formando uma comunidade de colaboradores que
ampliou a visibilidade da neurodivergéncia no territério nacional. O esforco em permanecer no
mercado editorial tornou a revista referéncia no transtorno do espectro autista.

Palavras-chave: Design gréfico. Editorial. Autismo. Design inclusivo.

ABSTRACT

This article presents a qualitative content analysis research of the 27 editions of the quarterly
journal Autismo (Autism), the first in Latin America to address the theme. For this study, ex-
cerpts were selected, processed, analyzed, and interpreted that demonstrate the advancements
in terms of editorial graphic design, social inclusion, and social innovation present in the maga-
zine. The graphic analysis was based on the principles of graphic design (layout, grid, hierarchy,
typography, and colors) and compares changes that occurred, from the perspective of these prin-
ciples, in the publications’ structure over the years. Observations about inclusive design were
made considering the dynamics of Autism, which incorporated autistic people into its creative
process. Regarding the concept of social innovation (which proposes to create new ideas and so-
cial collaborations in the field of design), from 2010 until the 27 edition, the magazine brought
together people (parents of autistic individuals, autistic individuals, professionals, researchers)
and produced unprecedented content in Brazil about autism, forming a community of collabora-
tors that expanded the visibility of neurodivergence nationwide.
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INTRODUCAO

Este artigo tem como objetivo demonstrar, por meio da metodologia
qualitativa de analise de conteudo, os avancos e as modificacdes graficas que
ocorreram na revista brasileira Autismo em seus dez anos de publicacdo. Para
a selecao dos recortes, foi considerado o processo, seqgundo Bardin (1977 apud
Cardoso et al., 2021), de pré-analise, analise, tratamento e interpretacdao do
material investigado. Na andlise grafica a metodologia utilizada foi a funda-
mentada nas bases do design grafico, a verificacdo da estrutura do /layout, grid,
tipografias e cores (Ambrose; Harris, 2011; Lupton; Phillips, 2015), utilizadas nas
27 edicdes.

Para examinar as altera¢des sociais provocadas pelo periédico em virtu-
de de sua atuacdo como protagonista no posicionamento e informagdes sobre
o transtorno do espectro autista (TEA), foi abordado o design inclusivo (Gomes;
Quaresma, 2017) como forma de reflexao sobre o papel do design na contempo-
raneidade, e foi apresentado o design para inovacao social (Manzini, 2017) como
importante ferramenta para a realizacdo de codesign e de design participativo na
criacdo e nas melhorias de produtos e servicos, para que se tornem eficientes para
comunidades divergentes.

Dessa forma, cabe uma contextualizacdo histérica da Autismo, que iniciou
suas atividades em 23 de abril de 2010, por iniciativa do jornalista Francisco Paiva
Junior e do publicitario Martim Fanucchi, numa tentativa de informar e ensinar pais,
professores e profissionais sobre o TEA.

Nos anos de 2010 a 2013, a Autismo publicou uma edicdao por ano, do nime-
ro 0 ao nimero 3, contando quatro publicacdes. De inicio, o periédico ndo parecia
possuir interesse em criar uma identidade visual concernente a revista, uma vez que
predominavam textos em vez de imagens, informacdo em vez de identidade visual.

Paiva e Fanucchi sdao pais de autistas e buscaram, por meio das publicacdes,
comunicar e discutir interven¢des para o TEA, assim como falar abertamente das
dificuldades e preconceitos que as familias e as criancas com autismo enfrentam
(Canal Autismo, 2024).

Considerando-se as informacgdes escassas e o pouco esclarecimento sobre o
TEA no Brasil na época, a revista tornou-se pioneira, a primeira da América Latina
editada em lingua portuguesa sobre o assunto (Canal Autismo, 2024). Sendo assim,
ao unir especialistas, familiares e autistas, o periédico visa compartilhar suas expe-
riéncias, conhecimentos, duvidas e expectativas, criando, por meio dessa colabora-
¢do, uma comunidade representativa e identitaria de autistas e pessoas interessadas
no assunto.

Da perspectiva do Design, identidade é a “a soma de todas as caracteristicas
gue tornam uma marca ou uma empresa inconfundivel e singular” (Bonsiepe, 2011,
p. 55). Esse conceito pode igualmente se estender a identidade criada pela revista, a
qual formou uma comunidade com base em sua comunicagao singular, anual e de-
pois trimestral, desmistificando e resgatando as identidades contidas no imaginario
social sobre o TEA.

ESPM-Rio, Dialogo com a Economia Criativa, Rio de Janeiro, v. 10, n 30, p. 98-119, set./dez. 2025.

929



Revista Autismo: identidade inclusiva no design grafico

Dessa maneira, diante da analise das 27 edi¢des, desde 2010 até a primeira edi-
¢ao de 2025, entende-se que o periddico auxiliou e tem auxiliado com informagdes
sobre o TEA no Brasil, além de ceder espaco para que autistas e suas familias com-
partilhem suas experiéncias. Logo, a identidade da revista passou a ser construida
e constituida pelos préprios autistas, com ilustracdes e colunas feitas sob o angulo
daqueles a quem as publica¢des se propuseram a auxiliar.

Com efeito, as primeiras edicdes tinham por objetivo informar, sem grandes
preocupag¢des com a identidade visual das publica¢des. Todavia, apds cinco anos sem
publicar — de 2014 a 2018 —, a revista retornou em 2019 com publica¢des trimes-
trais e como empresa social. Agora, por nao se tratar mais de um projeto de uma
organizag¢ao nao governamental (ONG), ela obteve contribuicao financeira para a
sua ampliacdo, ndo apenas em numeros de paginas, mas no projeto grafico e em
parcerias que passaram a colaborar para edi¢des futuras.

ANALISE DO PROJETO GRAFICO

O planejamento grafico e a direcao de arte da revista nas primeiras edi¢bes
foram realizados por Martim Fanucchi, um de seus idealizadores. Fanucchi optou
por um layout semelhante ao de um jornal circular, com diagramacdo de coluna
Unica e algumas imagens relacionadas aos textos dispostas timidamente nas pagi-
nas. As imagens que compunham as publicagdes eram, em sua maioria, fotografias
pequenas de pessoas que escreviam os artigos, além de imagens retiradas de bancos
de imagens, como Shutterstock e Getty Images, que faziam relacdo com o tema do
artigo (Figura 1).

Figura 1. Diagramacao em formato de jornal circular — ano 1, n° 1, paginas 4 e 5.
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O logotipo da revista ndo acompanhava simbolo, era apenas a escrita tipografica
sem serifa', sequida da frase “informacdo gerando acdao”. O “A” da palavra autismo, em
letra maiuscula, ficava sobre um retangulo vermelho, possivelmente indicando o alerta
no que diz respeito a informacao que o periédico se propods a transmitir (Figura 2).

Figura 2. Logotipo de 2010 — ano 1, n° 1.

A partir da quarta edi¢ao (marco/abril/maio de 2019), o design editorial pas-
sou por uma renovacao grafica realizada pelo designer, artista visual e ilustrador
Alexandre Beraldo, que criou um conceito moderno e clean para a revista. Beraldo
priorizou as imagens e infograficos e, com esses elementos, introduziu explica-
¢Oes de conceitos acerca do TEA, por exemplo, de como um autista deve lidar com
as emocgoes, cuidar da saude bucal e explicacdes sobre medicamentos e genética
(Figuras 3 e 4).

A cada edicao, o layout foi se tornando mais funcional com relacao a legibi-
lidade e a leiturabilidade, com um grid de linhas de base na vertical e trés colunas
para a disposicao dos elementos. As imagens passaram a integrar as paginas com
base nos conceitos de perimetro ativo e passivo, ou seja, ora impelindo o leitor para
fora da pdagina (acdo), ora mantendo sua aten¢do no interior da revista (reflexao)
(Ambrose; Harris, 2011).

E possivel observar a grande diferenca entre as primeiras edi¢des e o novo pla-
nejamento grafico, as imagens e ilustracbes que atualmente ocupam a metade das
paginas, e os espacos em branco — de pausa visual — que ndo sao mais escassos,
mas constantes. Os titulos e subtitulos também foram mais adequadamente organi-
zados, uma vez que passaram a seguir uma ordem de importancia, com mudanca da
fonte e do tamanho do tipo para enfatizar a hierarquia e a importancia das palavras
(Ambrose; Harris, 2011) (Figuras 5, 6 e 7).

Sobre a tipografia, “o meio pelo qual uma ideia escrita recebe uma forma
visual” (Ambrose; Harris, 2011, p. 55), na revista Autismo observamos que algumas

1 Trago que produz um alongamento nas hastes das letras.
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Figura 3. Instrucdes de como lidar com as emo¢des — ano V, n° 4, pagina 38.

secdes foram diagramadas seguindo esse conceito, como na matéria publicada na
edicao numero 9 que relatava os impactos da COVID-19 na vida dos autistas. Nessa
edicdo, a palavra “indice” e a palavra “pandemia” foram representadas pela escrita
a mao (manuscritas), com aparéncia visual de micro-organismos patogénicos muito
coloridos e esteticamente atraentes (Figuras 8 e 9).

No que se refere as cores aplicadas nas edi¢des da revista, que acrescentam
“dinamismo ao design e atraem a atencdo, produzindo rea¢des emocionais, faci-
litando a organiza¢do dos elementos das paginas” (Ambrose; Harris, 2011, p. 117),
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Figura 4. Infografico: autismo x genética — ano V, n° 4, pagina 41.

verificamos que, embora muitas cores sejam utilizadas, por hora, ndo ha uma sepa-
racao ou hierarquizacdao dos elementos que as utilizam. Além disso, ndo encontra-
mos um padrdo determinante relacionado a utilizacao de cores.

Para Lupton e Phillipps (2015), as cores auxiliam a diferenciar, conectar, ressal-
tar e esconder elementos do /ayout; “da mesma forma, a cor muda de sentido de
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Figura 5. Diagramacao atual — ano X, n° 25, paginas 12 e 13.

Figura 6. Diagramacao atual — ano X, n° 25, paginas 14 e 15.
uma cultura para outra”, pois carrega “diferentes conotacdes em diferentes socieda-

des” (Lupton; Phillipps, 2015, p. 81). No entanto, ao aplicar cores, os editores segui-
ram uma maneira variada, uma vez que, em cada numero, os segmentos dispdem
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Figura 7. Diagramagao atual — ano X, n° 25, paginas 16 e 17.

de uma cor diferente, sem padronizacdo nas se¢des, colunas e no indice, o que co-
mumente mantém algum padrao de cores no meio editorial.

Da mesma forma, a secdo “O que é autismo?” — que aborda uma breve ex-
plicacdo sobre o TEA e estd presente nas publicacdes desde a revista de nUmero
4 — nao seguiu padronizacao cromatica Unica. Nas edi¢des de 4 a 7, a identidade
visual na secao citada esta na cor azul, enquanto nas edi¢cdes de 8 a 13, além da
cor azul, hd uma faixa no topo da pagina transpassada pelo espectro cromatico.
Nas edicdes de 14 a 23 foi o fundo da pagina que se alterou, sendo aplicado um
gradiente. Finalmente, nas edi¢cdes de numero 24 a 27% a diagramacao e as cores
da secdo foram alteradas novamente: o fundo da pagina voltou a ser branco, como
nas primeiras edicdes, saiu a faixa colorida, e entrou um ponto de interrogacado que
muda de cor em cada edicdo (Figura 10).

Dessa forma, as cores na revista Autismo ainda nao causaram impacto na li-
gacao do texto com a hierarquia, a conexao ou a diferenciacao de elementos das
secoes e colunas. Algumas secdes, como, por exemplo, “O que é autismo?”, até
permaneceram estaveis por algum tempo, contudo, nas publica¢des mais recentes,
sofreram altera¢des crométicas significativas.

E ideal esclarecer que, com relacdo ao indice, o periédico segue a disposicdo
hierarquica de colunas e secdes. Elas sdao utilizadas para estruturas fixas de textos
que falam sobre o TEA, partilhas de experiéncias de autistas e familiares e para a
tirinha criada e cedida pelo Instituto Mauricio de Sousa com a representacdao do
personagem André, o garoto autista da turma. As outras matérias do periédico sao

2 Aedicdo numero 27 é a ultima edicdo publicada até o momento desta analise.
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Figura 8. Palavra "indice” — ano VI, n° 9, pagina 5.

reportagens e artigos acerca de descobertas cientificas, novas intervencdes e medi-
camentos, inclusao escolar e métodos de alfabetizacdo para o TEA, que se alteram
de acordo com as edi¢des. Na associagao com os titulos e subtitulos, as imagens cos-
tumam ficar logo abaixo do texto e, algumas vezes, entram pela pagina, variando
conforme a disposicao dos elementos.
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Figura 9. Palavra “Pandemia” — ano VI, n° 9, pagina 16.

O logotipo também passou por redesign. A familia tipografica utilizada para a
escrita da palavra “autismo” continua como no logo anterior, sem a serifa; no entan-
to, um dos simbolos mais antigos do autismo — o quebra-cabecas — foi inserido nas
partes ocas das letras “A” e “O" e na abertura da letra “U”, conectando a palavra
autismo ao simbolo (Figura 11).
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Figura 10. Mudancas na diagramacao da secdao “O que é autismo?”.

Figura 11. Logotipo atual — ano VII, n° 15.

A mudanca grafica da revista e do logo manifestam o novo posicionamen-
to do periédico: nao ser exclusivamente informativo, porém criar uma comunidade
cada vez mais ativa no assunto, com concepc¢des claras sobre inclusdo e diversidade.

PARCERIAS INCLUSIVAS

Depois de cinco anos sem publica¢des, a Autismo retoma e estabelece gran-
des parcerias, como o Instituto Mauricio de Sousa, a startup Tismoo, a rede social
Tismoo.me, o aplicativo Matraquinha, a empresa Azul Cargo Express, a transporta-
dora Jamef e o Instituto de Ensino e pesquisa, o Isper. Além disso, a revista passou a
publicar ilustracdes e textos criados por pessoas com TEA, incentivando o desenvol-
vimento de habilidades artisticas e literarias.

Quanto a parceria com o Instituto Mauricio de Souza, ela iniciou-se no exem-
plar numero 4, e, desde entao, a produtora vem contribuindo com pequenas tiri-
nhas em quadrinhos, abordando de maneira leve, por intermédio do personagem
André, dificuldades, habilidades e curiosidades sobre o TEA. André, protagonista
das narrativas, surgiu da iniciativa da Universidade de Harvard, que convidou a
Mauricio de Sousa Producdes (MSP) para criar um personagem que contribuisse
para alertar a populagao brasileira sobre os sintomas do TEA. Em 2003, foi publi-
cado o primeiro exemplar do quadrinho com as histérias do personagem pela MSP
(Paiva Junior, 2019).
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Na Autismo, André aparece a partir de 2019. O personagem foi capa de
trés edicdes: a edicdo numero 6, com uma ilustracdo do personagem junto com
Mauricio de Sousa em um parque de diversdes, e as edi¢des nUmeros 12 e 16, em
que as ilustracdes, respectivamente, incentivam o respeito e a inclusao da pessoa
com TEA (Figura 12).

Figura 12. Publicacdes sobre o personagem André — capas das edi¢des 6, 12 e 16; tirinha
da edicao n° 10.

Entre os temas abordados nas tirinhas no interior da revista, encontramos a
ecolalia, a sinceridade veemente do autista, o hiperfoco, a literalidade, o pensa-
mento por imagens, a conscientizacdo a respeito da diversidade, a neurodivergén-
cia da crianca com autismo etc. Todos os temas sdao amparados pela poética visual
da arte sequencial.

Essa combinacdo de palavras e imagens ja utilizadas em outras narrativas da
MSP passa agora a ser aplicada sob a perspectiva do personagem autista, colocando-
-0 no centro da narrativa e configurando, assim, a experiéncia do leitor (Eisner, 2010).
Este, ao entrar em contato com a revista e por meio dela, com o quadrinho, conhece
e compreende a comunidade autista, expandindo seu repertério sobre o TEA.

Em alguns casos ha a identificacdo de familiares e amigos que convivem com
uma pessoa autista, relacionando as situacdes reais com as vividas na ficcdo por
André, como na edicao de numero 27, em que a narrativa do quadrinho mostra
que o hiperfoco de André sao os dinossauros. Muitos autistas compartilham desse
mesmo hiperfoco, ou apreciam organizar objetos por cores, ou repetem varias vezes
as mesmas palavras (ecolalia), ou entendem literalmente o que é dito, atitudes em
geral incompreendidas.

Tocamos aqui no ponto que Bonsiepe (2011) chama de pretensao hegemoé-
nica no ambito da identidade, ou seja, a presuncdao humana de impor normas so-
ciais e obrigar herancas culturais que pretendem ocultar o diferente. Nesse sentido,
a revista quebrou paradigmas e mostrou aos seus leitores, por meio dessas tiras
em quadrinhos, as diferencas entre a pessoa autista comparada a pessoas tipicas.
Por sua vez, André assume na ficcdo o padrao neurodivergente na infancia e revela
a condicao de outros autistas que sdao, muitas vezes, rejeitados e incompreendidos
por enxergarem o mundo a sua volta de modo singular.
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Os quadrinhos ndo sdo a Unica ferramenta de conscientizacdo sobre o autismo
presente na revista. Em 2018, Wagner Yamuto, pai de um menino autista, criou um
aplicativo para ajudar autistas a comunicar suas emocdes, necessidades e desejos,
e dessa criacdo surgiu também a parceria com a Autismo. O nome do aplicativo de
Yamuto é Matraquinha, e ele aborda um tipo de comunicacao alternativa, como o
Picture Exchange Communication System (PECS)3, que permite criar ficheiros de ima-
gens, com figuras contidas no aplicativo, ou com fotos que fazem parte do dia a dia
da crianga, as quais podem ser tiradas e organizadas no aplicativo pelos familiares
ou especialistas.

Em entrevista ao editor da Autismo (Paiva Junior, 2023), Yamuto explica que
a criagdao do aplicativo foi inspirada no PECS que ele utilizava e alimentava para
auxiliar seu filho — autista ndao verbal — a se comunicar. Com o aplicativo Yamuto,
acredita que algumas deficiéncias na comunicacao dos autistas irdo melhorar — coi-
sas praticas, como, particularmente, evitar a perda de imagens do ficheiro fisico e,
dessa forma, diminuir o estresse da crianca com TEA por ndo conseguir se comunicar
(Figura 13).

Sendo assim, Yamuto e Paiva tornaram-se parceiros de causa diante da busca
pela qualidade de vida e de tratamento para seus filhos e para a comunidade TEA.
Paiva também criou uma rede social chamada Tismoo, que pretende abranger a
maior quantidade de interacdes e informacdes sobre o TEA. A rede social surgiu
de um projeto ja ativo, a ramificacdo da startup de saude e tecnologia Tismoo, que
oferece medicina especializada, visando a precisdo em diagndsticos e tratamento
personalizado para pessoas com TEA.

No texto de apresentacdo do Tismoo na revista Autismo, a publicidade afir-
ma que a rede serd “uma nova forma de reunir todo o ecossistema do autismo,
trazendo informacgdes relevantes a distancia de um clique” (Revista Autismo, 2022,
p. 2). Segundo o trecho de divulgacao publicitaria, os conteudos sobre o TEA dis-
poniveis no aplicativo sdo especificos e passam por uma séria curadoria, evitando
informacdes equivocadas ou de ma fé. Segundo seus idealizadores, a rede é um
novo modelo para atender, por meio de tecnologia avancada, pessoas com TEA,
aproximando o grande publico de uma medicina especializada de qualidade, que
ajudara a nao atrasar tanto os diagnésticos. Os pais podem utilizar a rede social
e suas comunidades para tirar davidas sobre sintomas, encontrando uma rede de
apoio e conexao com outros pais que convivem com o autismo (Revista Autismo,
2022, p. 2).

A plataforma também possui um personagem robé chamado Genioo, alimen-
tado por inteligéncia artificial, e que é a representacdo visual de um especialista
em autismo e neurodesenvolvimento. Acessando o site pelo QR Code que esta na
revista, ou baixando o aplicativo, é possivel conversar com o Genioo e tirar duvidas
especificas sobre higiene, alimentacdo, saude e educacao relacionadas a pessoa com
TEA (Figura 14).

3 Recurso de comunicacdo alternativa para criar ficheiros de imagens, que auxilia pessoas com
dificuldades na fala, ou que sdao nao-verbais.

ESPM-Rio, Didlogo com a Economia Criativa, Rio de Janeiro, v. 10, n 30, p. 98-119, set./dez. 2025.

110



Guimaraes MF

Figura 13. Publicidade do aplicativo Matraquinha — ano VI, n° 10, pagina 45.

Partindo da perspectiva do design grafico, em que compreendemos que “até
a linguagem visual mais vigorosa torna-se inutil se ndo houver habilidade para in-
seri-la num contexto palpavel” (Lupton; Phillipps, 2015, p. 10), é viavel considerar a
sagaz iniciativa da criacao editorial da Autismo, que vem se tornando um grande
ponto de referéncia para a comunidade autista.
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Figura 14. Publicidade das plataformas Tismoo e Tismoo.me — ano VI, n° 16, e ano XI, n° 27.

As parcerias firmadas pela revista tém inserido o TEA e a pessoa autista na es-
fera social por meio de informacdes consistentes de como buscar diagnéstico, possi-
bilidades de tratamento, produtos e servi¢os, bem como de como assegurar inclusao
e respeito. O periédico também vem proporcionando visibilidade a pessoa com TEA,
frequentemente invisivel.

DESIGN INCLUSIVO PRESENTE NA REVISTA AUTISMO

Quando foi publicada sua primeira edicdo, em setembro de 2010, o autismo no
Brasil ainda ndo estava amparado por lei. Isso sé aconteceu quase dois anos depois pela
lei n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que o reconheceu como deficiéncia e passou
a exigir todos os direitos previstos na lei de deficientes aplicados as pessoas com TEA.
Em marco de 2013, na edicdo de numero 3, essa conquista foi matéria de capa (Figura 15).

Esse fato impulsionou a inclusdao de pessoas com autismo como criadores e
colaboradores da revista. Alguns artigos e a maioria das ilustracdes passaram a ser
criados pelos proprios autistas, que receberam a chance de compartilhar seus ta-
lentos e habilidades em um espaco dedicado a comunicar sobre eles. Assim, nada
mais dinamico do que abrir caminho, com o uso do design inclusivo, para que suas
habilidades e talentos sejam ressaltados.

O design inclusivo, segundo Gomes e Quaresma (2017, p. 27), é a “area destinada
a estudar e promover a relacdao saudavel entre usuario e produto/ambiente/servi¢o por
meio de projetos que visam a solucionar problemas existentes ou prevenir conflitos nes-
sa relacdo”. Sob esse olhar, a revista Autismo tem promovido e incentivado rela¢des sau-
daveis com seus usuarios, sobretudo quando tomou a iniciativa de oferecer oportunida-
de de trabalho a pessoas com TEA, constituindo, dessa forma, uma relacdo de confianca.
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Figura 15. Capa com a Lei n°® 12.7641, que entrou em vigor na época — ano IV, n° 3.

Um dos escritores do periodico, Nicolas Brito Sales — fotégrafo premiado pela
ArtBrazil 2017, palestrante, coautor do livro TEA e inclusdo escolar, um sonho mais que
possivel e autor do livro Tudo o que eu posso ser — é um autista diagnosticado na
infancia e escreve a coluna “Tudo que podemos ser”, na qual compartilha suas expe-
riéncias, desafios e conquistas em um bate-papo vivido com o leitor.

Além de escritores, a revista abriu espa¢o para os ilustradores, entre eles Camila
Chair, Lucas Ksenhuk, Leticia Gomes, Daniel Lima e Fernanda Barbi Brock. Cada ilus-
trador tem uma forma singular de enxergar o mundo, e isso auxilia em sua atuacao
nas publica¢des. Por sua vez, a ilustradora Camila Chair, autista de 33 anos, explica em
um artigo, na edicdo numero 20, que quando era muito crianca tinha hiperfoco em
insetos e depois, aos dez anos de idade, passou a enfocar dinossauros. Isso aconte-
ceu depois de ela ganhar um livro sobre dinossauros e ficar fascinada pelas espécies.
Desde entdo, passou a estudar e ilustrar dinossauros e se considera paleoartista, ou
seja, uma artista que representa o universo pré-histérico (Chair, 2023) (Figura 16).

Camila ilustrou varias edi¢des da Autismo com dinossauros e, nesse caso, o hiperfo-
co dailustradora nao atrapalhou o seu processo de trabalho. Efetivamente, o que ocorreu
foi um aproveitamento dessa competéncia, que nao se tornou um obstaculo para a ar-
tista nem para o meio em que ela esta inserida, pois 0 ambiente absorveu sua condi¢ao.

Desse modo, podemos considerar que a revista tem desenvolvido extenso traba-
Iho no design inclusivo, visto que “a palavra ‘inclusdo’ significa fazer parte de alguma
coisa, é a acao ou efeito de incluir” (Gomes; Quaresma, 2017, p. 27). A palavra indica
igualmente pertencimento, propiciando a insercao de pessoas excluidas por deficién-
cias ou outras condic¢des reducionistas, em atividades de grupos antidiscriminatérios,
que anteriormente ndao comportariam este tipo de participacao.
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Figura 16. Artigo “Uma artista precisa e cientifica”, de Camila Chair — ano IX, n° 20, pagi-
nas 36 e 37.

Nesses termos, muitos autistas compartilham por meio da revista as dificulda-
des que enfrentam tentando pertencer a um espaco, grupo ou comunidade e, diver-
sas vezes, ndo conseguem se integrar, seja por problemas em se relacionar, manter
uma rotina, seja para lidar com pressoes.
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A abertura do periédico, favorecendo que pessoas com TEA participassem da
producao de suas publicacdes, respeitando seus limites e diversidade, ultrapassou a
definicdao usual de design inclusivo, que é “promover a relacdo saudavel entre usu-
ario e produto/ambiente/servico” (Gomes; Quaresma, 2017, p. 27). A aproximagao
que o periédico proporcionou, da parte editorial da revista com os autistas, foi a de
promové-los a apropriadores e criadores e ndo meramente espectadores.

Por conseguinte, desenvolver produtos e servicos inclusivos é um desafio no
campo do design, pois é preciso atribuir equidade na participagdo social, sem ter de
pensar na necessidade de adaptacdes futuras (Gomes; Quaresma, 2017). O impacto
de colocar pessoas com deficiéncia — aqui, especificamente com TEA — no merca-
do de trabalho, garantindo real participacao social empregaticia, configura-se como
um grande desafio. Isto porque a adaptacdo da pessoa neurodivergente nos espa-
¢os sociais, em geral, € mais lenta e menos tradicional do que a de pessoas tipicas.

A revista Autismo, com a iniciativa de confiar em profissionais com TEA, tem
colaborado para derrubar as barreiras da exclusao, depositando na pessoa autista a
autoconfianca e a determinacdo necessdrias para ela se fazer incluida no processo
de producao do periédico.

O impasse da inclusao dos autistas no mercado de trabalho é compartilhado em al-
guns artigos. A titulo de exemplo, pode-se destacar um texto na coluna ‘Introvertendo’,
na edicdo de numero 19, escrito pela arquiteta Carol Cardoso, diagnosticada com TEA
aos 21 anos de idade. No texto, ela compartilha sua dificuldade de intera¢éo no trabalho,
principalmente enquanto ocupava um cargo de lideranca. Ela explica que se viu refém
do capacitismo, ideia segundo a qual pessoas sem deficiéncia fariam melhor sua funcao,
e isso a deixou insegura com relacdo ao seu desempenho profissional (Cardoso, 2023).

Assim, é inegavel que a revista tem aberto portas aos autistas trazendo infor-
macao no formato grafico para familias, profissionais e estudiosos do TEA. Todavia,
talvez o maior beneficio tenha sido o de ter colocado pessoas com TEA como co-
laboradoras, em um ambiente no qual elas podem realizar atividades profissionais
comuns e demonstrar seu potencial.

UM PROJETO PARA A INOVAGAO SOCIAL

Manzini (2017, p. 25) define inovacdes sociais no campo do design como “no-
vas ideias (produtos, servicos e modelos) que atendem a necessidades sociais e, ao
mesmo tempo, criam novas relagdes ou colaboragdes sociais”. Ainda segundo o au-
tor, a inovacdo social atua diretamente “na resolucao de problemas anteriormente
vistos como muito dificeis, quando nao intrataveis” (Manzini, 2017, p. 26).

Em 2010, a Autismo atinge a definicdo de inovacao social proposta por Manzini
(2017), quando inicia o compartilhamento aprofundado sobre o TEA em formato
editorial, utilizando-se de ferramentas criadas por uma comunidade para unir e
reunir mais pessoas com as mesmas lacunas informacionais e sociais e para que o
conhecimento difundido auxiliasse na compreensao da deficiéncia. A tematica do
autismo, de trato delicado e dificil, passou a ser discutida na revista por profissio-
nais, pais e pelos préprios autistas.
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Na primeira edicdo, em 2010, foi publicado um artigo decisivo para informar
sobre uma nova abordagem psicolégica comportamental chamada ciéncia Applied
Behavior Analysis (ABA)*, atualmente muito difundida e utilizada nas intervencoes
para amenizar os sintomas do TEA (Ribeiro, 2010). Desde aquele momento, a ciéncia
ABA nunca foi refutada por especialistas — e um exemplo disso é o doutor Thiago
Castro (2023). Ao contrario, o método vem sendo confirmado como auxiliador no
neurodesenvolvimento e estimulos na primeira infancia. Castro (2023) atesta os bene-
ficios da intervencdao ABA, citando diversos casos, especialmente o do seu filho, que
evoluiu do nivel trés®> de suporte para o dois com o auxilio da terapia comportamental.

Manzini (2017, p. 27) destaca que “em termos praticos vimos que o que essas ino-
vacoes fazem é recombinar recursos e capacidades ja existentes para criar novas fun¢des
e novos sentidos”, contribuindo para a participacdo da comunidade e fortalecendo o
codesign e o design participativo. Logo, se antes nao havia onde buscar informacoes, e
a falta de diagnéstico médico deixava as pessoas sem orienta¢do, a revista introduziu
informacao e esperanca, recombinando recursos informativos e conhecimento e ofere-
cendo a quem convive com o TEA a oportunidade de integrar um grupo.

Sob a 6tica da inovacao social, estas e outras iniciativas de design devem ser
“pensadas e implementadas como contribui¢cdes para o didlogo social de projetos
especificos” (Manzini, 2017) que colaborem para um propésito coletivo entre comu-
nidades e especialistas.

Familiares, talvez desorientados e que pouco sabiam sobre o transtorno, re-
ceberam possibilidades de intervencdes e terapias, além de encontrar outros pais e
profissionais para ajudar no desenvolvimento das criancas. Nesse ponto podemos
notar o Design em sua carateristica mais genuina, aquela de auxiliar a resolver pro-
blemas sociais considerados muito complexos (Manzini, 2017).

A juncao de especialistas com a comunidade autista transformou o projeto des-
pretensioso da revista em um grande projeto, chamando a aten¢éo de grandes empre-
sas e empresarios e gerando étimas parcerias, assim como conversas com celebridades.
Um exemplo é edicdo de nimero 13, em que o apresentador Marcos Mion fala sobre seu
filho Romeu Mion, diagnosticado com TEA. A causa do autismo — como disse o apresen-
tador na entrevista — foi colocada em um holofote, em virtude de pequenas iniciativas,
as quais inseriram os portadores do TEA no contexto editorial e social (Paiva Junior, 2021).

Dessa forma, o projeto da revista Autismo pode ser considerado uma iniciativa
de design na qual as a¢des organizadas por um grupo de atores sociais obtiveram um
6timo resultado, uma vez que os envolvidos chegaram a um acordo do que e de como
fazer, aderindo a uma causa comum e desenvolvendo maneiras de executar seus obje-
tivos (Manzini, 2017). Por sua vez, a iniciativa é um projeto de design para a inovacao
social, pois, como consequéncia, integrou pessoas, modificou vidas e os contextos
sociais no qual elas estavam inseridas (Manzini, 2017) — ou seja, familias de autistas
criaram e compartilharam conhecimento por intermédio de material gréafico.

4  Analise do Comportamento Aplicada.

5 Os niveis de suporte no escopo do TEA definem a necessidade de assisténcia da pessoa com TEA.
Quanto maior o nivel de suporte, maior a necessidade de auxilio.
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CONSIDERAQ()ES FINAIS

No inicio das publicacdes, a revista Autismo nao foi fundamentada sob um
grande e impactante design grafico, no entanto podemos considerar que iniciou
um projeto de design notavel, pois havia uma ideia e um planejamento para so-
lucionar um problema (Hsuan-An, 2017). Qual problema necessitava de solu¢ao?
Informacgoes sobre o TEA, no Brasil, estavam dispersas, desencontradas e eram mui-
tas vezes consideradas inconsistentes e inacessiveis; porém precisavam, por conta do
aumento de diagnésticos de autistas, estar em local acessivel.

De fato, algumas informacdes ndo existiam em literatura de lingua portugue-
sa, principalmente acerca de interven¢des, medicamentos e descobertas cientificas
atualizadas sobre o assunto. Diante disso, pais de criancas com TEA resolveram, com
o uso da revista, compartilhar esse material democraticamente para que outras fa-
milias também se beneficiassem.

No primeiro ciclo da revista — de 2010 a 2013 —, aparentemente, ainda nao
havia uma proposta grafica robusta, com grid de apresentacao, layout, ilustracdes,
imagens e tipografia. Embora o processo de editoracdo ndo parecesse ter sido com-
pletamente mapeado, alguns conceitos do design grafico ja estavam presentes,
como a organizacao hierarquica e a legibilidade, além de conceitos de design para
a inovagao social que ajudaram a construir a meméria grafica.

O grande salto na comunicacao visual do periédico aconteceu em 2019, com
o inicio do projeto grafico criado pelo designer Beraldo, que utilizou grid e layout
considerados dinamicos e modernos no repertério editorial, oferecendo estética no
campo do design grafico com abordagem profissional. Sua importancia no projeto
da-se porque o designer explorou o potencial da revista e das pessoas com TEA que,
desde o inicio do redesign, colaboram no periédico.

Hsuan-An (2017) afirma que o processo de design envolve constru¢do e confi-
guracao, com resultados concretos, por meio de metodologia, a fim de que seja per-
ceptivel a resolucdo de um problema. Entre as paginas da revista, é possivel observar
as solucoes aplicadas pela direcdao de arte de Beraldo: a “hierarquia visual de sucesso
para as informacoes, pontuada por tratamentos graficos ousados — como paginas
duplas, fotografias de pagina cheia, guiam os leitores do comeco ao final, mantendo
a atencao destes e aticando sua curiosidade” (Gomez-Palacio; Vit, 2011, p. 38).

Todavia, a curiosidade dos leitores ndo permaneceu exclusivamente no ambito
da informacao técnica, mas se expandiu — por meio da organizacao grafica — para
o ambito visual, por meio dos infograficos e ilustracdes, com ampla capacidade de
tornar o conhecimento cientifico dos artigos compreensiveis para a comunidade
em geral. Além do mais, o grupo social que a revista construiu por meio do espac¢o
cedido a profissionais, aos familiares e, principalmente, as pessoas com TEA foi o
combustivel transformador do peridédico. Em cada publicacdo, os temas que antes
eram desconhecidos e distantes do publico tornaram-se compreensiveis e claros.

Nesse contexto, o periddico cooperou para que a identidade e as capacidades/
habilidades dos autistas se tornassem notaveis de um modo como nenhum outro pe-
riédico brasileiro colaborou. Em Autismo encontramos este diferencial: a participagao
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ativa de pessoas com deficiéncia trabalhando em sua criacdo. Dessa forma, ela é a
primeira a integrar formalmente profissionais neurodivergentes no processo criativo,
demonstrando como outras instituicdes poderiam/deveriam atuar socialmente.

As parcerias sociais e remuneradas que a revista firmou surgiram pelo poten-
cial que demonstrou ao informar e integrar individuos do espectro do autismo, de
diferentes areas do conhecimento, a causa comum. Por meio do surgimento do pe-
riédico, foi possivel compreender que ha a necessidade de informar sobre o TEA em
esfera social e iniciar um processo de reparacao pelas intolerancias que a comunida-
de vem suportando ha algumas décadas. Pessoas com TEA ndao podem mais viver a
margem da sociedade, julgadas pelo capacitismo, mantidas trancadas e escondidas
em casa. A neurodiversidade carece de inclusao e de politicas publicas que defen-
dam os mais vulneraveis.

Desse modo, criar revistas que introduzam reflexdes e acdes sérias sobre o TEA
tornou-se indispensavel em nossa atualidade. Desde a sua primeira edicdao, em 2010,
a Autismo ja esclarecia que o TEA é uma condi¢ao cronica com necessidade de trata-
mento continuo, e que, quanto mais cedo se iniciar esse tratamento, mais beneficios
e possiveis avancos serdo constatados na vida do autista.

A vista disso, sustentando as impressées causadas pelo impacto causado pela
revista, podemos afirmar que certamente ela é um “oasis grafico”. Pensemos nos
pais ou cuidadores de criancas com TEA que encontraram as edi¢des anteriores e ti-
veram, por exemplo, a oportunidade de iniciar a intervencao ABA, proporcionando
a oportunidade de intenso desenvolvimento.

Todo o esforco realizado pela Autismo para informar sobre o TEA e integrar a
comunidade autista socialmente por intermédio da linguagem editorial tornou-se
um trabalho seriamente valido e criou a memoéria gréafica da revista, que hoje dispo-
nibiliza a maior quantidade de material grafico sobre o TEA no Brasil (Farias; Braga,
2018). Da perspectiva do design grafico editorial devemos considerar a iniciativa
como um salto na demanda do design inclusivo, que paulatinamente abriu jurispru-
déncia para que os direitos da pessoa com TEA sejam bem respeitados e assistidos.
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Psiqué de Angela Lago (2010): a ilustracao

de um conto antigo e a correlacao com suas
possiveis fontes iconograficas

Psyche by Angela Lago (2010): illustration of an old tale
and a correlation with its possible iconographic sources

Isadora Cunha Caldas' ¢, Luana Maribele Wedekin"

RESUMO

O artigo debruca-se sobre a obra Psiqué, ilustracdo infantil de Angela Lago publicada em 2010,
baseada no conto de Apuleio, O asno de ouro. Partindo da andlise da premiada obra de Lago, a
pesquisa remonta a uma importante artista para a ilustracdo infantil brasileira. Revisita as fontes
literarias do conto antigo e, como diferencial de outras producdes acerca da mesma obra, tece
relacbes entre as imagens de Lago e suas possiveis fontes iconograficas, dentre elas obras de artistas
membros da Irmandade Pré-Rafaelita. A argumentac¢do da-se a luz da concep¢do de “imagem” do
historiador da arte francés Georges Didi-Huberman. Em termos formais, a imaginac¢do dos leitores
é estimulada pela atmosfera de imagens cujos contornos sdo borrados, com fortes contrastes entre
o claro e o escuro e de personagens apresentados por meio de sombras e silhuetas. Constatou-se
que as ilustracbes citam a literatura de Ofélia, de Hamlet e do mito de Narciso e atualizam o conto
e sua tradicdo iconografica de varias maneiras: subvertem a iconografia de Eros, fazendo com que
ele também assuma asas de borboleta, comumente atribuidas a Psiqué; inclui as flores de narciso
a medida que os protagonistas se aproximam, flores recorrentes em obras de arte candnicas sobre
as literaturas citadas; entre outras conexdes. Por fim, observa-se que Lago atualiza o conto com a
irrupcdo de imagens fotograficas de outros tempos, algumas relativas a guerra e ao Holocausto
judeu, fazendo com que o leitor conecte memérias do real em uma narrativa até entdo mitoldgica.

Palavras-chave: Literatura infantil. Angela Lago. Eros e Psiqué. llustracdo brasileira. llustracao
como obra de arte.

ABSTRACT

The article delves into the work Psiqué [Psyche], a children’s illustration book by Angela Lago published
in 2010, based on Apuleius’s tale The Golden Ass. Starting from an analysis of Lago’s award-winning
work, the research revisits an important artist in Brazilian children’s illustration. It explores the literary
sources of the ancient tale and, as a distinguishing feature among other productions on the same
work, draws connections between Lago’s images and their possible iconographic sources, including
works by artists from the Pre-Raphaelite Brotherhood. The argument is grounded in the concept of
“image” as proposed by French art historian Georges Didi-Huberman. Formally, the readers’ imagina-
tion is stimulated by an atmosphere of images with blurred contours, strong contrasts between light
and dark, and characters depicted through shadows and silhouettes. It was found that the illustrations
reference the literature of Ophelia from Hamlet and the myth of Narcissus, updating the tale and its
iconographic tradition in several ways: subverting the iconography of Eros by also giving him butterfly
wings, which are commonly attributed to Psyche; including narcissus flowers as the protagonists draw
closer—flowers that are recurring elements in canonical artworks related to the aforementioned liter-
atures; among other connections. Finally, it is noted that Lago updates the tale through the eruption
of photographic images from other times, some related to war and the Jewish Holocaust, prompting
the reader to connect real-world memories within a narrative that was, until then, mythological.

Keywords: Children’s literature. Angela Lago. Eros and Psyche. Brazilian illustration. lllustration
as a work of art.
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PSIQUE SOB DIVERSAS LUZES

O livro Psiqué (2010), ilustrado por Angela Lago (1945-2017), € uma obra fun-
damental da literatura e ilustracdo infantil brasileira. Entre os motivos que a dis-
tinguem, esta o seu reconhecimento oficial: em 2011, ao lado de André Neves com
a obra Obax (2010) e Sérgio Capparelli com A Jua (2010), o livro recebeu o Prémio
Jabuti por sua prépria categoria. Dois outros fatores conferiram raridade a obra,
dificil de encontrar em bibliotecas, livrarias e sebos: o encerramento em 2015 dos
livros infantis publicados pela Cosac Naify, editora da publicacao, e o falecimento da
célebre ilustradora em 2017.

Em Psiqué, Angela Lago reatualiza uma narrativa que remonta aos antigos
gregos. Quando um autor contemporaneo revisita uma histéria centenaria, pode-se
perguntar quais as suas motivacdes, mas aqui interessa questionar sobre as formas
pelas quais o conto se atualiza. Ao contemplar as imagens do livro da ilustradora
brasileira, constata-se, por exemplo, a escolha inusitada para a representacdo de um
dos personagens: Eros, que geralmente aparece com asas de passaro, como as de
um anjo, surge no final do livro ilustrado por Lago com asas de borboleta, as quais
geralmente pertencem as representacdes convencionais da jovem Psiqué. Essa curio-
sa constatacao desdobrou algumas questdes norteadoras para a elaboracao deste
artigo: que fontes primarias a ilustradora pode ter usado como referéncia? Quais
imagens da histéria da arte poderiam ser colocadas em relacdo com as cenas criadas
por Lago? Para responder a estas perguntas, busca-se, inicialmente, identificar as
fontes literarias do mito, para, em seguida, inventariar imagens que conversem com
as ilustracoes de Psiqué. Ao investigar a relacdao entre imagens antigas e contempo-
raneas, pretende-se pensar a ilustracao infantil como parte de um longo processo
de producao, persisténcia e transformacao das imagens.

O foco do artigo relaciona-se — e justifica-se — como parte de uma pesqui-
sa maior que investiga a ilustracdo infantil brasileira sob a perspectiva da imagem
como pensada pelo historiador da arte francés Georges Didi-Huberman. Outros au-
tores ja se debrucaram especificamente sobre a obra de Angela Lago: Brum (2014)
analisa-a considerando os aspectos gerais da forma da ilustracdo em correlacdo com
o verbal e, embora se aproxime com detalhe das ilustracdes, ndo promove didlogos
entre imagens com afinidade iconografica e nem compartilha dos referenciais te6-
ricos aqui utilizados. Valenzuela (2015) propde didlogos intertextuais entre as ilus-
tracdes de Lago e algumas referéncias visuais, mas seus caminhos tedricos passam
pelos referenciais acerca do mito e da interpretacdao dos simbolos identificados nas
imagens. A dissertacdo de Carmelingo (2015) analisa Psiqué por meio da interacao
entre a linguagem verbal e visual do ponto de vista da literatura.

Neste artigo, propde-se uma aproximacao da obra de Angela Lago com possi-
veis fontes primarias, buscando preencher lacunas, mistérios, que passaram desper-
cebidos pelos demais trabalhos que citam essa obra ilustrada e que nao se dedicam
demoradamente as suas rela¢des iconograficas. Ainda, abordam-se outros aspectos
intrigantes: a subversao da imagem de Eros com asas de borboleta, assim como os
narcisos recorrentes, a representacao da caixa do Inferno, a cama dos apaixonados,
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o Caronte no rio da Morte, entre outras associacdes com obras e artistas. Esses as-
pectos observados vém a luz por intermédio de aproximacdes entre imagens, numa
afirmacao epistemologica que distingue a presente andlise da obra.

ANGELA LAGO, ARTISTA E ILUSTRADORA

Angela Maria Cardoso Lago nasceu em 1945, em Belo Horizonte-MG. Formou-
se, em 1968, na Escola de Servico Social (PUC/MG). Passou trés meses nos Estados
Unidos, cursando psicopedagogia infantil. Na Venezuela, de 1970 a 1973, trabalhou
como professora titular. Em sequida, em Londres, frequentou o curso de artes gra-
ficas no Napier College. Em 1980, de volta ao Brasil, comeca a se dedicar a litera-
tura infantil e lanca os dois primeiros livros com textos e ilustracdes de sua autoria:
O fio do riso e Sangue de barata. Nos anos 1990, lancou mais de dez livros — entre
os quais A festa no céu (1995) e ABC Doido (1999). Desde entao, publicou cerca de
30 titulos, além daqueles em que atua apenas como ilustradora. Além da premiagao
do Prémio Jabuti de 2011 oferecida pela obra Psiqué, estudada nesta pesquisa, a
artista possui premiagdes por outros livros como o prémio da Fundagao Nacional do
Livro Infantil e Juvenil (FNLIJ), foi trés vezes indicada ao Hans Christian Andersen, o
maior prémio de ilustracdo do mundo, e selecionada entre os 15 melhores livros de
imagens do mundo pelo The Best Picture Books of the World (Angela Lago, 2018).

Suas experimentacdes de diferentes materiais e maneiras de narrar sdo uma
marca distintiva de seu trabalho. Entre os materiais e técnicas utilizados estdo o gra-
fite, o bico de pena, a pintura e a ilustracao digital. Essa complexidade e diferencia-
¢do de materiais pode ser observada na primeira figura (Figura 1) e na comparagao
de trés dentre seus livros mais famosos. Como uma ilustradora dedicada, a escolha
dos materiais para cada obra é um aspecto fundamental. O livro Psiqué (2010) foi
feito por ilustracao digital, com padronagens e colagens de fotografias com inter-
feréncias de forma digital. Nele, a ilustradora faz brincadeiras visuais com sombras,
com repeticdes e com o claro e escuro. Como é possivel verificar na Figura 1, ha
diferencas marcantes na ilustracdao de outras de suas obras: A festa no céu (2000) é
uma obra leve e engracada, conta a fdbula de uma tartaruga esperta que consegue
visitar uma festa no céu, so visitada antes por passaros. A pressao do lapis, as cores,
os tracos, os angulos arredondados, tudo parece exprimir suavidade e divertimento.

Cena de rua (1994), por sua vez, € um livro imagem', apresenta cores primarias
e secundarias fortes, com menos nuances que as outras obras, e, ainda que exista
profundidade por cores e pelo preto nos sombreamentos, as pinceladas sdao duras e
marcadas, existem fortes sombras pretas, tudo é tenso: linhas, expressdes e gestos.
Nesta obra, o protagonista € um menino vendedor de frutas no semaforo, e as ce-
nas de rua de uma grande cidade aparecem por dngulos inusitados. E um livro que
gera sensac¢oes de incobmodo e empatia, e a experiéncia de contempla-lo é comple-
tamente diferente dos outros livros apresentados.

1 O livro-imagem ou livro imagem é aquele que ndo possui texto, apenas imagens, e é por elas que
a narrativa é feita (Linden, 2011).
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Fonte: Lago (1994, p. 12 e 13; 2000, p. 18 e 19; 2010, p. 30 e 31).

Figura 1. Angela Lago, A festa no céu (2000); Angela Lago, Cena de Rua (1994); Angela
Lago, Psiqué (2010).
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Ao estabelecer essa comparacao entre imagens produzidas pela mesma ar-
tista, é possivel perceber o entusiasmo de Lago em explorar novos materiais em
diferentes possibilidades de composicao, revelando como nao se contentava com
ideias banais e como seu interesse nas escolhas para as suas ilustracdes buscava a
melhor forma de contar cada narrativa.

A ilustradora fez profundos estudos, tanto na forma visual quanto sobre as
suas narrativas literarias, demonstrando uma preocupa¢do com a matéria-prima
das suas histérias, nas quais se destacam as preferéncias da autora por elementos
da cultura popular, da tradicdo oral e do folclore (Valenzuela, 2015). Esse estudo
por fontes mais antigas aparece em uma entrevista (Sesc Santo André, 2017), na
qual ela afirma que “teve uma moda, nao sei se ela continua, de que a ilustracdao
tinha que ser diferente, tinha que trazer uma novidade, uma nova interpretacao,
uma leitura nova [da narrativa ou do personagem] e eu acho que nao é por ai”
(Sesc Santo André, 2017). Ainda sugere que seu processo buscava unir as varias
versdes da mesma narrativa e personagens, mas sem refazé-los, sem criar “uma
interpretacao” de sua “histéria tradicional”. Lago compromete-se com a histo-
ria original e toma-a como matéria-prima de sua criacdo junto com suas fontes
iconogréficas.

EROS E PSIQUE: FONTES LITERARIAS

E na Grécia antiga que vamos encontrar as origens de Eros e Psiqué. Branddo
(1999, p. 209) assim os define: “Eros é o amor personificado” e “Psiqué é igual-
mente a alma personificada”. Eros aparece na obra Teogonia de Hesiodo (aprox.
séc. VIl a.C.) e no poema épico /liada de Homero (aprox. séc. VIII a.C.). Também
chamado de Cupido, sdo muitas as versdes de sua genealogia?, nas quais ele pode
ter sido gerado de Afrodite e Hermes, ou Afrodite e Ares, ou ainda teria sido filho
de Artemis e Hermes.

Embora essas sejam origens importantes para conhecer o deus do amor, a
fonte na qual Angela Lago se baseou foi a obra O asno de ouro, conhecida tam-
bém como Metamorfoses, de Lucio Apuleio (século Il d.C.). Esse romance antigo
afilia-se a uma série de textos literarios que de alguma forma exploram o tema da
metamorfose (dai ser conhecido como o homoénimo texto de Ovidio, datado do
século VIII). Por ser mais tardio (Apuleio nasceu em 125 d.C. e morreu entre 170 e
180 d. C.), a obra ja ndo é considerada um mito, mas um conto de fadas, uma fa-
bula (Hall, 1974, p. 88). A histéria de Eros e Psiqué é uma parte de O asno de ouro
(Livro 1V, 28-35; Livro V, 1-31; Livro VI, 1-25), composto na totalidade de 11 livros,
mas que ficou tdo popular que muitas vezes assumiu forma auténoma.

Importante confirmacdao da fonte literaria de Lago é revelada por Duarte
(2019). Ao final de sua apresentacdo da edicdo brasileira de O asno de ouro
(Duarte, 2019), ressalta a traducao de Ferreira Gullar (Apuleio, 2009) e as ilus-
tra¢des da obra de Angela Lago e declara que as obras eram inicialmente um

2 Junito de Souza Brandao (1991) realiza uma compilacdo de todas as versdes.
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projeto conjunto: “Pensadas inicialmente como um projeto conjunto, que nao se
concretizou, resultaram dois livros independentes e preciosos, dignos da recepc¢ao
de Apuleio no Brasil” (Duarte, 2019, p. 22).

Em Apuleio, a histéria é narrada por uma senhora que tenta distrair uma jo-
vem inconsolavel, também raptada pelos mesmos bandidos que haviam capturado
Lucio, o protagonista transformado em asno. Apresenta Psiqué como uma princesa
cuja rara beleza rivalizava com a prépria deusa Afrodite, cujos templos estavam es-
vaziados em virtude da crescente fama e adoracdo da jovem princesa. Essa “transfe-
réncia do culto celeste para a virgem mortal incendiou de veemente célera o animo
da verdadeira Vénus"” (Apuleio, Livro IV, 29, 2019, p. 173). Afrodite convoca entdo
o filho Eros e encomenda-lhe por castigo que “a virgem seja possuida de ardente
amor pelo derradeiro dos homens” (Apuleio, Livro IV, 31, 2019, p. 175).

Psiqué ressentia-se pelo fato de que sua beleza causava muita admiracdo, mas
afastava os pretendentes. Suspeitando que a bela filha estivesse submetida a uma
maldicdo, o pai consulta o oradculo de Apolo, que prescreve que Psiqué seja exposta
em um rochedo para nupcias de morte com “um monstro cruel e viperino,/ que voa
pelos ares./ Feroz e mau, ndo poupa ninguém” (Apuleio, Livro 1V, 33, 2019, p. 177).

O que Afrodite ndo poderia prever é que seu filho se apaixonaria pela mortal
princesa e a faria arrebatar pelo vento Zéfiro, cujo doce halito “agitou de um leve
tremor a barra de seu vestido” (Apuleio, Livro IV, 35, 2019, p. 181) e conduziu Psiqué
do rochedo para um palacio de arquitetura grandiosa, esplendoroso e cheio de
tesouros, onde foi recebida por servas amaveis, mas invisiveis. A noite, protegido
pelas sombras, o esposo a visitava. Com a luz e o amanhecer ele partia, sem jamais
se revelar e impondo-lhe que jamais buscasse conhecer sua aparéncia, sob pena de
perdé-lo para sempre.

Sentindo-se saudosa e solitaria, Psiqué convence o misterioso marido a lhe con-
ceder permissdo para ver as irmas. Estas, invejosas ao constatar sua vida privilegiada,
incitam-lhe que desrespeite a proibicao interposta por Eros, convencendo-a a espiar
o marido enquanto este dormia: “Mas assim que a oblacdo da luz revelou, no seu
clardo, os segredos do leito, ela viu a mais feroz de todas as feras selvagens, o dul-
cissimo, o adoravel monstro, Cupido em pessoa, o deus formoso que formosamente
repousava” (Apuleio, 2019, p. 203). Surpresa com a beleza do marido, que nao era
um monstro, mas o préprio deus do amor, e sentindo-se culpada por nao atender a
suas adverténcias, Psiqué acaba por derramar o 6leo quente da lamparina no ombro
do deus, que parte sem dizer palavra. Machucado, Eros é escondido por sua mae
Afrodite e Psiqué desolada suplica a deusa para reencontra-lo. Afrodite, inflexivel,
impoe a fragil jovem uma série de tarefas impossiveis, para as quais Psiqué encontra
sempre ajuda de seres da natureza. Na ultima tarefa, Psiqué deve visitar o mundo dos
mortos e de |a trazer uma caixa com um pouco da beleza de Perséfone para Afrodite.
Novamente é auxiliada na tarefa, mas, ja retornando da aventura, é tomada pela
curiosidade e abre a caixa, que, em lugar da beleza divina, guardava o sono infernal.
Psiqué aspira aquela emanacao e cai como morta. E salva por Eros, que a leva como
deusa para o Olimpo, onde tiveram juntos uma filha, que se chamou Volupia.
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EROS E PSIQUE: FONTES ICONOGRAFICAS

Identificadas as fontes literarias, é possivel explorar as numerosas formas como
0 mito se materializou nas artes visuais. O conto inspirou muitos artistas e represen-
tacdes em diversas areas ao longo do tempo; “a abundancia de simbolos do conto
configura uma realidade multipla em que tudo estd em mutacao” (Cademartori,
2009, p. 6-7). Comentadores da obra de Apuleio sempre ressaltam a atra¢dao dos
artistas pela fantastica histéria:

O romance de Apuleio também foi fonte de inspiragdo para os artistas plas-
ticos, especialmente a histéria de Eros e Psiqué. As esculturas de Antonio
Canova no Louvre, em Paris, e de Rodin, no Metropolitan Museum of Art,
em Nova York [...] de artistas tdo diversos quanto Rafael, Van Dyck, Goya,
Reynolds e Fragonard (Duarte, 2019, p. 18).

Os personagens principais ganharam formas candnicas ao longo do tempo,
mas, talvez pela prépria natureza metamorfica do conto, também permitiram sub-
versdes da tradicdo iconografica. As transformag¢des das imagens ao longo do tem-
po sdo uma questdo que intriga muitos historiadores da arte, e as imagens de Eros
e Psiqué sao temas prolificos para investigar esses processos dinamicos.

Eros ou Cupido apresentou diferentes fei¢cdes nas artes visuais. Para os primei-
ros gregos, era visto como um homem forte e, em tempos posteriores, foi reduzido
em estatura e mostrado como um menino belo e alado. Na Renascenca era repre-
sentado como um jovem alado, mas no Barroco e no Rococé tomou a forma de uma
crianga gordinha. Seus atributos usuais sdo o arco, a flecha e a aljava (Hall, 1974).
Suas asas sao quase sempre pintadas de cores azuis, roxas ou douradas e sao iguais
as dos passaros preferidos de Afrodite, o galo e principalmente o cisne (Commelin,
2011). Eros era o deus do amor, e para os gregos a nocao ligada a esse personagem é
diferente da que aproximamos hoje com o termo latino da palavra “amor” em toda
a abrangéncia; Eros refere-se ao que aproximamos da paixdao ou amor romantico, e
o termo “erético” deriva de “eros”. Eros diverge de outras no¢des do termo, como
o amor familiar storge, o amor amigo philia e dgape o amor altruista (Lewis, 2017).
Eros, portanto, era como o amor romantico, impetuoso, avassalador, uma seducao
subita que ndo mede as consequéncias de seus atos e que por isso poderia ter con-
sequéncias tanto prazerosas quanto dolorosas, marcadas pela tragédia.

Psiqué, por sua vez, tem origem do termo grego psychein, “soprar” ou “res-
pirar”. Pelo glossario grego de Hachette (Alexandre, 1843), é: 1. respiracao, 2. vida;
principio da vida; sub. posicao; vezes sangue, 3. alma, em todas as direcdes; espirito;
coragao; instinto; personagem; sentimento; as vezes energia da alma, orgulho, cora-
gem, atividade, génio, 4. individuo, pessoa, 5. borboleta, simbolo da alma para os
antigos. No sarcéfago (180/190 d. C) intitulado Prometeu e Atenas criam o primeiro
homem (Figura 2), pode-se perceber, no canto superior direito, a figura de uma jo-
vem, adolescente ou ainda menina, cujos trajes e cabelos esvoacantes lhe conferem
movimento e que parece estar ali para representar o que compreendemos hoje
como a “alma” do primeiro homem. Para evocar essa qualidade aérea, de sopro, ela
possui asas de borboleta compridas e pequeninas.
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Fonte: Museu del Prado (2025).

Figura 2. Prometeu e Atenas criam o primeiro homem, 180/190 d.C. Marmore Branco,
Madri, Museu do Prado.

Psiqué é representada geralmente como uma jovem, as vezes como crianga, € quan-
do é exibida com asas estas sao sempre de borboleta. Bruno Bettelheim (1903-1982) suge-
re que suas asas de borboleta representem a simbologia de seu préprio mito (Bettelheim,
2009). Elas crescem em Psiqué junto com o seu “conhecimento e até em sofrimento”
(Bettelheim, 2009, p. 77), como se com o decorrer da maturidade sexual e mental surgis-
sem suas asas, como se ela passasse do estado de lagarta ao de borboleta, do sofrimento
até sua divindade ou, ainda, da transicdo do amor ingénuo ao amor adulto.

Existem varias versdes desses personagens apaixonados, mas as representagoes se-
guem esses padroes iconograficos, nos quais, quando Psiqué é apresentada alada, ela
tem asas de borboleta, enquanto Eros tem asas de passaro: “Nos ombros do deus voador
vé-lhe as plumas das asas de ofuscante brancura” (Apuleio, 2009, p. 40). Esta iconografia
candnica pode ser vista na obra de varios artistas do século XIX (Figura 3).

O escultor de filiagdo neoclassica John Gibson (1790-1866) produziu um baixo rele-
vo com o tema, intitulado The Marriage of Psyche and Celestial Love (1845). A técnica e o
material evocam a antiguidade grega. Na obra, Psiqué encontra-se parcialmente desnuda
e Eros sem roupas, abragados em um triclinium (uma referéncia fiel em termos arqueo-
l6gicos ao formato do antigo sofd, a qual era fundamental para os artistas neoclassicos).
O deus do amor exibe asas de passaro e, além dos atributos do arco e da flecha, vé-se
também uma lira que simboliza o amor (Royal Collection Trust, 2024). Na escultura em
marmore de Giovanni Maria Benzoni (1809-1873), o belo casal do conto parece dancar.
Entrelacados, fitam um ao outro com olhar reciproco e profundo, revelando uma paixao
mutua. Psiqué, com feicdes alegres e corpo relaxado, ja com suas asas de borboleta, de-
monstra que o artista escolheu registrar a histéria em seus momentos felizes. Eros, por sua
vez, segura alto um recipiente que se assemelha a um alabastron, tipo de vaso antigo e
pequeno, usado para portar 6leo de massagem ou perfume, provavelmente se referindo
a tarefa de Psiqué no mundo dos mortos e que a levou quase a morte. William-Adolphe
Bouguereau (1809-1873) escolheu outra parte do conto em O rapto de Psiqué (1895).
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Fonte: Benzoni (2025), Bouguereau (2025) e Gibson (2025).

Figura 3. John Gibson, The Marriage of Psyche and Celestial Love, 1845. Relevo de gesso,
1.030 mm x 1.420 mm x 150 mm, Royal Academy of Arts; Giovanni Maria Benzoni, Amor e
Psiqué, 1845, Escultura em marmore, 163 x 102 x 60 cm, Modern art gallery, Milan; William-
Adolphe Bouguereau, O rapto de Psiqué, 1895. Tinta Oleo. 209 cm x largura: 120 cm,
colecdo privada.

Ele mostra Eros abracado ao corpo de Psiqué, tomando-a nos bragos em pleno voo, talvez
indo em direcdo ao Olimpo, onde ira torna-la uma deusa ou, ainda, levando-a para seu
palacio onde ela se transformara em sua esposa. Um tecido violeta esvoacante e leve con-
fere dramaticidade e movimento a cena. Psiqué tem uma expressao facial e corporal de
prazer e alegria. Ao fundo, vé-se uma paisagem sublime, que pode remeter ao penhasco
onde Psiqué foi deixada para atender ao oraculo ou as alturas do palacio encantado, ou
mesmo ao Olimpo.

Ao estabelecer uma comparacdo com a forma como os personagens aparecem na
obra de Lago, imediatamente se constatam diferencas da representacdo candnica. Na
obra de Lago, Eros e Psique sdao apresentados como sombras e silhuetas, como se sua
beleza fosse tao extraordinaria a ponto de ser “impossivel pintar ou descrever” (Lago,
2010, p. 3). As sombras evocam essa beleza inalcancavel, fonte do infortunio de Psiqué,
e que, se vista, gera inveja (da deusa Afrodite, das irmas). Podem remeter igual-
mente ao esposo que ndo se permite ver; as servas invisiveis; ao vento intangivel. A
ilustradora faz o leitor acompanhar a sombra que passa por lugares assustadores,
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de contornos imprecisos. Essa qualidade expressiva do livro joga com a curiosidade
do leitor, que fica a imaginar a fisionomia dos protagonistas, colocando o leitor no
lugar da curiosa Psiqué, que nao resiste a espiar o amado oculto.

Esse carater impreciso da representacao dos personagens contrasta fortemen-
te com uma poética do contorno, da linha, do desenho como visto nas obras dos
artistas neoclassicos (Figura 3). A opcao de subverter a iconografia candnica é afir-
mada desde o principio, de forma consistente na obra de Lago, noutro aspecto: na
representacao de Eros com asas de borboleta, comumente atributo representado
na figura de Psiqué. Na iconografia convencional, Eros tem suas asas de passaro e
Psiqué recebe as asas de borboleta ao ganhar a imortalidade. No livro da ilustrado-
ra brasileira, a silhueta de Eros ao longo do livro ndo aparece alada. Numa curiosa
subversdo, Lago confere asas a Eros somente ao final do conto.

E possivel propor uma hipotese interpretativa para essa inovacao iconografica:
aquela que associa o crescimento de asas em Psiqué ao seu processo de amadu-
recimento. O conto suscitou inUmeras interpreta¢des, Bettelheim (2009) apresenta
a versao psicanalitica®. Com base nessa visdo psicanalitica, ao conferir as asas de
borboleta a Eros, Lago parece afirmar que a menina ndo é a Unica a receber o
amadurecimento emocional e sexual dessa relacdo. Entre as caracteristicas de Eros
esta a sua imaturidade, o fato de ter demorado a crescer, de ser caracterizado como
infantil, mimado, inconsequente (para conceder a imortalidade a Psiqué, antes Zeus
faz uma marcante admoesta¢dao ao comportamento de Eros). Cupido agora tem
vontades préprias, contrarias as de sua mae e, assim como Psiqué, luta pelo seu
amor. Considerando-se esse aspecto, entende-se que a maturidade chegou também
para Eros tanto quanto para sua amada. Na obra de Lago, eles desabrocham juntos,
como casal, e nesse caso ndo apenas a menina é atribuido o simbolo dessa transfor-
macao, e por isso Eros seria representado com asas de borboleta.

OS NARCISOS: APROXIMAGGES ENTRE IMAGENS

Entre as aventuras perigosas que quase levaram a morte da princesa, a mais
representada é a Unica em que Psiqué nao obtém éxito. A deusa Afrodite pede que
a moga busque um pouco da beleza guardada no mundo dos mortos e, apesar de
nao se achar capaz e pensar em suicidio (como nas tarefas anteriores), é aconselhada
de forma fantastica pela torre de onde pretendia se jogar. Munida de obstinacao,
atravessa o rio da morte e traz a caixa, mas nao resiste a espiar dentro dela, de
onde escapa um sono mortal. Essa cena, ilustrada por Angela Lago, é citada por
Brum (2014) como referéncia direta a obra Ofélia, do artista pré-rafaelita inglés
John Everett Millais (1829-1898)* (Figura 4).

3 Nao é escopo do artigo apresentar todas as interpretacées do conto, mas vale apontar as pro-
fundas analises junguianas, como Neumann (1990) e von Franz (2014), que apresenta um exaustivo
levantamento de estudos sobre o conto.

4 Alrmandade Pré-Rafaelita foi fundada em 1848 por William Holman Hunt (1827-1910), Sir John
Everett Millais (1829-1896), os irm&os Rosseti, Dante Gabriel (1828-1882) e William Michael. Suas
obras caracterizam-se por emular a “pureza” da pintura da primeira Renascencga, antes de Rafael. Em
franca oposicdo aos valores académicos, buscavam a ideia da “verdade da natureza”, investindo em
seus temas (literdrios e cotidianos) com um sentido de realismo fisico e psicolégico.
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Fonte: Lago (2010, p. 40 e 41) e Millais (2025).

Figura 4. Jonh Everett Millais, Ofélia, 1851-1852. Tinta a 6leo, 76,2 cm x 111,8 cm, Tate
Britain. | Angela Lago, Psiqué, 2010.

As imagens mostram uma mocga carregada pelo rio, boiando de forma que nao
deixa claro se moribunda, morta ou viva, mas ainda esplendorosa em meio as mar-
gens floridas de densa vegetacdo. A escolha de Lago em colocar Psiqué dentro de
um rio, em posicao e gesto semelhantes aos de Ofélia, ndo parece ser mero acaso.
Ofélia e Psiqué sao relacionadas em outras obras, visuais e literarias, porque ambas
tiveram suas histoérias arrebatadas por um grande amor, sofrem sozinhas e preferem
até a morte a desesperanca em nao ter o seu amor correspondido. Até Eros chegar e
salvar Psiqué, ela era a prépria Ofélia, entregue a morte pelos efeitos de sua paixao.

Colocadas lado a lado, as imagens de Millais e Lago (Figura 4) podem ser iden-
tificadas com uma propriedade das imagens poeticamente expressa pelo historia-
dor da arte Georges Didi-Huberman (2018, p. 25): “a imagem queima”. Para ele,
essas imagens possuem uma beleza que “reserva um espa¢o a um ‘sinal secreto’,
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uma crise ndo apaziguada, um sintoma. O lugar onde a cinza ndo esfriou” (Didi-
Huberman, 2012b, p. 215). Esse sintoma manifestado frequentemente por artistas,
pesquisadores ou qualquer outra pessoa “acometida” por alguma obra poderia ser
entendido como um equivalente aos amores como os de Psiqué e Ofélia. O sopro da
vida (Psiqué), o vento da alma é atravessado pelo amor (Eros), sentimento em fogo,
ardéncia; e dessa unido os dois se potencializam e se alimentam. Desse fogo de sen-
timento alimentado pela alma, s6 pode haver duas op¢des: um aconchegante calor,
prazeroso e longo até que se transforme em cinzas, ou um fogaréu perigoso, que
de tanto perseguir tal sintoma, tal amor inacessivel, leva a pessoa a loucura (Ofélia)
e que também chega as cinzas. Independentemente do caminho desse cruzamen-
to entre a alma e o sentimento, tudo vira cinza. Apenas a psique humana, diante
daquilo que um dia ardeu, consegue soprar a pequena brasa das cinzas e evocar a
fagulha em fogo novamente. Didi-Huberman (2012b, p. 216) afirma que, para sentir
o que “arde” em uma imagem, é preciso permitir-se “soprar suavemente para que a
brasa, sob as cinzas, volte a emitir seu calor, seu resplendor”.

Essa associacdo de Ofélia e Psiqué revela pistas de outras referéncias visu-
ais utilizadas por Lago. Um fator importante nessa busca é o fato de a ilustradora
ter estudado na Gra-Bretanha entre 1973 e 1976. E, embora a National Gallery em
Edimburgo ndao tenha em sua colecdo um numero expressivo de obras de artistas
pré-rafaelitas, a Tate Britain, em Londres, guarda uma colecao significativa de obras
desse grupo singular (Tate Gallery, 2025). Entre as possiveis fontes primarias de Lago,
pode-se citar outro artista pré-rafaelita, John William Waterhouse (1849-1917). Suas
pinturas sdo geralmente baseadas na literatura britanica e na mitologia grega.

Muito provavelmente, Waterhouse conheceu a Ofélia pintada de Millais, ape-
sar de ele ser um pré-rafaelita posterior a configuracdo primeira da irmandade.
E crivel que Lago se tenha deparado com Psiqué entrando no jardim do cupido
(1903). Nas imagens da composicao da Figura 5, € como se vissemos a continuagao

Fonte: Lago (2010, p. 14) e Waterhouse (2025¢).

Figura 5. John William Waterhouse, Psiqué entrando no jardim do cupido, 1903. Tinta
Oleo, 143 x 105 cm, Harris Museum and Art Gallery. Angela Lago, Psiqué (2010).
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de uma mesma imagem. O grande arco da porta em Waterhouse repete-se na obra
literaria de Lago, e em ambas as obras possui uma vegetacdo suspensa que enqua-
dra a cena e segue essa mesma légica de continuidade. Admitindo a composicao
feita pela unido das duas imagens, vé-se a jovem a esquerda adentrando o jardim
do palacio: “Atraida pelo encanto do lugar, Psiqué se aproxima, atreve-se a transpor
a soleira da porta e, seduzida pela maravilha do que vé, atenta para cada detalhe
até alcancar o outro lado do palacio, de imponente arquitetura, onde se guardam
tesouros incalculaveis” (Apuleio, 2009, p. 19). A direita, os arcos sucessivos indicam
os longos corredores do palacio e a chegada de Eros sorrateiro, prestes a subir no lei-
to da esposa. Lago ilustra arcos sucessivos do palacio, com seus habitantes fugidios e
um personagem que adentra como uma sombra. Isso poderia expressar a potencia-
lidade da imagem de dar acesso a muitos lugares, ainda que com o uso de padrdes
repetitivos, muitas vezes confusos, como as imagens das memérias e dos sonhos.

Outra obra de Waterhouse que conversa com o livro ilustrado por Lago é a
sua propria representacdo de Ofélia (1889) (Figura 6). O corpo da jovem atravessa a
zona medial da pintura, o traje claro contrastando com a relva salpicada de flores
do campo. Ao fundo, uma massa densa, escura, de arvores repetidas como “cola-
gens”. Identificam-se pinceladas douradas na vegetacdo que se aproximam da figu-
ra central do quadro. Justapondo novamente Waterhouse e Lago, pode-se pensar
na Ofélia esperando em meio ao campo pelo resgate de seu amado e imaginando
a cena criada por Lago. Com o esperado encontro, o pouco calor em amarelo das
flores isoladas se alastraria e tornaria dourado o campo de sua imaginacao.

Fonte: Lago (2010, p. 44 e 45) e Waterhouse (2025b).

Figura 6. John William Waterhouse, Ofélia, 1889. Tinta a 6leo, 124,4 cm x 73,6 cm,
Localizacdo nao encontrada. Angela Lago, Psiqué (2010).

Uma curiosa constatacdo aparece ao olhar das obras de Waterhouse: as flo-
res parecem se repetir em espécie e em cor branca — todas as representac¢des de
Psiqué e Ofélia do artista apresentam o mesmo tipo de flores nas maos ou no
colo (Figura 7). Aproximando aos detalhes da obra de Millais, viu-se a mesma flor
jogada no rio perto do corpo de Ofélia, também no fundo dos arbustos, e ainda
a mesma flor em algumas das paginas de Angela Lago. Ao pesquisar, identifi-
cou-se a espécie Narcissus Papillon (Figuras 7 e 8). Com base nessa constatacao,
pode-se chegar a informacao de que os narcisos foram recorrentes em quadros de
Waterhouse por 22 anos, de 1981 até 1913 (Severino, 2021).
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Fonte: Waterhouse (2025a; 2025b; 2025c; 2025d; 2025e).

Figura 7. John William Waterhouse, [Detalhe] Narciso, 1912. Tinta a 6leo, 1,092 mm x 1,892
mm, Localiza¢do ndo encontrada. John William Waterhouse, [Detalhe] Ofélia, 1910. Tinta a
6leo, 119 cm x 71 cm, colecdo particular: Andrew Lloyd Webber Collection .

John William Waterhouse, [Detalhe] Ofélia, 1894. Tinta a 6leo, 124.4 cm x 73.6 cm,
Aberdeen Art Gallery and Museums. Jonh Everett Millais. [Detalhe] Ofélia, 1851-1852.
Tinta a 6leo, 76,2 cm x 111,8 cm, Tate Britain.

Fonte: Lago (2010, [detalhe] p. 15 e 16), Millais (2025) e Waterhouse (2025a).

Figura 8. John William Waterhouse, [Detalhe] Narciso (1912). Angela Lago, Psiqué (2010). Angela
Lago, Psiqué (2010). Jonh Everett Millais. [Detalhe] Ofélia. Localizacdo: Tate Britain (1851-1852).

Trata-se, portanto, de uma flor cuja prépria origem remonta a um mito: o
de Narciso. Para compreender as associa¢des simbodlicas do narciso, recorreu-se a
obra The Language of Flowers: A History, publicada pela primeira vez em 1850, de
Beverly Seaton (1995). A autora afirma que o narciso ndo indica necessariamente
egoismo e vaidade, mas o desejo de reciprocidade no amor. Para os objetivos deste
artigo, interessa compreender que a flor nasce da morte de Narciso, em virtude de
um amor impossivel pelo seu préprio reflexo®.

As cenas da ilustracdo consolidam essa ideia (Figura 9). Demonstram primeiro
Psiqué dormindo ao centro e fundo da pagina; o ponto de vista do leitor é distante
do palacio, a noite chegou e Eros esta retornando, aparecendo em silhueta no canto
da pagina a direita, e aparecem também galhos com folhas verdes, mas ainda sem
flores. Na cena seguinte Psiqué esta mais proxima, ainda dormindo, e conseguimos
ver os detalhes de sua cama que parece feita de jardins de narcisos, os galhos das
vegetacdes suspensas comecam a florescer ainda timidos, Eros estd na frente da

5 Sobre Narciso, ver: Ovidio (2017).
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Fonte: Lago (2010, p. 12e 13, 14 e 15, 16 e 17, 18 e 19).
Figura 9. Angela Lago, Psiqué (2010).

porta e ainda ndo entrou no cdmodo do casal. A medida que ele se aproxima da
cama os narcisos come¢am a aparecer, a cama é tomada por uma onda. Coberto por
mares em movimento, o que antes parecia uma sombra sozinha e adormecida na
cama agora aparenta ser um casal entrelacado por debaixo das cobertas. O lencol
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brilha e a cama flutua entre a lua e as estrelas, os galhos com flores de narciso estao
no apice de seu florescimento. A sequéncia encerra-se com as sombras ainda menos
definidas; ndo conseguimos identificar suas silhuetas, e tudo isso simboliza a intimi-
dade e a sexualidade entre os personagens.

Para reforcar a hip6tese de intencionalidade do uso das flores de narciso por
Lago, visando representar uma medida de intimidade entre o casal Eros e Psiqué e
que aumenta a cada virar de pagina, cita-se a fala da prépria ilustradora concedida
em entrevista. A artista revela que a Unica constancia que existe em seus livros é o
virar de pagina, que pensa nessa construcao e se preocupa fortemente com a forma
como acontece a mudanca na ilustracdo de uma pdagina para a outra:

O virar a pagina, que é a minha grande preocupac¢do durante esse tempo
que eu venho trabalhando. E esse momento que vocé vira a pagina é uma
suspensdo, né? Vocé tem que criar um acontecimento da mesma forma
que se voceé virasse uma esquina, ndo é isso? (Sesc Santo André, 2017).

Nenhuma referéncia encontrada que estudou Psiqué de Angela Lago citou
estes objetos presentes na imagem: a cama, o lencol e os narcisos. Essa constata-
¢do, de que as flores aparecem na narrativa a medida que Eros se aproxima de
Psiqué, so foi possivel alcancar depois da pesquisa sobre os narcisos e a percepcao
de serem recorrentes nas obras de Psiqué e Ofélia. Além disso, a ilustracdo é pro-
positalmente escura, e detalhes que compdem a narrativa teriam passado desper-
cebidos se nao tivesse sido possivel demorar-se nas imagens através das telas do
computador.

INSERQGES REALISTAS NO UNIVERSO DA IMAGINA(;[\O

O movimento pré-rafaelita defendia a saida do atelié e buscava exprimir
sinceridade em contraponto ao que considerava artificialismo da arte académica.
Mesmo representando figuras religiosas ou miticas, suas representacdes de meados
do século XIX eram consideradas chocantes, tratando de forma explicita aspectos
relativos a sexualidade de mulheres (em plena era vitoriana) e de figuras religiosas;
mas igualmente surpreendiam pelo tratamento realista de temas candnicos, antes
tratados de forma idealizada.

A qualidade de tratar com realismo temas da imaginacdo também é compar-
tilhada por Angela Lago, que inseriu referéncias contemporaneas a sua Psiqué.
Uma delas pode ser observada na figura de Caronte, o barqueiro cuja funcao
era transportar as almas para o mundo dos mortos, que levou Psiqué ao reino de
Perséfone e que, na ilustracdo da brasileira, foi apresentado com trajes camufla-
dos de um soldado. Lago faz uso de fotografias com intervencao digital por todo
o texto, nos animais como a aguia e a serpente, nas arvores e vegetacdes em ge-
ral, e na prépria caixa que Psiqué carrega para fora do Inferno. Em lugar de um
alabastron, vé-se uma caixa de nosso tempo, feita de papeldo e fechada por fita
adesiva (Figura 10).

Outra aproximacao possivel € com a figura de Caronte na pintura de John
Roddam Spencer Stanhope (1829-1908), que se assemelha a representacdao de
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Fonte: Lago (2010, p. 42 e 43).
Figura 10. Angela Lago, Psiqué (2010).

Gustave Doré no Inferno de Dante Alighieri®, como um homem quase desnudo, com
roupas rasgadas, barba e cabelo compridos e o cajado (Figuras 11 e 12). Entretanto,
na pintura de Stanhope, intitulada Caronte e Psique (1883), diferente da ilustracao
de Doré, as aguas do rio sdao calmas e sua cor é de um azul quase celeste, onde apa-
recem almas perdidas e desesperadas, assim como na ilustracao de Angela Lago.

Fonte: Lago (2010, p. 38 e 39) e Stanhope (2025).

Figura 11. John Roddam Spencer Stanhope, [Detalhe] Caronte e Psique, 1883. Tinta a 6leo,
138,4 cm x 95,2 cm, Colecao particular Roy Miles Fine Paintings. Angela Lago, [Detalhe]
Psiqué (2010).

O barqueiro em Psiqué faz referéncia a um enfrentamento contemporaneo da
morte. Seu Caronte, além do cajado, tem um rifle pendurado no ombro, seu unifor-
me é de soldado e, no lugar do rosto, ele tem uma caveira, sendo, portanto, uma
figura sem rosto, sem identidade (Figura 11 e 12). A Psiqué, nessa mesma obra de
Stanhope, tem uma fisionomia préxima a silhueta da sombra de Lago. N&o sé pelo
rosto, os cabelos sdo presos em um penteado baixo, que cria o efeito de ondula¢des
em cascata (Figura 11 e 12).

A ultima aproximacao de uma fonte primaria apresentada contém também es-
sas pinceladas de realismo de uma contemporaneidade que nao pertence a um con-
to grego. Na versao de Angela Lago, o Rio da Morte possui amontoados de sapatos,

6  Gustave Doré (1832-1883) publicou suas ilustracdes da Divina Comédia de Dante Alighieri (1265-1321) em par-
tes: em 1861, o Inferno; com o sucesso da primeira parte, Purgatorio e Paraiso foram publicadas juntas, em 1868.
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Fonte: Lago (2010, p. 38 e 39) e Stanhope (2025).

Figura 12. John Roddam Spencer Stanhope, Caronte e Psique, 1883. Tinta a 6leo, 138,4 cm
x 95,2 cm, colecao particular Roy Miles Fine Paintings. Angela Lago, Psiqué (2010).

que Psiqué atravessa sem poder ajudar nenhuma das pessoas ali presentes. Brum
(2014) constatou que essas imagens de sapatos correspondem aos amontoados de
sapatos de pessoas assassinadas durante o Holocausto e sdao parte do Memorial e
Museu de Auschwitz-Birkenau’ (Figura 13). De forma semelhante as fotografias ana-
lisadas por Georges Didi-Huberman em Imagens Apesar de Tudo (2012a), estes tam-
bém sdo pedacos de imagens “arrancados do inferno”. Nas ilustra¢des de contornos
borrados, de silhuetas e sombras, num livro permeado de espacos para imaginar, a
ilustradora inseriu vestigios do que Didi-Huberman (2012a, p. 11) denominou “pa-
voroso real” e de “inimaginavel”. Apesar da dificuldade de encarar o inferno de
Auschwitz, para ele devemos imaginar:

7 O Museu refere-se aos campos de concentra¢do administrados pela SS (policia de estado nazista)
perto de Cracdvia, na Polénia anexada pelos nazistas, entre 1940 e a libera¢do, em janeiro de 1945.
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Fonte: Lago (2010, p. 36 e 37). Foto Oleg Yunakov (2013).

Figura 13. Angela Lago, Psiqué (2010). Angela Lago, [Detalhe] Psiqué (2010). Sapatos con-
fiados as vitimas, Memorial e Museu de Auschwitz-Birkenau.

Como uma resposta que se oferece, como uma divida contraida para com
as palavras e as imagens que alguns deportados arrancaram, para nés, ao
pavoroso real da sua experiéncia. Ndo invoquemos o inimaginavel. Nao
nos protejamos dizendo que de qualquer forma ndo poderemos imagi-
na-lo inteiramente. Mas devemos imagina-lo, esse imaginavel tdo pesado
(Didi-Huberman, 2012a, p. 11).

E o que melhor que um livro para imaginar? Lago entregou a Psiqué uma
tarefa mais dificil que a da prépria Afrodite: ela deu nome ao Inferno (Auschwitz)
e as pessoas que nele estiveram. De forma poética e sutil, que demanda um olhar
demorado, respeitoso e um referencial de imagens para compreender, o Inferno de
Angela Lago é feito apenas para aqueles com empatia e que contrariam a vontade
de recusar essas imagens. Didi-Huberman sugere que é no exercicio doloroso de
imaginar, como a artista fez, sem se proteger de imaginar e mesmo reproduzindo
uma parte do inferno para o leitor, que se pode trabalhar com uma imagem desta
magnitude tragica.
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S6 é possivel ter coragem para trabalhar com esse tipo de imagem quando
gostariamos que elas nunca tivessem existido; s6 é possivel a destreza nesse exercicio
de expor imagens que queremos recusar quando tivermos também a esperanca de
que, imaginando e revelando esses cenarios, tais infernos nunca mais aparecam. Em
respeito para com essas imagens, que merecem e precisam ser vistas, é preciso admi-
tir a incapacidade de olharmos, assim como de trabalharmos com elas. Ainda assim
é preciso vé-las e mostra-las, e Angela Lago o fez de forma extremamente delicada.

CONSIDERACGES FINAIS

No livro ilustrado infantil, uma importante questao pode ser colocada pelos
estudiosos: que fontes primarias o artista pode ter usado como referéncia? Por que
escolhe um conto antigo, muito conhecido, recontado inumeraveis vezes? Nao foi
possivel conhecer as condi¢des de criacdo de Psiqué, mas a busca das fontes litera-
rias ajuda a compreender a riqueza visual das descri¢cdes de Apuleio (2009; 2019) e a
profundidade dos personagens e situacdes narradas.

Para o escopo deste artigo, selecionaram-se apenas poucas imagens das ar-
tes visuais que tomaram Eros e Psiqgué como tema. O apelo para a producado de
imagens baseadas no conto parece ter sido irresistivel em tempos e contextos di-
versos. Quando um artista tem repertério iconogréafico semelhante, o desafio de
recontar a histéria é ainda maior. Com um manancial de relevos, esculturas e pin-
turas neoclassicas, concebidas por meio do rigor e da clareza do desenho, Angela
Lago coloca o leitor ao longo de todo o livro como se estivesse com Psiqué no
palacio de Eros: diante de seres impalpaveis, de sombras, de silhuetas e de contor-
nos borrados. E com a vista desfocada que ela convida o leitor a acompanhar as
aventuras da bela princesa.

Da inspiracao advinda dos artistas da Irmandade Pré-Rafaelita, foi possivel
aproximar referéncias a outros personagens, congeniais no padecimento causado
pelo amor, como Narciso e Ofélia. E muito provavel que Lago tenha presenciado as
obras desses artistas durante sua estadia em Londres. Ela ndo incorpora o realismo
dos artistas do movimento britanico, mas capta uma espécie de atmosfera, renun-
ciando ao realismo detalhista e afirmando até o fim o carater mais sugestivo que
descritivo de suas imagens.

Se Eros e Psiqué sao personagens exaustivamente representados, com icono-
grafia sedimentada e inconfundivel, Lago ndo os deixa ver plenamente e subver-
te a representacdo: ndao é somente Psiqué que ganha as asas de borboleta, mas
também Eros, simbolizando o desenvolvimento e a transformacdo por meio do
sofrimento e do amor.

A sensibilidade de Angela Lago como ilustradora atribui uma dimensao pro-
fundamente ética a aventura de Psiqué. A obra da ilustradora brasileira apresenta
sua contribuicdo para o processo de producao, persisténcia e transformacao das
imagens: no Inferno a ser atravessado para obter a beleza da rainha dos mortos,
Lago faz o leitor imaginar o inimaginavel: o barqueiro é um soldado, e do rio dos
mortos emergem vestigios do Holocausto judeu.
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Novamente Lago perturba a iconografia, ao mesmo tempo que a atualiza: de
um contexto universal (0 mundo dos mortos como construcdo cultural sobre a ine-
vitabilidade da morte), a artista transporta o leitor para uma experiéncia historica,
incorporando contemporaneidades, mas sem comprometer a narrativa tradicional
do mito. E, nesse caso, a imagem nao é desfocada, ela cria uma espécie de foto-
montagem, posicionando nas aguas do rio imagens recortadas da colecao histori-
ca do Memorial e Museu de Auschwitz-Birkenau?®, especificamente dos sapatos de
pessoas assassinadas nos campos de concentracdo. E como uma irrupcdo do real na
imagina¢ao do conto: o surgimento dos sapatos é uma invasao que vem de outro
tempo, de outro lugar. Em Psiqué (Lago, 2010), o final feliz dos amantes tem algo
perturbador: das aguas turvas do tempo, surgem os contornos de elementos da his-
téria que clamam seu lugar na memoaria.
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O livro como expressao artistica no Brasil
The book as an artistic expression in Brazil
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RESUMO

Este artigo propde um panorama conceitual introdutério sobre a categoria “livro de artista”.
Destacamos algumas defini¢cdes sobre livros de artista, apontando a dificuldade em estabelecer
uma classificacdo que dé conta das suas complexas possibilidades formais e conceituais. Com base
nessas perspectivas, apresentamos uma producdo brasileira de livros experimentais e de alta ex-
pressao artistica que se inicia nos anos 1920 e intensifica nos 1950, anterior em quase quatro dé-
cadas aos marcos tradicionalmente citados por alguns pesquisadores como marcos do surgimento
da categoria “livro de artista”. O percurso proposto convida a revisdo de classificacdes que ainda
oscilam entre livro de arte e livro de bibliéfilo, buscando tensionar tais rétulos para algumas publi-
cagoes e adensar o debate em torno da categoria, a luz dos autores e ideias que permeiam o artigo.

Palavras-chave: Livro de artista. Livro de artista no Brasil. O grafico amador. Movimento concreto
€ neoconcreto.

ABSTRACT

This article offers an introductory conceptual overview of the category “artist’s book.” We high-
light some definitions of artists’ books, underlining the difficulty in establishing a classification
that encompasses their complex formal and conceptual possibilities. Based on these perspectives,
we present a Brazilian production of experimental and highly expressive artistic books that began
in the 1920s and intensified in the 1950s, almost four decades before the milestones traditionally
cited by some researchers as the emergence of the “artist’s book” category. The proposed trajec-
tory invites a review of classifications that still oscillate between art book and bibliophile book,
seeking to challenge these labels for some publications and deepen the debate surrounding the
category, in light of the authors and ideas that permeate the article.
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INTRODUCAO

Este artigo de natureza tedrica e fundamentado em revisdao bibliografica
propde um olhar introdutério e uma arqueologia do conceito da categoria “livro
de artista”. Diante das multiplas defini¢des existentes, salienta-se o desafio de es-
tabelecer uma classificacdo capaz de abranger a riqueza formal e conceitual des-
sas obras grafico-poéticas — especialmente ao se considerar a producao brasileira
do inicio do século XX, listada ao longo do texto, frequentemente classificada
como livros de arte, biblidéfilos ou de colecionador e ndo como livros de artista.
Ao explorar o conceito em sua versao expandida, buscamos tensionar a categoria
livro de artista e propor outros marcos e temporalidades possiveis como propomos
no item 3 deste artigo: Quando surge a categoria “livro de artista” — panorama
conceitual introdutdrio.

A nosso ver, o livro de artista pertence a um campo de atuacao artistica con-
temporanea que exige um esforco reflexivo capaz de abarcar complexidades, tor-
nando-se sempre um exercicio de constru¢do de argumentos, apontamento de
referéncias, demarcacdo de marcos histéricos e conceituais, além de estimular o
pensamento sobre o livro como vetor de significados e sentidos ao longo da nossa
histéria e universo simbdlico. Trata-se de uma pratica reflexiva da qual nés, pesqui-
sadores, podemos tirar proveito, ja que estamos sempre a procura de parametros
de analise. Estes, por sua vez, como nao sao imutaveis nem eternos, nos servirao
apenas momentaneamente, sendo desconstruidos logo em seguida para que novas
conexdes possam surgir. Dessa maneira, a discussao se mantém viva e potente, como
nos aponta Ligia Canongia (2005, p. 10):

O fato, porém, é que, por absoluta serventia instrumental, o historiador e
o critico precisam construir determinadas balizas histéricas, pontos essen-
ciais de referéncia, sob pena de perder parametros de analise. Mesmo que
esses parametros, invariavelmente ténues, sejam a seguir descontruidos,
ou sirvam apenas como estimulantes para novas associa¢des e desenvolvi-
mentos de ideias.

O livro ocupa um lugar central nas analises literarias, filoséficas e historicas,
ndo podendo ser dissociado do conjunto de objetos que compdem a cultura da
leitura e da escrita'. Nesse sentido, é essencial situar o livro de artista tanto nesse
universo quanto no campo artistico. O livro se torna um objeto e uma experiéncia
que merecem ser analisados no entrecruzamento da sua prépria materialidade e na
sua investigacdo como espaco poético e de expressao artistica. No campo do design,
muitos nomes que também sao referéncias nas artes visuais e atuaram de forma sig-
nificativa em ambas as dreas — como Lygia Pape, Aloisio Magalhaes, Wlademir Dias-
Pino, entre outros — exploraram o livro em sua concretude material e inovaram

1 Afirmacdo feita pelo historiador Roger Chartier em didlogo com o historiador argentino José
Emilio Buructia publicado no texto ;Qué es um libro?: "Obviamente, tenés razén: en el centro del ana-
lisis literario, filosofico, histérico, estd el libro como tal. Es decir, un objeto que es diferente de otros
objetos de la cultura escrita, tales como la revista, el diario, la carta, el afiche, la ficha. Eso explica que,
en esta conversacion que centra la atencién en el libro, no podamos separarlo de la totalidad de los
objetos de la cultura escrita” (Chartier; Burucua, 2018, p. 12).
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tanto nos processos de criacdo quanto nos padroes editoriais e na relacdo com o
publico, por meio de obras que serdo mencionadas ao longo deste artigo.

Com base nas definicdes de livros de artista apresentadas, listamos obras de
artistas e designers brasileiros criadas entre os anos 1920 e os anos 1950, que se en-
quadram na acep¢ao ampliada de livro de artista, antecipando em quase 40 anos os
trabalhos de artistas citados por alguns pesquisadores como marcos do surgimento
da categoria livro de artista.

A DESIGNACAO “LIVRO DE ARTISTA"

Iniciamos nossas reflexdes sobre a designacao “livro de artista” apoiados nas
acepgoes encontradas no Tesauro de Arte & Arquitectura? (2023), desenvolvido e
financiado pelo The J. Paul Getty Trust, traduzido para o espanhol pelo Centro de
Documentacién de Bienes Patrimoniales do Chile e disponivel gratuitamente online.

A nosso ver, a definicdo apresentada é clara e suficientemente direcionada
para nos ajudar a compreender o termo “livro de artista” em um momento inicial.
Segue a definicao referida:

Utilize para livros, sejam uUnicos ou multiplos, feitos ou concebidos por
artistas. Inclui livros produzidos por artistas como uma incursédo editorial
comercial com um impressor ou editor, usualmente na forma tradicional
de um livro em edi¢des de tiragem limitada, assim como também aqueles
estruturados ou organizados para refletir ou comentar o programa estéti-
co ou politico de artistas. Para textos escritos por artistas com um conteu-
do meramente informativo, use “artista” (ALT de “artista”) mais “escrito”.
Para livros de artistas que enfatizam o livro fisico como uma obra de arte,
veja “livro-obra”. Para livros que se assemelham ou incorporam livros, mas
ndo comunicam na forma caracteristica de um livro, veja “livro-objeto”
(Tesauro de Arte & Arquitectura, 2023, traducao livre)>.

Nesta acepcao que citamos aparecem os termos “livro-obra” e “livro-objeto”,
que iremos explorar nas proximas secoes.

Livro-obra

No escopo da referida acepcao de livro de artista destacada na se¢do anterior,
consideramos importante fazer algumas considera¢des sobre o termo libro de tra-
bajo, traduzido aqui do espanhol para o portugués como livro-obra. O termo libro
de trabajo é utilizado na versdao do Tesauro de Arte & Arquitectura (2023) original
como bookwork.

2 E composto de mais de 100 mil termos principais e/ou alternativos que permitem um vocabulario
controlado para ser usado na descri¢do, acesso e intercambio de informacdo de objetos relacionados
a arte, arquitetura e outras culturas materiais, desde a Antiguidade até o presente.

3 “Usese para libros, ya sea Unicos o multiples, hechos o concebidos por artistas. Incluye libros pro-
ducidos por artistas como una incursién editorial comercial con un impresor o editor, usualmente en
la forma tradicional de un libro en ediciones de tiraje limitado, asi como también aquellos estructu-
rados u organizados para reflejar o comentar el programa estético o politico de artistas. Para textos
escritos por artistas con un contenido meramente informativo, use ‘artista’ (ALT de ‘artista’) mas ‘es-
crito’. Para libros de artistas que enfatizan el libro fisico como una obra de arte, vea ‘libro de trabajo’.
Para libros que se asemejan o incorporan libros pero que no comunican en la manera caracteristica

o

de un libro, vea ‘libro-objeto’.
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O termo livro-obra foi introduzido por Carrién no texto que escreveu para
o catalogo da exposicao Bookworks to Mailworks, que aconteceu em outubro de
1978 no Municipal Museum Alkmaar, um dos mais antigos da Holanda. O texto foi
traduzido para o hungaro e o inglés para fazer parte do catalogo de uma exposicao
similar em dezembro do mesmo ano em Budapeste®.

O termo bookwork, criado por Carrién, estava profundamente ligado ao con-
ceito de mailwork, essencialmente em razdo do seu aspecto da circulacao e distri-
buicdo. Naquele momento, o sistema postal oferecia uma forma acessivel e de baixo
custo para a difusdo de obras. O artista ndo precisava mais estar em um grande cen-
tro para estabelecer intercambio com artistas de outros lugares, pois toda pequena
cidade possuia uma agéncia postal, o que tornava possivel enviar e receber obras de
qualquer parte do mundo. Carriéon observa que os livros ofereciam ao artista a van-
tagem da multiplicidade, possibilitando maior distribuicdo do trabalho, enquanto a
arte postal acentuava essas caracteristicas.

Este ponto acrescenta uma ressalva importante a nosso ver: a multiplicidade e
a distribuicdo/circulacdo deixam de ser aspectos externos e podem ser incorporadas
ao trabalho como elementos formais. Nesse sentido, a obra ndo reconhece mais
limites espaciais e a ubiquidade passa a ser um elemento essencial, definidor, que
pode dar origem a novas formas, como ele aponta na citacdo a seguir.

Livros ofereceram aos artistas a vantagem da multiplicidade, o que pos-
sibilitou uma distribuicdo mais ampla das obras. A Arte Postal fortalece
essas tendéncias. Elas deixam de ser externas a obra e passam a ser in-
corporadas como elementos formais. Nao basta afirmar que a obra nao
reconhece mais limites espaciais. Isso tem consequéncias praticas de gran-
de importancia. Um artista ndo precisa viver em uma capital da arte para
ter sua voz ouvida e, de fato, existem centros de atividade de Arte Postal
em lugares onde ndo ha galerias de arte, apenas um modesto correio.
Devemos afirmar com todas clareza: a ubiquidade da obra deixa de ser
uma caracteristica secundaria e se torna um elemento essencial e defini-
dor, que da origem a novas formas (Carrién, 1980, p. 30, traducdo livre)®.

Os livros de artista, por meio da utilizacdo do sistema dos correios, rompem
os limites tradicionais de tempo e lugar e podem ser acessados, experimentados ou
percebidos simultaneamente em diferentes espacos e publicos, chegando a luga-
res sem galerias de arte ou museus. Este é um dos pontos amplamente discutidos
sobre livros de artista: muitos afirmam que os livros Unicos sdo menos acessiveis,
pois tornam-se obras raras e objetos de colecionador. A verdade é que os livros de
artista, mesmo quando multiplos, também sao pouco acessiveis, circulam em nichos

4 Informacdes obtidas por meio da nota da p. 24, que consta o lado do texto em inglés publicado
pela Void Distributors (Carrién, 1980).

5 Books offered the artist the advantage of multiplicity and this made possible a wider distribu-
tion of the work. Mail Art strengthens these tendencies. They stop being external to the work and
are incorporated as formal elements. It’s not enough to confirm that the work doesn’t acknowledge
spatial limits anymore. This has practical consequences of great importance. An artist doesn’t need
to live in an art-capital to have his voice heard and as a matter of fact there are centers of Mail Art
activity in places where there are no art galleries but only a modest post- office. We must state it with
all clarity: the ubiquity of the work stops being a secondary characteristic and becomes an essential,
defining, element that gives birth to new forms (Carrién, 1980, p. 30).
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e galerias particulares, tornando-se também objetos de colecionador. Como aponta
Riva Castleman (1994), produzir livros com mais de uma cépia é sempre uma questao
de organizacao e de ter dinheiro para pagar os custos®.

A designer de livros Elaine Ramos nos apresenta o seguinte cenario sobre o “li-
vro comercial” publicado por uma editora, inserido numa extensa cadeia produtiva:

Ele é um produto editorial, tem um orcamento restrito que deve culminar
em um prec¢o de capa compativel com o mercado e, para isso, na maioria
das vezes, precisa ser produzido em larga escala, ou seja, em uma gréafica.
Por fim, ele tem que conquistar um espaco nas livrarias e atrair, em geral,
pelo menos 3 mil leitores (Ramos, 2019, p. 87-88).

Mesmo que o processo de realizacdao do livro de artista ndo siga o mesmo
processo de realizacao de um livro comercial, reproduzir multiplos exemplares e dis-
tribui-los amplamente demanda custos, producao e organiza¢ao. Precisamos estar
dispostos a compreender que o processo de realizacao do livro na categoria de arte
nao atende somente a demandas do mercado e industria editorial, mas também é
regido por outras necessidades que nao se submetem ao processo mercadolégico
tradicional do livro.

O livro, ao ser apropriado pelo artista, possui uma carga simbdlica que é ne-
cessario considerar, como ressalta Paulo Silveira (2008, p. 21):

Entendemos, também, que o artista se apropria daquele que considera-
mos o mais significativo objeto cultural ocidental (embora muitos autores
o considerem primordialmente apenas contender de textos), e preexis-
tente nas suas formas e dogmas. O artista se equilibra em algum ponto
por ele eleito entre o respeito as conformacées tradicionais (o codice, por
exemplo) e a ruptura ou transgressao (fisica ou espiritual) as normas con-
sagradas de apresentacdo do objeto livro.

Para um artista independente, sem o apoio de uma galeria ou instituicdo que
auxilie nos custos e na organizagao necessaria para a diagramacgao, impressao, mon-
tagem e publicacao de um livro de artista, nos mesmos moldes de um livro comer-
cial, o processo pode ser bastante desafiador.

Sao livros mais ou menos acessiveis para quem compra, produz ou distribui?
Em termos de publico, uma obra em um museu ou biblioteca (especificamente
no caso de livros de artista que compdem algum acervo) pode ser, muitas vezes,
mais acessivel do que um livro publicado com custo alto para o artista ou edito-
ra e que circula apenas em galerias privadas, feiras sazonais, independentes ou
colecdes particulares.

No entanto, as questdes apontadas acima ndo impedem os artistas ou de-
signers de explorarem e se apropriarem do livro (c6dex) e de seus componentes
das mais diversas formas para a construcdo dos seus livros de artista. Constroem
seus livros por meio de transformac¢des do cddex, sutis ou radicais, alterando seus

6 “Producing books in more than one copy is always a matter of organization and having money to
pay for the costs” (Castleman, 1994, p. 13).
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componentes ou interferindo com textos, rasgando, perfurando, imprimindo, fa-
zendo colagens, desenhos e aquarelas ndo somente sobre paginas em branco, mas
também sobre paginas de livros ja impressos, transformando-os em livros alterados.

O objeto livro oferece ao artista componentes filoséficos, comunicacionais,
simbolicos e plasticos que atendem as suas necessidades criativas e a seus principios
poéticos. Muitas vezes o transforma radicalmente, e de tdo transfigurado, ja nao
sabemos mais se é livro no sentido tradicional, como o conhecemos comumente.

Adolfo Montejo Navas (2019, p. 33) nos da uma possivel direcdo: “Para chegar
ao livro como obra de arte, com um imaginario préprio, é necessaria a indagacao da
linguagem que o livro quer comportar, a procura de outra sintaxe cultural”.

Ao romper com as normas consagradas do processo mercadoldgico tradicional
de apresentacao do objeto livro, os artistas também questionam os seus aspectos de
circulacao e reproducao e propdem ver o livro pela 6tica de uma solugao inteira-
mente plastica, com valores escultéricos, como o “livro-objeto” de que trataremos
a seqguir.

Livro-objeto

O livro-objeto é uma obra plastica que explora o potencial escultérico e mate-
rial do livro, enfatizando forma, textura e cor como os principais elementos de seu
processo criativo. Diferente dos livros convencionais, ele pode se afastar da funcao
de leitura textual para adotar um carater tridimensional, fazendo uso de formas ar-
tisticas e poéticas. Muitas vezes sao livros produzidos em exemplar uUnico, de forma
artesanal, pois para alguns artistas a sua circulacdo nao se da do mesmo modo que
o livro comercial. Muitas dessas producdes, apesar de serem Unicas, sdo folheaveis
por suas qualidades tateis. Em outras obras prevalece seu aspecto escultérico, e elas
nao sao folheaveis. Em todos os trabalhos, fica claro que, ao conceber esse tipo de
livro, o artista optou por decisdes materiais e fisicas em sua realizacao.

Surgido nas vanguardas do inicio do século XX, o livro-objeto incorpora ex-
perimentos com suportes inesperados e transformacdes graficas, como nas obras
futuristas e surrealistas, conferindo ao livro uma dimensao artistica auténoma.

O livro-objeto é uma obra de origem moderna, com desenvolvimento e
maturacdo nas vanguardas na primeira metade do século XX (experimen-
tos tipograficos sobre suportes inesperados, trabalhos futuristas de lata e
elaboragdes surrealistas, surrealistas, principalmente, incluindo o uso da
encaderna¢do como uma forma de arte e formas tridimensionais herdei-
ras ou paralelas ao poema-objeto) (Silveira, 2019, p. 14-15).

O livro-objeto pode ser considerado uma vertente do livro de artista. Seu ape-
lo ndo esta apenas em seu conteudo verbal, mas também na interacdo entre lin-
guagem e visualidade, bem como na ressignificacdo do livro como uma obra de
arte que transcende a funcao utilitaria da leitura, muitas vezes dialogando com a
poesia. Veremos como isso se deu ativamente no Brasil com a poesia concreta e ne-
oconcreta, de maneira mais detalhada, na secdo Quando surge a categoria livro de
artista — pardmetros temporais e reflexivos deste artigo.
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Os livros-objeto sao obras que, mesmo nao sendo livros no sentido grafico e
literal, ambicionam compartilhar o seu espaco simboélico, como afirma Paulo Silveira
(2019, p. 21): “Trabalhos que mesmo nao sendo livros ambicionam compartilhar o es-
paco simbdlico do livro (e que sdo absolutamente plasticos, sem ou quase sem dimen-
sdo grafica), em geral sdo mais facilmente identificados como sendo livros-objetos”.

Nos anos 1950, Lygia Pape (1927-2004), com seu Livro da criacdo’, € uma das
precursoras da ideia do livro como objeto narrativo®. Na contemporaneidade, as
obras de Hilal Sami Hilal (1952-)°, Waltércio Caldas (1946-)', Edith Derdyk (1955-)",
Ana Miguel (1962-)2, Paulo Bruscky (1949-)"* e Artur Barrio (1945-)'4, para citar al-
guns artistas que sao referéncia na categoria e em plena atividade, também exem-
plificam e nos ajudam a compreender o que descrevemos como livro-objeto.

Nos livros-objeto a materialidade do livro é tratada como ferramenta criativa,
os artistas exploram papéis, tecidos, madeiras, metais etc. Texturas, transparéncias
e até sons (como o do virar das paginas, o som do papel sendo rasgado, furado etc.)
podem ser utilizados para provocar experiéncias sensoriais.

As duas vertentes do termo livro de artista

Ao longo do item anterior trouxemos a acepcao de livro de artista encontrada
no Tesauro de Arte & Arquitectura (2023) e esclarecemos os sentidos dos termos
“livro-obra” e “livro-objeto”.

Neste item seguiremos com os apontamentos sobre as designacdes de livro
de artista calcados nas autoras Cacilda Costa e Annateresa Fabris (1985, p. 3), que
apontam claramente como o termo “livro de artista” pode ser conceituado por duas
vertentes: uma mais ampla e outra mais restrita.

O termo, no sentido mais restrito, é utilizado para designar apenas os livros nos
moldes minimalistas conceituais, surgidos nas vanguardas artisticas dos anos 1960.

7 Para visualizar a obra Livro da criacdo: https://www.artforum.com/events/lygia-pape-2-190954/.
Acesso em: 24 set. 2025.

8 "0 Livro da criagdo (1959-1960), de Lygia Pape, era apresentado sem identidade estética, como
‘cartdo pintado, 30 x 30, colecdo da artista’, etc., mesmo no final dos anos 1970. A prépria artista
chamava sua criagdo de uma coisa que ndo era mais pintura, ndo era escultura, ndo era sé poesia’ ou
um ‘objeto fisico que fornecia um tipo de leitura nova’ (Peccinini, 1978, pp. 33 e 196). E compreendeu
seu trabalho como um livro, por ser um objeto narrativo” (Silveira, 2019, p. 19, grifo nosso).

9 Esteve em cartaz, de agosto a outubro de 2024, com a exposicdo Lugar de passagem na Casa
Franga-Brasil no centro do Rio de Janeiro, para visualizar uma de suas obras: https://www.galeriama-
riliarazuk.com.br/artists/47-hilal-sami-hilal/works/9801-hilal-sami-hilal-sem-titulo-2010/. Acesso em:
24 set. 2025.

10 Para visualizar Momento de fronteira (1999), de Waltercio Caldas. Acervo Fundacao Itau: https:/
enciclopedia.itaucultural.org.br/obra62963/momento-de-fronteira. Acesso em: 24 set. 2025.

11 Para visualizar a obra Livro Cego (2017), de Edith Derdyk: https://cargocollective.com/edithder-
dyk/Fotos-gravuras-e-objetos. Acesso em: 24 set. 2025.

12 Para visualizar a obra Um livro para Rapunzel (2004), de Ana Miguel: https://www.premiopipa.
com/pag/artistas/ana-miguel-2. Acesso em: 24 set. 2025.

13 Para visualizar a obra Palarva (1992), de Paulo Bruscky: https://nararoesler.art/artists/paulo-
-bruscky/

14 Para visualizar a obra Livro de carne (1978-1979), de Artur Barrio: https://www.artbasel.com/ca-
talog/artwork/17572/Artur-Barrio-Livro-de-Carne-Book-of-Meat?lang=en/. Acesso em: 24 set. 2025.
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Sao livros geralmente multiplos, planos, sem pretensdes formais em sua estrutura™,
nos quais a estrutura do livro é utilizada como suporte da mensagem, e ndo como
elemento plastico. Dois exemplos de livros nesses moldes sao Twentysix Gasoline
Stations (1963) e Various Small Fires (1964), do artista Ed Ruscha (1937-)', nos quais
ele explora a simplicidade formal e mantém, de certa maneira, sua funcao tradicio-
nal de suporte para texto e imagem, apesar de inovar na forma como faz a apresen-
tacdo e o recorte das fotografias.

A vertente mais ampla inclui, além dos livros conceituais minimalistas que sur-
gem a partir da década de 1960, ou final dos anos 1950, os livros ilustrados, livros-
-objeto, livros Unicos e encadernacdes artisticas (Fabris, 1988, p. 6-7).

Ainda no escopo da vertente mais ampla, quando ha interacdo entre imagem
e texto, gostariamos de salientar que, embora possamos falar de “ilustracdo”, as
imagens ndo estabelecem uma relacdo mecanica e/ou descritiva com o texto, mas
sim um dialogo. Quando artistas interpretam imageticamente textos de escritores
ou sdo simultaneamente autores de texto e imagem: “escrita e imagem se fecundam
reciprocamente sem relacdes de subordinacao” (Costa; Fabris, 1985, p. 3). Um exem-
plo disso sdo os livros-poema'’” de Lygia Pape, nos quais a realidade verbal e a visual
se integram, nao como texto/ ilustracdo, mas por meio de uma solucao global que
se esboca ja desde a capa (Costa; Fabris, 1985, p. 3).

E preciso reconhecer a importancia dos livros conceituais surgidos nos anos 1960,
pois eles modificaram a forma, o significado e a pratica da realizacdo do livro de artista.
No entanto, isso nao significa excluir dessa categoria os livros que nao se enquadram
nos moldes caracteristicos dessas publica¢des. Pensar o livro de artista apenas com base
no processo minimalista conceitual dos anos 1960 é reduzir a sua compreensao e signi-
ficagcdo, como salientam Fabris (1988) e Drucker (1995), citadas logo a seguir:

Embora muitos criticos considerem o livro de artista como uma producéo
tipica dos anos 60, a multiplicacdo de sua pratica na nossa década e a refle-
xdo suscitada por ele parecem constituir claros indicios de que este veiculo
alternativo nao esgota sua significagdo no processo minimalista-conceitual,
ndo podendo, portanto, ser pensado so6 a partir dele (Fabris, 1988, p. 6).

“Em primeiro lugar, o livro de artista deve ser entendido como uma forma
altamente mutavel, que ndao pode ser somente definida por caracteristicas formais
(como a impressao barata e o formato pequeno da obra de Ruscha)” (Drucker, 1995,
p. 11, traducao livre)'®.

15 Utilizamos o termo estrutura para nos referir aos elementos fisicos e formais que compdem o
livro: a capa (o material utilizado, a textura, forma); suas paginas (dobras, cortes, formatos, lineari-
dade, gramaturas); a encadernacao (tipos de costura, forma de unir os cadernos ou paginas soltas,
flexibilidade) e dimensao tridimensional (como o livro ocupa o espaco).

16 Para visualizar as obras citadas de Ed Ruscha: https://www.minniemuse.com/articles/musings/ed-
-ruschas-artist-books. Acesso em: 24 set. 2025.

17 Link para visualizar um dos Livros Poema de Lygia Pape (1927-2004): https://www.wikiart.org/en/
lygia-pape/books-poem-1959. Acesso em: 24 set. 2025.

18 First, the artist’s book has to be understood as a highly mutable form, one which cannot be defi-
nitively pinned down by formal characteristics (such as the inexpensive printing and small format of
Ruscha’s work) (Drucker, 1995, p. 11).
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Para nos ajudar a ilustrar o que queremos dizer com a acep¢dao ampliada de
livro de artista, trazemos os livros ilegiveis e os pré-livros de Bruno Munari (2011;
2024), criados nas décadas de 1950 e 1960. Esses livros focam os elementos plasticos
e, ao eliminarem a legibilidade e a “funcao” informativa do livro, abrem-nos para
outras formas de leitura. Sao livros que se expressam por meio de sua materialida-
de: o papel ndo é apenas o suporte da impressao e das imagens, mas comunica por
meio de sua espessura, transparéncia, formato, tamanho, cortes e dobras.

Apesar de o termo livro de artista ja ser comumente usado para designar o
livro em um campo ampliado, a dualidade entre acepc¢des mais amplas e mais restri-
tas do termo apontadas ao longo deste texto justifica o uso da expressao “livro de
artista em sentido ampliado”.

Adotamos, assim, o termo em seu sentido mais abrangente para designar um
amplo campo artistico que considera que o livro de artista pode ser mais do que
o livro literal. Também concordamos com a artista e pesquisadora Sarah Bodman
(2019), que argumenta que, na acep¢ao ampliada, o livro de artista pode ser matéria
plasmavel, de carater escultérico, muitas vezes artesanal e experimental, e que pode
abracar a fluidez das novas tecnologias, incluindo downloads, e-books, livros que
utilizam telefones celulares como plataformas, blogs, bluetooth, videos, podcasts,
performances e producdes efémeras.

QUANDO SURGE A CATEGORIA LIVRO DE ARTISTA: PANORAMA
CONCEITUAL INTRODUTORIO

A categoria livro de artista, segundo a pesquisadora Johanna Drucker (1995),
foi legitimada no final do século XX, a partir da década de 1960, principalmen-
te com os movimentos de arte conceitual, minimalistas e pop art, com raizes no
dadaismo e em Duchamp. Trata-se de uma forma de arte surgida no século XX,
como ela afirma no primeiro capitulo de sua obra mais conhecida, The Century of
Artist’s Book':

Nao ha duvida de que o livro de artista se tornou uma forma de arte de-
senvolvida no século XX. De muitas maneiras, pode-se argumentar que
o livro de artista é a forma de arte por exceléncia do século XX. Os livros
de artista aparecem em todos os principais movimentos da arte e da lite-
ratura e forneceram um meio Unico de realizar obras dentro de todos os
muitos grupos vanguardistas, experimentais e independentes cujas con-
tribuicdes definiram a forma da atividade artistica do século XX (Drucker,
1995, p. 1, traducéo livre).

E importante destacar que, embora Drucker (1995, p. 21-44) afirme que o livro
de artista € uma categoria nascida no século XX, ela ndo limita sua origem a um
marco arbitrario. Para Drucker (1995, p. 21-44), o campo do livro de artista tem suas

19 “There is no doubt that the artist’s book has become a developed artform in the 20" century.
In many ways it could be argued that the artist’s book is the quintessential 20t century artform.
Artists’ books appear in every major movement in art and literature and have provided a unique
means of realizing works within all of the many avant-garde, experimental, and independent groups
whose contributions have defined the shape of 20* century artistic activity” (Drucker, 1995, p. 1).
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raizes em varios momentos da histéria dos séculos XVIII, XIX e inicio do XX, repre-
sentados por artistas e escritores como William Blake, Gustavo Flaubert, William
Morris, Stéphane Mallarmé e Edmund Jabeés.

Drucker (1995) também identifica precedentes importantes que vao do futu-
rismo russo ao surrealismo, chegando as vanguardas norte-americanas. A seguir, a
traducao nossa de um trecho do texto original®:

Ha uma tendéncia em estabelecer o que parece ser um ponto de origem
arbitrario e demasiado definitivo. Mais particularmente o livro Twenty-six
Gasoline Stations, de Ed Ruscha, tornou-se um cliché em obras criticas que
tentam estabelecer uma histéria dos livros de artista. Hd alguma razao
para isso — ja que o trabalho de Ruscha inova indiscutivelmente na incor-
poracao e definicdo do que é um livro de artista. Mas parece contraprodu-
cente tentar estabelecer um Unico ponto de demarcacao para esta histéria
complexa. Parece mais Util e interessante reconhecer que na época em
que a obra de Ruscha foi produzida (a primeira edicdo é de 1962) ja havia
um precedente histérico em exemplos do Futurismo Russo, passando pelo
Surrealismo, até a vanguarda americana, tanto artistica quanto literaria
(Drucker, 1995, p. 11).

Drucker (1995) continua sua reflexdo afirmando que atribuir a Ruscha ou
a qualquer outro artista a autoria exclusiva da ideia de livro de artista incorre
em simplifica¢des. Ela defende que essa categoria ndo pode ser definida apenas
por carateristicas formais, nem por meio de uma abordagem histérica que centra-
liza figuras fundadoras como criadores de tradi¢des inteiras. Concordamos com
Drucker (1995, p. 11) que os artistas estdo constantemente investigando materiais
e meios de expressao e preferimos pensar que o livro de artista tem muitas ori-
gens. Trata-se de um campo que desafia a nogdo linear de uma histéria com um
Unico ponto de partida.

Ao mencionar outros pontos de origem nas décadas de 1940 e 1950, Drucker
(1995, p. 12) cita apenas os poetas concretos Augusto e Haroldo de Campos no
Brasil, mas podemos mencionar alguns outros artistas do movimento concreto e
neoconcreto no Brasil como lvan Serpa, Lygia Pape, Ferreira Gullar, Lygia Clark, Helio
Oiticica, Décio Pignatari, Wlademir Dias-Pino?'. Segundo Canongia (2005, p. 33), os
anos 1950 foram:

20 "There is a tendency to make what seems like an arbitrary and too definitive point of origin. Most
particularly the book Twenty-six Gasoline Stations, by Ed Ruscha has become a cliche in critical works
trying to establish a history of artists’ books. There is some reason for ’ this — since Ruscha’s work ar-
guably breaks new ground in embodying and defining an artist’s book. But it seems counterproduc-
tive to try to make a single point of demarcation for this complex history. It sesems more useful and
interesting to recognize that by the time Ruscha’s work was produced (the date of the first edition is
1962) there was already a historical precedent in examples from Russian Futurism through Surrealism
to the American avant-garde, from both artistic and literary traditions” (Drucker, 1995, p. 11).

21 Wlademir Dias-Pino é um poeta cuja trajetdria requer atencdo: apesar de ser contemporaneo da
cena da arte concreta e neoconcreta e ter participado da Exposicdo Nacional de Arte Concreta em
1956 no MAM-RJ, tinha uma ideia muito particular da cena que se apresentava entdo conforme o
curador Alberto Saraiva no texto “O poema é maquina”, no livro Wlademir Dias-Pino, publicado pela
OiFuturo, colecdo Arte e Tecnologia, em 2010. “J& na exposicdo da poesia concreta, o projeto poético
de Wlademir se mostrava distinto. Por essa razdo logo na sequéncia dos fatos ele decide abandonar
a poesia concreta e ndo participar da poesia neoconcreta” (Saraiva, 2010).
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um momento crucial para a implantacdo de uma consciéncia aguda de
modernidade, inédita entre nés. [...] “Concretistas em Sado Paulo, e neo-
concretos, no Rio de Janeiro, representaram os segmentos mais radicais
desse encontro com o construtivismo internacional, disseminando suas
ideias através de manifestos e textos.

Alguns dos principais manifestos desse periodo incluem o Manifesto Ruptura
(1952), Plano Piloto para Poesia Concreta (1958), Manifesto Neoconcreto (1959) e o
movimento Poema/Processo na década de 1960, cujo manifesto inaugural foi publi-
cado em dezembro de 1967%.

E também nesse periodo que a concepcao de livro de artista se consolida no
Brasil, como observam Costa e Fabris (1985, p. 3). Segundo elas, os poetas neocon-
cretos precederam os artistas plasticos ao privilegiarem a imagem grafico-espacial
e enfatizarem a presenca de elementos visuais em seus poemas-objeto. A poesia
concreta valorizava a palavra como estrutura significativa essencial, ocupando um
espaco grafico especifico, e esse espago nao se limitava ao suporte livro, estenden-
do-se também a cartazes, filmes e outros meios.

Ao analisarmos obras em formato de livro surgidas na década de 1950 no
Brasil, encontramos também o trabalho do grupo O Grafico Amador®*, em Recife, e
de pequenas editoras artesanais? que, por meio de suas publicacdes de tiragem li-
mitada, mostraram que o livro poderia ser uma obra de arte. Nas palavras do poeta,
tradutor e editor José Laurenio de Melo (apud Creni 2013, p. 18, grifo nosso):

O que todos desejavam era pOr em pratica o manifesto que nenhum deles
escrevera, mas pairava no ar e era aceito pelos trés (Orlando, Gastado e
Aloisio). Para ndo fugir a natureza mesma dos manifestos, este se notabi-
lizava sobretudo pelos propésitos de destruicdo. Era necessdrio destruir a
nogédo de que o livro, sob o aspecto material, esta dispensado de ser obra
de arte.

Essas publicacdes enfocavam os aspectos graficos e os detalhes dos elementos
que compunham o livro, como tipografia, folha de rosto, colofao, tipo de impressao,
encadernacao e papel utilizado?. Como descreve Creni (2013, p. 17):

Em suas publicacdes, ficavam atentos a todos os detalhes que compunham
o livro, desde a folha de rosto até o colofao. Preocupavam-se, sobretudo,

22 "Seu manifesto inaugural aconteceu no dia 11 de dezembro de 1967, com exposi¢des simultaneas
no Rio de Janeiro (RJ), na Escola Superior de Desenho Industrial, em Natal (RN), no Sobradinho, e qua-
se a0 mesmo tempo em Cataguases (MG). Fundado pelos precursores Wlademir Dias-Pino, Alvaro de
S4, Neide S4, Moacy Cirne, Falves Silva, Frederico Marcos, Dailor Varela, Joaquim Branco, entre outros,
o movimento chegou a ter mais de 70 artistas e poetas participantes, advindos de varios estados bra-
sileiros, bem como alguns integrantes internacionais, como o uruguaio Clemente Padin e o argentino
Edgardo Antonio Vigo” (N6ébrega, 2017, p. 12).

23 O Grafico Amador foi um grupo de intelectuais, graficos e artistas que, entre os anos de 1954 e
1961, produziu em Pernambuco cerca de 30 obras que sdo marcos na histéria da literatura, da arte
e do design no Brasil.

24 Gisela Creni fez uma pesquisa sobre os editores artesanais dessa época e publicou em 2013 o livro
Editores artesanais brasileiros pela editora Auténtica da Fundacao Biblioteca Nacional, Rio de Janeiro.

25 Link para visualizar obras do Grafico Amador: https://www.itaucultural.org.br/ocupacao/aloisio-
-magalhaes/o-grafico-amador/. Acesso em: 24 set. 2025.
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com a qualidade do livro enquanto objeto artistico e intervieram na forma
gréfica do texto, imprimindo manualmente suas préprias edi¢des, numa
tentativa de recuperacao do livro com objeto artesanal.

Costa e Fabris (1985) destacam ainda as pesquisas de Aloisio Magalhaes nas
oficinas de O Grafico Amador e citam obras como Aniki Bobé (1958)%°, com texto
posterior de Joao Cabral de Mello Neto.

No caso brasileiro, se ja existe uma certa bibliografia sobre o livro de arte,
que permite determinar sua fisionomia e suas principais vertentes editoriais, é
dificil ainda, porém, determinar como nossos artistas se envolveram com aquela
concepcao criadora do livro como “arquitetura”, prépria do livro de artista. Pode-
se, entretanto, destacar o papel pioneiro de Vicente do Rego Monteiro, cuja es-
crita ideogramatica cria um percurso particular pela capital francesa em Quelques
Visages de Paris (1925): ndo ilustracdo e sim leitura outra, transcriacdo do poe-
ma. Ou, ainda, lembrar as pesquisas de Aloisio Magalhaes nas oficinas do Grafico
Amador de Recife, que privilegiam o carater plastico, visual do “fazer livro” como
demonstra Aniki Bob6 (1958), em que o texto de Jodao Cabral de Mello Neto surge
como uma espécie de “ilustracdo” da forma plastica, a qual é posterior (Costa;
Fabris, 1985, p. 3).

Esses livros apresentam uma légica conceitual e uma constru¢ao experimental
e inovadora, conectadas a um pensamento plastico-artistico. Expressam a subjeti-
vidade ndo sé dos autores dos textos e imagens (muitas vezes coincidentes), mas
também daqueles que imprimiam e encadernavam os livros. Um exemplo sao as
edicdes artesanais de O Livro Inconsutil”’, de Joao Cabral de Melo Neto, constituidas
de cadernos nao costurados, ou seja, inconsuteis?.

Outro membro de O Grafico Amador que gostariamos de mencionar é Orlando
da Costa Ferreira. Segundo Almir Mirabeau (2018), Orlando, junto com Aloisio
Magalhades, Gastao de Holanda e José Laurénio de Melo, eram as “maos sujas”:
“Os trabalhos sempre foram projetados e impressos pelos quatro e, por isso, esse
grupo era denominado de maos sujas. Os outros membros fixos, que ndo botavam a
mao na massa, eram chamados de maos limpas” (Mirabeau, 2018, p. 49).

Durante trés meses, no ano de 1961, Orlando dedicou-se a imprimir uma das
ultimas publicacdes editadas em O Grdfico Amador: Dois poemas incidentes.

Essas obras se encaixam nas premissas neoconcretas, pois recuperam a ideia
de arte como experiéncia, incluindo as noc¢des de tempo, processo e dialogo entre
sujeito e objeto. Ao resgatar as intencdes expressivas do momento da criacdo, o
objeto torna-se um fato poético, levando-o para o espaco do vivido, compartilhado

26 Link para visualizar a obra Aniki Bob6 (1958) de Aloisio Magalhaes (1927-1982): https://aloisioma-
galhaesbr.wordpress.com/historia-editorial/o-grafico-amador/aniki-bobo/. Acesso em: 24 set. 2025.

27 Link para visualizar algumas das obras de O Livro Inconsttil de Jodo Cabral de Melo Neto. E pos-
sivel visualizar seis das 14 obras no site Enciclopédia Itat Cultural. Disponivel em: https://enciclopedia.
itaucultural.org.br/pessoa3026/joao-cabral-de-melo-neto/obras. Acesso em: 24 set. 2025.

28 "Entre 1947 e 1950, em seu pequeno quarto de trabalho, Jodo Cabral lancou treze belas edi¢des
de O Livro Inconsutil, constituidas de cadernos nao consuteis, isto €, ndo costurados” (Creni, 2013,
p. 28). Creni (2013) dedica um capitulo do seu livro Editores Artesanais Brasileiros a essas publicacdes.
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entre o artista e o espectador, buscando a unido entre arte e vida. Essas premissas
também podem ser aplicadas ao livro de artista. Canongia (2005) assim as descreve:

A arte neoconcreta insurgiu-se contra o Behaviorismo e a teoria da
Gestalt, que faziam da percep¢do um fendmeno mecanico, apenas fisico
e periférico. Ao recuperar a ideia de arte como algo que se da na expe-
riéncia, incluindo as no¢des de tempo, processo e didlogo entre sujeito e
objeto; ao resgatar as inten¢des expressivas no seio mesmo da criacdo, o
artista neoconcreto recolocava no objeto um dado essencial: o imponde-
ravel. Para ele, somente a expressdo do sujeito, no ato vivido daquela ex-
periéncia, podia tornar esse objeto um fato poético. Helio Oiticica, inclu-
sive, acabaria por denominar uma parcela de seu trabalho de “vivéncias”,
tal a solicitacdo que faria deste espectador como agente da experiéncia
(Canongia, 2005, p. 39).

Embora alguns dos autores dessas obras, como Wlademir Dias-Pino, nao se
identificassem como neoconcretos, suas criagdes envolvem a participacao ativa do
leitor/fruidor e foram concebidas no contexto histérico dos anos 1950. Segundo
Canongia (2005), essas obras contribuiram para a constru¢do do pensamento artis-
tico da época, assim descrito pela autora:

O fato de o Brasil estar as voltas com um processo de industrializacdo cres-
cente e expandindo seu circuito artistico institucional foi determinante
para o surgimento de uma nova mentalidade, com ressonancias simulta-
neas na propria producdo de arte. Foi a época da construcdo de Brasilia e
da criagdo do Parque do Ibirapuera, consolidando o nome de Niemeyer;
do mobilidrio moderno de Joaquim Tenreiro e do urbanismo arrojado de
Lucio Costa; da fundagdo dos museus de arte moderna, do surgimento do
Teatro de Arena, dos primérdios do Cinema Novo e da poesia concreta,
com sua ressonancia mundial (Canongia, 2005, p. 31).

A Ave (1956)?° Wlademir Dias-Pino é um exemplo de renovacdo na pratica do
livro de artista. Apos participar da 1® Exposicao Nacional de Arte Concreta, o artista
decidiu nao se vincular mais ao movimento concreto nem ao neoconcreto, que sur-
giria logo depois. Dias-Pino buscava novas experiéncias no campo poético e encon-
trou no poema/processo maior afinidade para as suas experimentacdes. Como nos
aponta Saraiva (2010):

Ja na exposicdo de poesia concreta, o projeto poético de Wlademir se mos-
trava distinto. Por essa razdo logo na sequéncia dos fatos ele decide aban-
donar a poesia concreta e ndo participar da poesia neoconcreta. Por razdes
de lé6gica, se ja ndo se afinava com o poema concreto, porque investiria em
um projeto “neoconcreto”? Ele ndo almejava um “novo” concretismo, mas
uma nova experiéncia poética. Assim, independente dos dois movimen-
tos, forjou a sua propria experiéncia. Esse desafio Ihe conduziu ao Poema/
Processo, movimento que uniu poetas do Norte ao Sul do Brasil.

A Ave inova em diversos niveis: na estrutura fisica do livro, que passa a ser
parte integrante do poema, e na relacdo com o leitor/fruidor, que se torna coautor
ao manipular a estrutura do livro-poema, segundo Fabris (1988, p. 6-7). O leitor

29 Link para visualizar diversas obras de Wlademir Dias-Pino, inclusive A Ave (1956): https://galeria-
superficie.com.br/artistas/wlademir-dias-pino/. Acesso em: 24 set. 2025.
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determina o ritmo de leitura, as possibilidades de decodificacdo e as relacdes es-
paciais entre as paginas. A obra oferece um c6digo espacial por meio da fusdo de
graficos, palavras, transparéncias e perfurag¢oes, criando um jogo de sobreposi¢des
e multiplicando os significados verbais e visuais. O livro-poema torna-se uma estru-
tura perceptiva, autorreferente, que atualiza os seus significados a cada leitura.

De acordo com Gustavo Nobrega (2017), o projeto original de A Ave data de
1948. Ainda segundo Nébrega (2017, p. 11), a obra liga-se as virtualidades graficas e
verbo-visuais do concretismo. No entanto, seu carater de desencadeamento e codifi-
cacao ja apontava para um novo desdobramento. A experiéncia poética promovida
pelo poema/processo “mostrou-se afinada com as experiéncias mais significativas
da arte internacional dos anos 1960/1970"” (Saraiva, 2010).

Antes do concretismo e do Didrio Gréafico, Costa e Fabris (1985, p. 3) mencio-
nam colaboracgdes e publicacdes nos anos 1920 e destacam aquelas de que Tarsila do
Amaral é uma das autoras: Feuilles de route (1924), fruto da colaboracao com Blaise
Cendrars, e Pau Brasil (1925), em colabora¢dao com Oswald de Andrade.

Destacam, ainda nos anos 1920, o livro Quelques Visages de Paris (1925)*°, de
Vicente do Rego Monteiro. Com sua escrita ideogramatica e ilustracdes inspiradas
nos temas graficos da cultura Marajoara, a obra apresenta duas formas poéticas —
plastica e textual —, criando visualmente os poemas, em vez de apenas ilustra-los.
Squeff (2010, p. 60-61) assim comenta a obra:

O livro mostra vistas dos principais monumentos de Paris acompanhados
por pequenos poemas. O autor dos textos e dos desenhos é um indio
ficcional que, deixando sua aldeia no meio da floresta Amazdnica, teria
passado alguns dias na capital francesa [...] Nessa obra, Rego Monteiro
alia duas formas poéticas, a plastica e a textual, numa descricdo lirica da
cidade de Paris.

Obra que também é considerada por Adolfo Montejo Navas (2019, p. 30-31)
como um adiantado livro-obra: “Como antecedente ilustre, para o nosso caso, de-
ve-se considerar a edicdo de Quelques visages de Paris, em 1925, do pintor e poeta
Vicente do Rego Monteiro, ja como um adiantado livro-obra”.

Para Costa e Fabris (1985, p. 3), a producao brasileira nos anos 1920 a 1950
situa-se na acep¢ao mais ampla de livro de artista por envolver obras “que ndo tém
como objetivo estabelecer uma relacdo mecanica, descritiva, entre texto e imagem”.

Os 23 volumes criados para a colecao Cem Biblidfilos do Brasil (1943-1969) é mais
um exemplo de obras produzidas no periodo que compreende os anos 1940 a 1960 no
Brasil. Sdo classicos da literatura brasileira ilustrados por artistas plasticos nacionais,
autores como Machado de Assis, Jorge Amado e Mario de Andrade, que contaram
com ilustracdes de Djanira, Di Cavalcanti e Portinari, para mencionar alguns.?'.

30 Link para visualizar a obra Quelque Visage (1925), de Vicente do Rego Monteiro (1899-1970):
https://www.escritoriodearte.com/artista/vicente-do-rego-monteiro/quelques-visages-de-pa-
ris-22281. Acesso em: 24 set. 2025.

31 Paravisualizar a colecdo completa em detalhes, acesse: https://historia.globo.com/especiais/cem-
-bibliofilos-do-brasil/. Acesso em: 24 set. 2025.
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Para nos apoiar ainda mais nesta perspectiva, trazemos o curador da exposi-
¢ao Narrativas em processo: Livros de Artista na cole¢ao Itau Cultural, Felipe Scovino
(2022). Ao apresentar o nucleo histérico da colecao, ele faz importantes mengdes
a publica¢des surgidas na segunda metade do século XIX e a colabora¢des entre
artistas, escritores e editoras ao longo das primeiras décadas do século XX como
o “inicio da histéria” dos livros de artista. O nucleo histérico da exposi¢ao, que ele
nomeia de O inicio da histdria, apresenta as revistas editadas por Angelo Agostini
no inicio do século XIX e as colaboracdes e contribuicdes de artistas e poetas — seja
na criacao de capas, de ilustracdes, seja ainda da publicagdo como um todo —, como
Oswald de Andrade, Tarsila do Amaral, Di Cavalcanti, Goeldi e Flavio de Carvalho.
Relne também o que ele chama de os pioneiros*? no Brasil dos chamados livros-ob-
jetos e sua interseccao direta com a poesia concreta, além de destacar a importancia
e influéncia dos clubes de gravura do sul do Brasil*3, e amplia ainda mais a ideia de
livro de artista ao incluir os livros de cordel do nordeste brasileiro, como a Pequena
Biblia de Raimundo de Oliveira (1966), com texto de Jorge Amado3*. Ao trazer a lite-
ratura de cordel para este nucleo o curador aponta a importancia de dar visibilidade
a producgdes fora dos grandes eixos®>.

Com base nos autores e obras mencionadas, é possivel afirmar que, desde a
década de 1920, e de forma acentuada na de 1950, ja havia no Brasil uma producao
que se destacava pelo uso inovador do livro como meio de expressao artistica e ex-
perimental, tanto em termos de realizacao quanto de poética.

APONTAMENTOS FINAIS

Nossa intencdo ao longo deste artigo foi estimular o pensamento e fomentar
a discussao com base nos parametros propostos sobre essa categoria artistica, que a
cada dia atrai mais pesquisadores e olhares atentos.

Autores e estudiosos tém se esforcado para definir e categorizar o livro de
artista, mas ao fazé-lo, muitas vezes, acabam enfatizando aspectos em oposicao,
como: unicidade versus multiplicidade, minimalistas conceituais versus objetos escul-
téricos, artesanais versus industriais, e realidade sensivel do material versus o conte-
Udo e a informacao. Essa visdo dualista transforma esse esforco em uma tarefa que
limita a compreensao, nao abarcando as complexidades que o livro, em seu sentido
ampliado, exige.

32 Cita as obras Objetos (1969), Muda luz (1975), Caixa Preta (1975) de Julio Plaza e Augusto de
Campos. Para visualizar as obras: https://livrosdeartista.itaucultural.org.br/o_inicio_da_historia/obje-
tos/; https://livrosdeartista.itaucultural.org.br/o_inicio_da_historia/muda-luz/; https://livrosdeartista.
itaucultural.org.br/o_inicio_da_historia/caixa-preta/. Acesso em: 24 set. 2025.

33 Podemos citar dois importantes Clubes de Gravura no Rio Grande do Sul, o de Porto Alegre
(CGPA), criado por Vasco Prado (1914-1998) e Carlos Scliar (1920-2001) em 1950; e o de Bagé (CGB)
¢ criado em 1951, por Danubio Gongalves (1925), Glénio Bianchetti (1928-2014) e Glauco Rodrigues
(1924-2004).

34 Paravisualizar a obra: https://livrosdeartista.itaucultural.org.br/o_inicio_da_historia/pequena-bi-
blia-de-raimundo-de-oliveira/#. Acesso em: 24 set. 2025.

35 Texto curatorial disponivel em https:/livrosdeartista.itaucultural.org.br/nucleo- o-inicio-da-his-
toria/. Acesso em: 24 set. 2025.
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Com base nas definicdes de livro de artista apresentadas e no entrecruza-
mento dos autores citados, optamos por uma abordagem mais ampla, que con-
sidera o livro, e o livro de artista por extensao, como objeto resultante da acao
humana inserida em contextos complexos. O livro de artista é pensado, produzido
e imaginado por um corpo situado social e historicamente, com todas as nuances
que isso implica. Assim, o livro se expande para além da sua condi¢cao de objeto e
perde o seu carater de universalidade: ndo existe um Unico tipo ou estilo de livro
de artista, assim como nao ha um artista universal. Talvez fosse mais adequado
utilizar o termo no plural, livros de artistas, para enfatizar a diversidade dessa
expressao visual autbnoma.

Os livros de artistas sao objetos que nos permitem investigar a prépria lingua-
gem e testa-la. E por isso que designers e artistas se encantam por ele e o trans-
formam. Por meio da experimenta¢do com a sua materialidade, é possivel romper
com funcdes utilitaristas e ampliar a dimensao simbdlica desse objeto, promovendo
novas formas de leitura, de expressao de subjetividades e de criacdo de signos.

Para muitos criticos e pesquisadores, o “livro de artista” ja é o livro no seu sen-
tido ampliado. No entanto, nem sempre nos referimos a livro de artista da mesma
forma. Ao falar de livros de artista percebemos, ao longo das leituras para esta pes-
quisa, que existem duas vertentes: uma mais ampla e outra mais restrita. Se conside-
ramos apenas a definicdo de livro de artista no sentido estrito iremos excluir obras
potentes, como as citadas ao longo do texto, que, por ndo serem consideradas livros
de artista, sdo observadas como livros de arte, livros raros, livros de bibliéfilo ou de
colecionador. Pensar o livro de artista apenas com base no processo minimalista
conceitual dos anos 1960 é reduzir a sua compreensao e significagdo, como também
salienta Fabris (1988), em um texto escrito em finais da década de 1980, mas que
permanece atual em seus apontamentos e questdes:

Embora muitos criticos considerem o livro de artista como uma producdo
tipica dos anos 60, a multiplicacdo de sua pratica na nossa década e a
reflexdo suscitada por ele parecem constituir claros indicios de que este
veiculo alternativo ndo esgota sua significacdo no processo minimalista-
-conceitual, ndo podendo portanto, ser pensado sé a partir dele (Fabris,
1988, p. 6).

Apresentamos uma paisagem de algumas obras e acontecimentos que propi-
ciaram o contexto para o uso inovador do livro como um meio de expressao artistica
e experimental em termos de realizacdo e de interacdo com o publico no Brasil no
inicio do século XX.

Buscamos destacar a importancia de acrescentar camadas as reflexdes sobre a
categoria trazendo autores fundamentais para a discussao: os classicos, como Paulo
Silveira (2019), Annateresa Fabris, Cacilda Teixeira, Johanna Drucker, Ulises Carrién,
e artistas, curadores e pesquisadores contemporaneos em plena atividade, como
Sarah Bodman (2019), Edith Derdyk (2019) e Felipe Scovino (2022). Em suma: ou
compreendemos a categoria em um sentido ampliado — que abarca as infinitas
possibilidades concebidas pela imaginacdo do artista ou criador, em confronto com
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os materiais, as tecnologias disponiveis, suas condi¢des de producao e sua subjetivi-
dade —, ou nos voltamos a um esforco de delimitacdo, tentando definir o que pode
ou nao ser chamado de livro de artista, correndo o risco de excluir obras potentes.
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A diferenca entre pensamento linear e critico e
o pensamento lateral e a importancia do pensar
diferente para a construcao de futuros

The difference between linear, critical thinking and
lateral thinking and the importance of thinking
differently for building futures

André Luis Ferreira Beltrao' ¥, Ana Paula Domingos' ¥, Carlos Eduardo Homobono' 7,
Rodrigo Pellegrino!

RESUMO

O presente estudo analisa as contribuicdes dos pensamentos linear, critico e lateral na construgao
de futuros inovadores, inclusivos e resilientes. Fundamentado em pesquisa qualitativa, de natureza
exploratéria e descritiva, com revisdo bibliogréafica e revisado integrativa, investiga como esses mode-
los de pensamento, quando articulados a diversidade cognitiva, podem mitigar barreiras a transfor-
macao e enfrentar a resisténcia a mudanca. Os resultados demonstram que o pensamento linear e
critico fornece rigor analitico, permitindo a validacdo de premissas e a sustentac¢do loégica, enquanto
o pensamento lateral favorece a geracdo de alternativas criativas, rompendo padrdes estabelecidos.
A combinacao desses estilos promove ciclos cognitivos de divergéncia e convergéncia, ampliando a
capacidade de antecipacdo e de formulacdo de solu¢des para problemas complexos e construcao
de futuro. Destaca-se que a diversidade cognitiva atua como elemento estruturante nesse proces-
sO, uma vez que amplia repertérios interpretativos, favorece a aprendizagem colaborativa e reduz
os efeitos da rigidez mental. Conclui-se que a integracdo dos pensamentos linear, critico e lateral
constitui uma estratégia metodolégica capaz de potencializar a constru¢do de futuros desejaveis,
sustentaveis e adaptativos, além de ser determinante para enfrentar os desafios contemporaneos
relacionados a inovagao, a transformacgdo organizacional e a superacdo da resisténcia a mudancgas.

Palavras-chave: Pensamento critico. Pensamento lateral. Diversidade cognitiva. Estudos de futuros.
Resisténcia a mudanca.

ABSTRACT

This study analyzes the contributions of linear, critical, and lateral thinking in the construction of inno-
vative, inclusive, and resilient futures. Based on qualitative research of an exploratory and descriptive
nature, using bibliographic and integrative review methods, it investigates how these models of think-
ing, when coordinated with cognitive diversity, can mitigate barriers to transformation and address
resistance to change. The results show that linear and critical thinking provides analytical rigor, allow-
ing for the validation of premises and logical consistency, while lateral thinking fosters the generation
of creative alternatives by breaking established patterns. The combination of these styles promotes
cognitive cycles of divergence and convergence, expanding the capacity for anticipation and the for-
mulation of solutions to complex problems and future-building. Cognitive diversity stands out as a
structuring element in this process, as it broadens interpretive repertoires, encourages collaborative
learning, and reduces the effects of mental rigidity. It is concluded that the integration of linear, criti-
cal, and lateral thinking constitutes a methodological strategy capable of enhancing the construction
of desirable, sustainable, and adaptive futures, and is essential for addressing contemporary challeng-
es related to innovation, organizational transformation, and overcoming resistance to change.

Keywords: Critical thinking. Lateral thinking. Cognitive diversity. Futures studies. Resistance to change.
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A diferenca entre pensamento linear e critico e o pensamento lateral e a importancia do pensar
diferente para a construcdo de futuros

INTRODUCAO

Os estudos de futuros incluem varios métodos e técnicas, dependendo do
horizonte e dos gradientes de incerteza. Abordagens de curto prazo sdo geral-
mente muito dependentes de dados histéricos e de tendéncias ébvias nos da-
dos, permitindo, consequentemente, previsdes mais precisas e quantitativas
(Schoemaker, 1995; Godet, 2000). Contudo, quanto maior o horizonte temporal,
maior a incerteza, e mais necessario se torna recorrer a ferramentas exploratoé-
rias e qualitativas. Os estudos passam, entdao, de um dominio de previsdes para
“visdes do futuro”, construcdes que sdao projetadas para ampliar nossa visdo do
possivel e impulsionar o pensamento estratégico, apesar de precisarem lidar com
incertezas radicais (Voros, 2003). Essa dicotomia entre previsao e visdao é central
para a pratica da prospectiva, pois permite articular abordagens baseadas no
pensamento linear e critico como a analise de séries temporais e os modelos es-
tatisticos, com métodos de natureza mais lateral e criativa, como a construcao de
cendrios especulativos, o design de ficcdao e o backcasting (Mietzner; Reger, 2005;
Candy; Dunagan, 2017).

Essa construcdo de futuros que combinam o pensamento lateral e o pensa-
mento linear, critico, é fundamental para enfrentar os desafios complexos e incertos
do presente. Enquanto o pensamento linear e critico proporciona andlises racionais,
organizadas e orientadas por dados (previsdes, para futuros mais préximos), o pen-
samento lateral abre a porta para cendrios inesperados, saindo dos padrdes habitu-
ais e imaginando cenarios alternativos (visdes variadas, para futuros mais distantes).
A confluéncia desses métodos amplia ainda mais a capacidade individual de prever
multiplas consequéncias e incentiva saidas criativas para desafios sem precedentes.
Em contextos volateis e ambiguos, essa combinacdo ndo apenas enriquece a qua-
lidade das visdes de futuro desenvolvidas, mas também constréi uma tomada de
decisdo que é mais flexivel, inclusiva e inovadora.

Exemplificando esses conceitos, podemos supor que uma empresa de tecnolo-
gia que fabrica smartphones esteja pensando no desenvolvimento de seus préximos
modelos. Para isso, certamente tem dados sobre comportamento de seus consumi-
dores, tendéncias, projecdes econdmicas e demais informag¢des que podem capa-
cita-la a desenvolver os modelos dos préximos dois anos, talvez. Provavelmente a
empresa ja tem planos de mais longo prazo, pensando em smartphones conceituais
para daqui a cinco, dez anos. Como serdao? Um provavel caminho é o desenvolvimen-
to incremental dos aparelhos atuais, agregando inovacdes tecnolégicas. Ha, porém,
outros possiveis caminhos: em um rapido exercicio de pensamento lateral, arrisco o
surgimento de 6culos interativos de comunicacao, chips de comunicacao telepatica,
artefatos portateis de projecao interativa etc. Essas visdes de futuro, se concretiza-
das, poderiam ressignificar a comunicacdo e simplesmente tornar qualquer smar-
tphone obsoleto, mas a empresa de tecnologia precisa considerar as duas hipoéteses:
o smartphone do futuro e o futuro sem smartphone.

Para este artigo, foi realizado um estudo qualitativo por meio de revisao sis-
tematica da literatura, baseando-se nas contribuicdes principais para o pensamento
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critico (Facione, 1990; Fisher, 2001) e o pensamento lateral (De Bono, 1970; Sloane,
2024), mas também em perspectivas recentes sobre diversidade cognitiva (Page,
2007) e metodologias de previsao (Inayatullah, 2004; Conway, 2020). Os dados ana-
lisados sugerem que o pensamento linear e critico oferece, essencialmente, o rigor
metodolégico e analitico necessario para confirmar que as suposicdes foram va-
lidadas, enquanto o pensamento lateral serve para sustentar e expandir o leque
de possibilidades, mobilizando associacdes de ideias ndo lineares e laterais, uma
simbiose que fortalece ciclos de divergéncia-convergéncia para os estudos de futuro
(Inayatullah, 2004).

Construir futuros envolve olhar para os sinais em desenvolvimento sem esque-
cer os limites atuais. Um relatério sobre previsao de futuros do Conselho Internacional
de Ciéncia demonstra que os melhores estudos sobre o tema combinam varias es-
truturas culturais e cognitivas em suas abordagens (International Science Council;
UN Futures Lab/Global Hub, 2025), apoiando assim a diversidade de pensamento no
desenvolvimento de cenarios. Este artigo analisa a importancia de adotar multiplos
modos de pensamento na formulacdo de futuros alternativos, com foco na relacao
dialética e reciproca entre pensamento linear, critico, e pensamento lateral. A ana-
lise concentra-se em como a articulacdo entre esses estilos de raciocinio contribui
para impulsionar o potencial dos processos de construcdo de futuros, ao mesmo
tempo que investiga a resisténcia a mudanca como fator limitante na implementa-
¢ao de visdes inovadoras e transformadoras.

Além disso, as crises recentes, tais como mudanca climatica, transformacao
digital acelerada, desigualdades estruturais e polarizacdes sociais, exigem a imple-
mentacdo de dispositivos cognitivos plurais.

Assim, pensar o futuro ndo é uma simples extensdao dos modelos de tendén-
cia, mas contribui para um trabalho de imaginacao, problematiza¢ao, bem como de
criacdo de novos sentidos possiveis para o real (Godelier, 2001; Poli, 2011).

Ao argumentar que ha necessidade de uma reflexdo mais profunda, mesmo
sobre pensamento linear e critico e pensamento lateral, espera-se que este artigo
contribua para o progresso dos campos de antecipacado estratégica, educagao criati-
va e planejamento orientado por propésito.

UNIFICAQAO OPERATIVA DOS CONCEITOS DE PENSAMENTO
CRITICO E PENSAMENTO LINEAR

Este artigo adota, para fins de alinhamento conceitual, a unificacdo operativa
dos conceitos de pensamento critico e pensamento linear. Embora eles possuam
distin¢des epistemoldégicas na literatura, ambos compartilham fundamentos na 16-
gica, na andlise sequencial e na busca por rigor argumentativo — caracteristicas
que, no pensamento critico, sdo descritas por Facione (1990) como um processo de
julgamento reflexivo, fundamentado, autorreflexivo e autodirigido, voltado a in-
terpretacdo, andlise, avaliacdo e inferéncia. Fisher (2001), por sua vez, reforca que
0 pensamento critico nao apenas avalia argumentos, mas também é essencial na
construcao légica, coerente e robusta de raciocinios validos.
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Contudo, o pensamento linear é compreendido como processo cognitivo base-
ado no raciocinio sequencial e na légica formal, guiado pelo encadeamento de pas-
sos que levam de premissas a conclusdes, com foco na resolucdo estruturada de
problemas (De Bono, 1970). Sternberg (1999) complementa a ideia ao afirmar que
esse tipo de pensamento é essencial na aplicacdo de regras, procedimentos e ope-
racdes cognitivas que buscam coeréncia, rigor e precisao. Além disso, 0s processos
de metacognicao definidos por Flavell (1979) como a capacidade de pensar sobre o
préprio pensamento sao fundamentais tanto no pensamento critico quanto no line-
ar, pois envolvem o monitoramento, a regulacdo e o ajuste dos préprios processos
cognitivos. Essa capacidade é essencial tanto para sustentar analises l6gicas quanto
para fundamentar julgamentos reflexivos e criteriosos.

Tratar esses dois modos de pensamento de maneira conjunta neste artigo visa
promover clareza conceitual, fluidez argumentativa e coesdao na andlise proposta.
Isto posto, ressalta-se que essa escolha ndo ignora as distin¢des tedricas presentes
na literatura, mas se apresenta como recurso metodoldgico alinhado ao objetivo de
compreender como estilos de pensamento estruturado, analitico, reflexivo e l6gico
interagem na construcao de futuros e na superacao de resisténcias a mudanca.

METODOLOGIA

A construcao deste artigo objetivou seguir um percurso metodolégico que
fosse capaz de contemplar a complexidade inerente aos temas abordados: pensa-
mento linear e critico e pensamento lateral, diversidade cognitiva e resisténcia a mu-
danca, assim como suas interacdes no contexto da constru¢do de futuros. Para con-
templar as questoes levantadas, foi realizado um levantamento bibliografico com o
objetivo de identificar e analisar contribuicdes tedricas relevantes que sustentassem
a investigacdo. Dessa forma, a estratégia metodoldgica adotada foi delineada para
garantir rigor, coeréncia e aderéncia aos objetivos propostos, permitindo a analise
aprofundada dos constructos teéricos e suas interfaces. A sequir, serdo detalhados o
tipo de pesquisa, os procedimentos de coleta de dados e o método de analise ado-
tado, que sustentam a fundamentacao cientifica deste trabalho.

Tipo de pesquisa

Esta pesquisa é de natureza qualitativa, com fins exploratérios e descritivos,
fundamentando-se nos procedimentos metodolégicos classificados como bibliogra-
ficos, conforme a classificagdo proposta por Gil (2019). A opcao pela abordagem
qualitativa justifica-se pela necessidade de compreender, de forma interpretativa,
as relacdes existentes entre os diferentes modos de pensamento critico e lateral e
0s processos que envolvem a resisténcia a mudanga no contexto da construcdo de
futuros e da diversidade cognitiva.

O carater exploratério da pesquisa esta associado a intencao de aprofundar a
compreensao sobre a complementaridade dos estilos de pensamento na formulagao
de cendrios futuros e na superacao de barreiras cognitivas e organizacionais. Por sua
vez, a abordagem descritiva sustenta-se na necessidade de mapear, organizar e

ESPM-Rio, Didlogo com a Economia Criativa, Rio de Janeiro, v. 10, n 30, p. 161-177, set./dez. 2025.

164



Beltrdo ALF; Domingos AP; Homobono CE; Pellegrino R

sistematizar os conceitos, atributos, caracteristicas e aplicacdes dos modelos de pen-
samento analisados, bem como suas inter-relacdes.

Coleta de dados

Os dados foram obtidos por meio de revisao integrativa de literatura, adotan-
do-se como referéncia metodolégica os critérios propostos por Whittemore e Knafl
(2005), que defendem a integracao de diferentes abordagens tedricas, empiricas e
metodoldgicas, favorecendo a construcao de sinteses criticas e abrangentes.

O levantamento bibliogréfico foi realizado em bases nacionais e internacionais
envolvendo pesquisa em livros, artigos cientificos, relatérios institucionais e docu-
mentos especializados. A selecao das fontes considerou trés critérios principais:

. aderéncia tematica, assegurando que os materiais dialogassem diretamente
com os conceitos de pensamento critico, pensamento lateral, diversidade cog-
nitiva e resisténcia a mudanca;

] impacto bibliografico, levando em conta a quantidade de cita¢des, fator de
impacto e reconhecimento das publicacdes na comunidade cientifica;
J abrangéncia interdisciplinar, contemplando produc¢des dos campos da ciéncia

cognitiva, estudos de futuros, teoria da complexidade, psicologia organizacio-
nal, inovagao e gestao do conhecimento.

O percurso metodolégico foi estruturado em trés etapas:

o levantamento e mapeamento da literatura sobre estilos de pensamento e re-
sisténcia a mudanca;

. elaboracdo de uma matriz comparativa contendo atributos, caracteristicas,
vantagens e limitacdes dos modelos de pensamento critico e lateral, bem
como sua relacdo com os processos de transformacdo organizacional e social;

. analise qualitativa das interfaces entre os constructos teéricos, com foco na
contribuicdo da diversidade cognitiva para a construcdo de futuros inovadores
e resilientes.

Método de analise

Para o tratamento e interpretacao dos dados, utilizou-se o método de analise
de conteudo, conforme a metodologia proposta por Bardin (2015). Esse procedi-
mento permitiu a organizacao e categorizacdo das informacdes com base na iden-
tificacdo de temas, padrdes de recorréncia e nucleos de sentido relevantes para os
objetivos da pesquisa.

As categorias analiticas foram definidas com o uso de critérios tematicos e
semanticos, emergindo da leitura exaustiva dos textos selecionados. As principais
categorias analisadas foram:

. estrutura do raciocinio, relacionada as bases l6gicas, argumentativas e heuris-
ticas dos modelos de pensamento;
. processos criativos, que envolvem as dinamicas de geracao de ideias, inovacao

e resolucao de problemas;

ESPM-Rio, Dialogo com a Economia Criativa, Rio de Janeiro, v. 10, n 30, p. 161-177, set./dez. 2025.

165



A diferenca entre pensamento linear e critico e o pensamento lateral e a importancia do pensar
diferente para a construcdo de futuros

J resisténcia a mudanca, observando-se como os diferentes estilos cognitivos
impactam as barreiras individuais e organizacionais perante a transformacao.

Adicionalmente, a andlise foi conduzida de uma perspectiva interdiscipli-
nar, articulando referenciais provenientes da ciéncia cognitiva, dos estudos de
futuros e da teoria da complexidade, em consonancia com a defesa de Popper
(2005) sobre a importancia de hipéteses plurais e refutaveis na construcdo do
conhecimento cientifico.

Por fim, destaca-se que, por se tratar de uma pesquisa de cunho teérico, fun-
damentada exclusivamente em fontes bibliograficas de acesso publico, ndo houve
o envolvimento de seres humanos, o que torna dispensavel a submissao a avaliacao
por Comité de Etica, em conformidade com os principios éticos aplicaveis as pesqui-
sas desta natureza.

DUAS FORMAS DE PENSAR: PENSAMENTO LINEAR E CRITICO E
PENSAMENTO LATERAL

A diferenciacdo entre pensamento critico e pensamento lateral pode ser am-
pliada por meio de insights oriundos da epistemologia da complexidade e das teo-
rias de aprendizagem. O pensamento critico € um exame de ideias e proposi¢des que
sdo: logicas, argumentativas, sistematicas. Paulo Freire (1996) afirma ainda que a re-
flexao critica é uma questao de consciéncia e liberdade, um processo ético, dialégico
e transformador. Nesse sentido, Dewey (1979) reforca que o pensamento reflexivo,
no seu sentido mais elevado, envolve uma interacao entre a experiéncia e a analise
critica, conduzindo o individuo a reorganizar seu entendimento e formular novas
hip6teses para agir sobre o mundo. Isso evidencia que o pensamento critico ndo se
restringe a analise 16gica, mas é indissociavel da experiéncia pratica e da construcao
de soluc¢des inovadoras, elementos fundamentais na construcao de futuros.

Por outro lado, o pensamento lateral é um apelo aberto a criatividade dis-
ruptiva, como proposto por Edward De Bono (1970). Sua contribuicdo nao se limita
a psicologia, mas estende-se a todos na medida em que atinge o ambito da ino-
vacdo organizacional e solucdo de problemas complexos (Cross, 2011), sendo hoje
a base muitos métodos como o design thinking ou Teoria da Solu¢do Inventiva de
Problemas (TRIZ). Tais métodos tém, de fato, sido essenciais em situacdes caracteri-
zadas principalmente pela incerteza e volatilidade, justamente por serem capazes
de apreciar associacdes ndo 6bvias e abordagens disruptivas. Segundo Evans (2008),
a cognicao humana pode ser explicada por meio de um modelo de processamen-
to que distingue dois sistemas funcionais de raciocinio. O primeiro, denominado
Sistema 1, opera de maneira rapida, intuitiva e automatica, estando associado ao
pensamento lateral. O segundo, o Sistema 2, é mais lento, deliberativo e analitico,
correspondendo ao pensamento critico. Ambos os sistemas sdo complementares e
interagem dinamicamente na constru¢ao do julgamento humano. Kahneman (2012)
aprofunda esse modelo ao argumentar que a articulacao entre a intuicdo criativa e
a racionalidade analitica constitui a base para a formulacdo de decisdes complexas.
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Da mesma forma, Page (2007) introduziu o conceito de diversidade cognitiva,
que pode ser aprimorado pela pesquisa de Surowiecki (2004) ao avancar sobre os
efeitos positivos de individuos com maneiras diversas de pensar quando comparados
com grupos homogéneos de especialistas. Isso ocorre porque a heterogeneidade
cognitiva amplia o repertério interpretativo e possibilita o confronto construtivo de
ideias. Davila e Epstein (2014) sugerem que a inovagao esta positivamente relacio-
nada a diversidade de perspectivas e que é facilitada em um ambiente favoravel a
seguranca psicolégica, conforme apresentado por Edmondson (1999).

A esse respeito, podemos relacionar essa heterogeneidade de maneiras de
pensar aos conceitos de complexidade e interdisciplinaridade. Segundo Bursztyn
e Tavora (2023), o mundo contemporaneo é marcado por desafios cada vez mais
complexos, resultantes dos avancos da ciéncia e da tecnologia; logo, é relevante e
significativo tratar os problemas e desafios contemporaneos sob diferentes prismas,
de uma perspectiva interdisciplinar — isto é, envolvendo modos de pensar de di-
ferentes campos de conhecimento. Page (2007) explica que em um processo de
ideacdo surgem mais ideias inovadoras e um nimero maior de ideias (medidas do
pensamento divergente de Osborn, 1953) em grupos heterogéneos, pois o reperto-
rio disponivel ao grupo é ampliado.

Exemplificando, se uma empresa busca solucionar problemas relacionados a
distribuicao de seus produtos e envolve somente seu setor de logistica, tera solugdes
no escopo do repertorio de logistica. Se o problema for tratado envolvendo-se to-
das as instancias relacionadas a distribuicdo — como design de embalagens, marke-
ting, transportes e financas — certamente tera um nimero muito maior de op¢des
integradas para solucionar seus desafios. As ideias poderdo entao ser prototipadas,
testadas, adotadas ou descartadas pela logistica.

Assim, o eixo tedrico deste artigo avanca na afirmacdo de que o pensamento
critico e o pensamento lateral ndo sdo modos de pensamento antagdnicos, mas
complementares. No geral, juntos contribuem para um modelo de pensamento am-
plo e integrativo que esta em sintonia com a complexidade dos problemas de nossos
tempos, principalmente na construcao de futuros desejaveis e robustos.

Pensamento linear, critico

O pensamento linear e critico é frequentemente considerado uma habilidade
essencial para o sucesso académico, profissional e pessoal. Seu significado vai além
do mero aumento incremental de conhecimento e diz respeito a capacidade de
pensar reflexiva e independentemente (Bailin et al., 1999). Sua caracteristica central
é uma atitude autorreguladora envolvendo a analise de informacdes, julgamento
de evidéncias, fundamentacao de decisdes (Facione, 1990; Fisher, 2001), além de
ajudar a desenvolver uma busca sistematica de premissas, verificar fontes, basear-
-se na argumentacao légica e também na metacognicao, a capacidade humana de
monitorar e autorregular processos cognitivos (Flavell, 1979; Sternberg, 1997) como
um pensamento cuidadoso e razoavel ao escolher no que acreditar ou fazer (Ennis,
1987). Essa articulagdo ressalta o carater ativo e intencional do pensamento critico.
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Nesse método linear, estamos desmembrando um problema ou argumento
em suas partes e determinando como cada componente se relaciona com os demais
e com o todo (Fisher, 2011). Isso requer a capacidade de discernir a credibilidade
das fontes de informacao, avaliar as evidéncias apresentadas e a solidez do racio-
cinio (Walton, 2006). Envolve identificar preconceitos, falacias l6gicas e coisas que
simplesmente ndo fazem sentido. Nao se trata apenas de enquadrar a leitura, mas
também de extrair deducdes l6gicas dos fatos existentes e descobrir padrdes e co-
nexdes de causa e efeito (Johnson-Laird, 2010). Requer habilidade para expressar
claramente a justificacdo subjacente de uma conclusado, tomar decisdes e expressar
razdes respondendo a evidéncias (Paul; Elder, 2009). De forma mais ampla, envolve
a capacidade de controlar o préprio pensamento, verificando suas fraquezas e mo-
dificando estratégias de raciocinio quando necessario (Flavell, 1979).

Na construcdo de futuros, o pensamento critico traz a vantagem de poder
olhar criticamente para as tendéncias atuais, projecdes e impactos potenciais de va-
rios cendrios. Serve para tornar explicitas as suposicdes e testar a robustez das infe-
réncias. Requer rigor, rastreabilidade e tem menos espaco para preconceito. Seu ca-
rater analitico pode parecer, as vezes, particularmente em situa¢des que envolvem
as chamadas solug¢des rapidas ou radicalmente novas, uma maneira mais meticulosa,
possivelmente conservadora, de ver as coisas — a otimizacdao do ja existente no
lugar da inovacdo. Isso pode nos fixar em posturas defensivas que bloqueiam o
pensamento radical.

O pensamento linear e critico esta enraizado no racionalismo cartesiano e no
positivismo légico, manifestando-se em termos de racionalidade de causa e efeito
que busca estabilidade e previsibilidade. No entanto, este método, embora util para
situacOes de baixa complexidade, é limitado quando se lida com sistemas complexos
adaptativos (Morin, 2015). A criticidade, por outro lado, estd associada a uma epis-
temologia mais reflexiva e aberta. Em sua pedagogia da autonomia, Freire (1996)
enfatiza o papel fundamental da duvida, do didlogo e da problematizacdo, todos
eles elementos-chave da versao emancipatéria do pensamento critico.

Pensamento lateral

O pensamento lateral foi um termo cunhado por Edward De Bono (1970) para
descrever um estilo cognitivo que nao é vertical ou légico. Ele acredita que a maioria
dos problemas nao pode ser resolvida de forma linear. “O pensamento lateral ndao
estd preocupado em brincar com as pecas existentes, mas em buscar mudar essas
proprias pecas... Fugir da percepcdo comum (das pecas selecionadas para atencao)
deve significar escapar da légica com que a mente percebe essas pecas” (De Bono,
1970, p. 239). De Bono (1970) enfatiza a necessidade de produzir um grande nimero
de ideias sem julgamento para facilitar a inovacao (Osborn, 1953).

Esse tipo de pensamento visa desconstruir suposicdes e formas comuns de re-
flexao sobre um problema: busca perturbar as no¢des predominantes sobre dado as-
sunto e “questionar modos habituais de pensar” (Watzlawick et al., 1974). Para isso,
emprega técnicas como palavras absurdas, analogias, inversdes para gerar novas
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associacoes para fornecer novos insights e perspectivas (Gordon, 1961). Consiste em
reestruturar os elementos de informacdes e problemas em varias configuracdes, a
fim de buscar novas conexdes e pistas (Wertheimer, 1959).

Pesquisa sobre inteligéncia coletiva mostra que a diversidade leva a um me-
Ihor desempenho do grupo em encontrar solu¢des inovadoras, mesmo quando esse
grupo homogéneo de especialistas é reunido (Page, 2007). A andlise critica e a gera-
¢ao lateral complementam-se para ciclos iterativos de divergir-convergir, uma forma
de construir foresight (Inayatullah, 2004). No pensamento lateral, precisamos traba-
Ihar como vamos abordar novos problemas que nao tém analogias. A capacidade de
gerar pensamento disruptivo é essencial no desenvolvimento e reforca capacitores
para a criatividade e a busca por solu¢des nao triviais.

Por outro lado, a falta de uma estrutura de modelo direta pode resultar na
emergéncia de ideias impraticaveis e abstratamente irrealistas, o que permite aos
participantes focarem menos a viabilidade imediata. A aplicacdo pratica de solucdes
de pensamento lateral pode exigir a integragao transversal de pensamentos e ideias
para que a solucdo seja viavel e eficaz. Em termos educacionais, tem havido cres-
cente apreciacdo pelo pensamento lateral em propostas de aprendizagem ativa e
criativa. Watzlawick et al. (1974), sobre o potencial criativo dos estudantes, também
enfatizaram a importancia da fluéncia, flexibilidade e originalidade, todas associa-
das ao pensamento lateral.

Do ponto de vista organizacional, as organiza¢des que tendem a encorajar
esse tipo de pensamento adotam-no com o uso de metodologias ageis (Henriksen;
Dayton, 2006), design thinking (Brown, 2008) e eventos como hackathons, que aju-
dam a encorajar um ambiente psicologicamente seguro para ideias ndo convencio-
nais (Edmondson, 1999).

A IMPORTANCIA DO PENSAMENTO DIVERSIFICADO PARA A
CONSTRUCAO DE FUTUROS

A criacdo de futuros complexos e incertos depende de mais de um tipo de
pensamento: o pensamento linear, critico, constréi a base para uma analise e jul-
gamento sofisticados, e o pensamento lateral representa a possibilidade de inovar
e romper com o conhecido (Sternberg, 2003). Nesse contexto, Vygotsky (2001) es-
clarece que toda funcdo no desenvolvimento cultural aparece duas vezes: primeira-
mente no nivel social e, depois, no nivel individual. Isso significa que a construcao
de pensamentos novos, criativos e criticos se da inicialmente pela interacao social,
pela mediacdo com outros sujeitos, e s6 entdo se torna uma capacidade internaliza-
da. Assim, o desenvolvimento de solucdes inovadoras e a supera¢do da resisténcia
a mudanca estao diretamente relacionados a qualidade das intera¢des sociais, da
colaboracao e da diversidade de perspectivas presentes no grupo. Tal amalgamacao
das abordagens permite um processo mais resiliente e inventivo de antecipacao e
planejamento de futuros. H4, na verdade, alguns autores que questionam essa for-
ma dupla de raciocinio e que sugerem a convivéncia de pensamento critico e lateral.
Por exemplo, Sternberg (1999) refere-se a “pensamento bem-sucedido”, incluindo
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habilidades analiticas e criativas, bem como conhecimento pratico. No dominio da
construcao de futuros, isso significa ser capaz, primeiramente, de gerar multiplos e
variados cenarios futuros (pensamento lateral) e, em seguida, navegar criticamente
pela probabilidade, viabilidade e consequéncias de cada um desses cenarios (pensa-
mento critico). A essa fusdao de modos de pensamentos, linear e paralelo, podemos
chamar de pensamento diversificado.

O pensamento diversificado estende a oposicdo binaria do pensamento cri-
tico versus lateral para uma compreensao do valor em diferentes tipos cognitivos,
experiéncias e pontos de vista (Page, 2007). Neste mundo em rédpida mudanca, ser
capaz de enfrentar problemas e oportunidades de varios pontos de vista é funda-
mental para a inovac¢ado e durabilidade. A diversidade de pensamento entre grupos
e organizacdes pode resultar em uma compreensao mais abrangente dos desafios e
em solucdes mais inovadoras e bem-sucedidas para criar futuros inclusivos e susten-
taveis (Hong; Page, 2004).

Comparacao entre pensamento linear, critico e lateral

Embora o pensamento linear e critico e o pensamento lateral difiram em al-
guns aspectos e contextos, eles complementam-se mais do que competem, e ambos
sao necessarios para uma resolucao de problemas abrangente e para moldar o fu-
turo no novo normal. Com seu carater convergente e l6gico, o pensamento critico
é voltado para o exame, andlise e julgamento de uma informacdo especifica, com
o objetivo de resultar em uma consideracao razoavel (Facione, 1990; Fisher, 2001).
E uma tentativa de mergulhar em um problema e encontrar erros, preconceitos e
inconsisténcias; de arrancar rigor e precisao deste mundo massivo, rugindo e zum-
bindo. A contribuicao fundamental é a possibilidade de testar suposi¢des e garantir
decisdes robustas, que sao vitais para selecionar e analisar cenarios futuros (Pryor,
2023). Entretanto, seu lado negativo pode ser a rigidez e o desejo de otimizar o pre-
sente em detrimento do novo.

O pensamento lateral, em contraste, é basicamente divergente e associativo e é
usado principalmente para criar possibilidades e escapar de padrdes de pensamento
fixos (De Bono, 1970; Sloane, 2024). Ele rejeita o raciocinio linear, empregando pro-
vocacao e analogia para olhar as coisas de angulos inesperados e impor equacdes
implausiveis. A chave da sua eficacia esta na novidade e na capacidade de gerar novi-
dades, como as que sdo necessarias na imaginac¢ao de futuros radicalmente diferentes
e no desenvolvimento de solu¢des que sejam disruptivas em relagdo ao surgimento
de desafios sem precedentes. A desvantagem, no entanto, é que ele atribui menos
importancia a viabilidade imediata das ideias sendo geradas, podendo resultar na
geracao de solucdes irrelevantes se ndo forem devidamente avaliadas.

As diferencas fundamentais acima sdao resumidas no Quadro 1, que sugere
que o pensamento critico se concentra em “avaliar e criticar” para obter fundamen-
tos, ao contrario do pensamento lateral, com o qual “geramos possibilidades” para
capturar ideias originais. O conjunto de habilidades para a constru¢dao do futuro
envolve a capacidade de alternar entre os dois — pensar de maneira ampla e sem
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restricdes assim como pensar criticamente (Sternberg, 2003) —, usando o pensa-
mento lateral para gerar novas ideias e possibilidades ndao convencionais e o pen-
samento critico para analisa-las e fazer julgamentos informados sobre quais seguir.
Essa mistura gera ciclos divergentes e convergentes, tdo importantes para a pratica
de antecipacgao (Inayatullah, 2004).

Quadro 1. Caracteristicas do pensamento critico e do pensamento lateral.

Caracteristicas Pensamento Critico Pensamento Lateral
Finalidade primaria Avaliar e dividir Gerar possibilidades
Processo Convergente, l6gico Divergente, associativo
Vantagens Rigor, fundamentacao Originalidade, inovacao
Desvantagens Possivel rigidez Falta de filtro social

Fonte: Adaptado de De Bono (1970); Facione (1990); Fisher (2001); Sloane (2024).

Estudos em neurociéncia cognitiva mostram que as duas formas de pensar
sao ativadas em diferentes partes do cérebro: a critica é mais pré-frontal e ligada
a func¢des executivas, enquanto a lateral esta mais associada a areas associativas e
redes de criatividade (Sawyer, 2012). Essa base biolégica apoia o caso para estraté-
gias integrativas. Escritores como Kahneman (2012) distinguem entre pensamento
rapido (intuitivo, lateral) e pensamento lento (analitico, critico), o que, segundo o
autor, resulta em decisdes mais equilibradas e melhores quando ha a combinagao
dos dois tipos.

RESISTENCIA A MUDANCA EM NOSSA NA JORNADA PARA O FUTURO

A resisténcia a mudanga como fendmeno que afeta a organizagao e o indivi-
duo também é amplamente mencionada na literatura de gestao e psicologia social
(Lewin, 1947; Schein, 1992). Suas causas sao complexas e incluem a aversao a perda,
o medo do desconhecido, a ameaca a identidade e aos poderes estabelecidos, o que
pode romper rotinas consolidadas. Diversos modelos e abordagens foram desenvol-
vidos para lidar com a resisténcia a mudanca. Alguns modelos e abordagens foram
desenvolvidos contra a resisténcia a mudanca. Outras estratégias enfatizam a neces-
sidade de comunicacdo aberta e o envolvimento daqueles afetados pelo processo
de mudanca, enquanto fornecem suporte e treinamento para permitir a adaptacao.
Pryor (2023) destaca que desafiar pressupostos e preconceitos — uma acao critica —
de forma criativa é mitigar riscos para a antecipa¢do. Como ja exposto, o pensamen-
to diversificado, fusao dos pensamentos critico e lateral, € uma base metodolégica
para os estudos de futuros. Enquanto um assegura uma critica cautelosa, o outro
amplia o dominio da imagina¢do. A abordagem hibrida minimiza preconceitos, pro-
move aprendizado e diminui a resisténcia a mudanca.

Analisamos as especificidades do pensamento linear e critico, que acolhe a
mente analitica e a dedicacao a avaliacao rigorosa; e do pensamento lateral, que
abraca o criativo e audacioso e tem a capacidade de escapar de conceitos limita-
dores. Longe de serem modos antitéticos, argumentamos que a fertiliza¢cdo cruza-
da dos dois e, por implicacdo, sua fusdo com outros modos de pensamento e com
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diferentes pontos de vista profissionais estdo no nucleo da construcao de futuros
verdadeiramente robustos e inovadores.

O pensamento critico e linear traz uma nova abordagem e conhecimento para
tratar as complexidades de hoje e responder criticamente a tendéncias emergentes
e cenarios futuros com uma lente analitica l6gica e sensata. Proporciona uma opor-
tunidade para desafiar os modelos mentais que sustentam nossas crencas e ver o
que esta ao longo dos varios caminhos que o futuro pode seguir.

Contudo, a mera andlise, por mais perspicaz que seja, as vezes € uma camisa
de forga, aprisionando-nos nos limites do conhecido e impedindo-nos de imagi-
nar solu¢des realmente disruptivas para os problemas emergentes do nosso tempo.
Aqui, o pensamento lateral torna-se um agente absolutamente necessario. A nao
linearidade e a busca por algo improvavel nos liberam do pensamento bem orien-
tado, que nos faz pensar fora da caixa e nos leva aos territérios inexplorados de
conceitos, para ideias a serem descobertas que vao além do que é 6bvio.

De fato, a capacidade de perturbar categorias estabelecidas e reestruturar
problemas de angulos diferentes é critica para a inovacao radical e para antever os
potenciais oceanos azuis' que nunca foram imaginados antes; eventos de alto impac-
to/baixa previsibilidade que definem o futuro inexoravelmente. Contudo, simples-
mente juntar pensamento linear, critico e lateral ndo é a finalidade do pensamento
diverso. A verdadeira riqueza esta em incorporar muitas vozes, muitas experiéncias
e diferentes estilos cognitivos no processo de construcdo de futuros. A diversidade
cognitiva resulta em uma analise mais rica dos problemas, aumenta a diversidade de
solucdes que podemos considerar e ajuda-nos a imaginar futuros mais equitativos
e resilientes que abordem as preocupa¢des de um conjunto mais diversificado de
partes interessadas.

Na introducao deste artigo, exemplificamos a relevancia do pensamento li-
near, preditivo, assim como do pensamento lateral, especulativo, por meio de um
exercicio que envolvia uma empresa de smartphones. Naturalmente, essa empresa
hipotética estaria planejando seus préximos modelos com base em dados e analises
de mercado, de forma convergente. Mas sera que também refletiria sobre futuros
mais distantes? E possivel que o smartphone da préxima década seja muito parecido
com o atual, apenas incorporando novas tecnologias de reproducao de video e au-
dio, e esse futuro precisa ser criado pela empresa. No entanto, também pode surgir
uma tecnologia disruptiva de comunicacdo, como um anel capaz de projetar telas
interativas sobre qualquer superficie, tornando os smartphones obsoletos. Para isso,
a empresa precisa desenvolver planos que contemplem tais cenarios. Caso se recu-
se a fazé-lo, corre o risco de desaparecer — como ocorreu com diversas companhias
ligadas a fotografia analdgica que ndo lancaram produtos digitais.

Novamente, especificamente para o pensamento lateral, a resistén-
cia ao pensamento lateral pode ser explicada pelas forcas de conformidade

1 O conceito de Oceano Azul foi desenvolvido por W. Chan Kim e Renée Mauborgne na obra
A Estratégia do Oceano Azul (2005) e refere-se a criacdo de novos espacos de mercado ainda inexplo-
rados, nos quais a concorréncia se torna irrelevante.
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cultural, padronizacao educacional e reducao de risco em ambientes corpora-
tivos (Amabile, 1996). O medo do fracasso e o julgamento precipitado sao al-
guns desses inibidores da criatividade que, por sua vez, estao entre os pilares do
pensamento lateral. Além disso, estudos de psicologia cognitiva mostram que a
fixacdo funcional, a tendéncia de aderir a solu¢des tradicionais quando confron-
tadas com novos desafios (Duncker, 1945) leva as pessoas a continuarem usando
solugdes convencionais. Combater essa resisténcia € uma questao de interven-
¢oes de treinamento, lideranca inspiradora e culturas de tolerancia a erros como
parte do aprendizado.

CONSIDERACOES FINAIS

A combinacdo do pensamento critico e do pensamento lateral forma uma
base metodoldgica para os estudos sobre o futuro. O primeiro garante uma ava-
liagdo sensivel; o segundo amplia horizontes, estimula o aprendizado e diminui a
resisténcia a mudanca.

Para aqueles que trabalham no campo do pensamento sobre o futuro e da
previsdo, criar espacos de diversidade cognitiva ndao é apenas desejavel, mas um
pré-requisito para descobrir futuros mais inclusivos, plausiveis e transformadores.
E nesse ponto que convergem o pensamento critico, aquela atencio aos detalhes,
aquele olhar critico para avaliar, e o pensamento lateral, aquela criatividade deste-
mida que empurra os limites do entendimento.

Precisamos de habilidades de raciocinio critico para que possamos atravessar
as complexidades atuais, avaliar criticamente as tendéncias emergentes e prever
cendrios futuros com uma lente de légica e evidéncia. Isso nos permite desafiar as
suposicdes que alimentam nossos modelos mentais e descobrir os perigos e opor-
tunidades em varios caminhos a seguir. Entretanto, a andlise por si s6, por mais
perspicaz que seja, as vezes pode nos perder nas fronteiras do conhecido e restringir
a imaginagao, a ponto de ser mais dificil formar novas maneiras de abordar novos
problemas. E ai que o pensamento lateral se torna um facilitador critico. Essa ndo
linearidade e a busca por alternativas incomuns nos libertam das restricdes do pen-
samento l6gico e nos dao acesso a um espaco conceitual desconhecido, o espaco em
que novas ideias existem além do 6bvio.

A habilidade de quebrar padrdes estabelecidos e reformular problemas de
novos angulos, lugares ou dominios é indispensavel para a inovacao radical e para
a busca prospectiva de potenciais e novas oportunidades que simplesmente nao
existem no imaginario coletivo, eventos de alto impacto e baixa previsibilidade que
mudam permanentemente as possibilidades de futuros. No entanto, o mero con-
traste entre pensamento critico e lateral ndo esgota o significado do pensamento
diversificado. A riqueza esta na diversidade de vozes, experiéncias e processos de
pensamento na construcdao dos futuros. O pensamento diversificado melhora a re-
solucado e analise de problemas, aumenta o tamanho do espaco de solucdes e apoia
a construcao de futuros mais equitativos e resilientes que atendem a um numero
maior de stakeholders.
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Em um mundo cada vez mais interconectado e multifacetado, pensamentos
unanimes sao um risco, privando-nos da capacidade de entender as questdes com-
plicadas que enfrentamos e, consequentemente, de encontrar respostas verdadei-
ramente revoluciondrias. Um espectro completo de pensamento, desde a légica dis-
ciplinada do pensamento critico até as ideias novas do pensamento lateral, é crucial
na criacao de futuros vidveis. Fundamentalmente, essa capacidade de tratar tanto o
presente quanto o passado de forma maleavel e de conceber e realizar novas possi-
bilidades promete visdes de futuro mais resilientes, que se contrapdem a imposicao
de solug¢des hierdrquicas e top-down, frequentemente frageis diante da complexi-
dade real dos sistemas sociais e tecnoldgicos.

A resisténcia para tornar essa mudanca uma realidade serd tdo importante
quanto as razdes acima. Reconhecendo diferentes estilos de pensamento e promo-
vendo uma cultura de abertura e inovacao, as pessoas e organiza¢des podem de-
sempenhar um papel ativo na criacdo de um futuro melhor. O desafio da resisténcia
a mudanca é um dos obstaculos muito importantes ao longo da jornada do futuro
inventivo. A inércia, o medo do que nao foi provado e o fracasso em apreender as
vantagens da mudanca sao trés problemas que podem impedir a acao sobre visdes
promissoras do futuro de comecar. Mudar paradigmas predominantes ndo é tarefa
facil e exige uma combinacado de didlogo aberto, participacdo ativa dos stakehol-
ders, demonstracdao dos beneficios de cursos de a¢do alternativos e o senso de ur-
géncia necessario para encorajar a a¢ao coletiva.

Construir futuros ndo é apenas uma questao de previsdo, mas implica, sobre-
tudo, a capacidade de intervir criticamente nos caminhos provaveis, recusando a
passividade diante do que tende a se materializar e, portanto, ter que superar obs-
taculos psicologicos e organizacionais. A criacdo de futuros desejaveis e sustentaveis
é impulsionada fundamentalmente pela cultura e integracdo de diversas formas de
pensar. O pensamento critico e o pensamento lateral, como processos complemen-
tares, fornecem os meios tanto para a desconstrucdo quanto para a reconstrucdo no
processo de analise, inovacao e planejamento, mas é o entendimento da diversida-
de de pensamento, bem como a capacidade de mitigar a resisténcia a mudanca, que
nos permitird navegar pelas ambiguidades do presente. Ha muitos futuros possiveis,
que as vezes conduzem a cenarios distopicos, outras vezes a cenarios utdpicos; e,
entre essas multiplas possibilidades, é possivel realizar escolhas conscientes e estra-
tégicas. O futuro, portanto, ndo deve ser compreendido como um ponto fixo, mas
como um campo dinamico de possibilidades em constante constru¢ao, moldado pe-
las decisdes, interacdes e visdes que projetamos no presente.
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